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* * * * *!"#$%&'()*(+&,%&-"./)(0&
111%+()*(+2"./)(0%2#3&



0"12)3))$4+5*2,16*

•  7$)-4%.*,8%+32*,"9*
– #:*/4;)*<((=*>&%+-)2-%*?4%++"+4@!&:2,%.A*B2C=*;"&*
,8)*34+D*-""$)&%'"+*4+*$&)$%&4+5*,8)2)*2.4D)2=*

E*



0"12)3))$4+5*2,16*

•  F%+:*2.4D)2=*G8:H**
– I)-%12)* ,842* -"1&2)* 8%2* ()&:* .4#4,)D* &)%D4+5*
#%,)&4%.=**

– 7.4D)2*-%+*J)* &)%D4+5*#%,)&4%.*%+D*2,1D:*8).$* ;"&*
,8)*)K%#=*

– L842*-"1&2)*,"1-8)2*4+,)&)2'+5*4221)2*J1,*4,*/"1.D*
,%3)* #1-8* #"&)* ,8%+* ;"1&* D%:2* ,"* )()+* 2-&%,-8*
,8)* 21&;%-)=* 7.4D)2* -%+* J)* ,8)* 2,%&'+5* $"4+,* ;"&*
:"1*,"*)K$%+D*"+* 4221)2*%1,"+"#"12.:* 4;*:"1*%&)*
4+,)&)2,)D=*

M*



0"12)3))$4+5*2,16*

•  F%+:* 2.4D)2* N)2$)-4%..:* ,8)* "+)2* 4+* 2#%..*
$&4+,2O* %&)* ;"&* &);)&)+-)* "+.:=* P"* +",* /"&&:*
%J"1,Q*

•  L842* -"1&2)* D")2* +",* %4#* %,* -"#$.),)+)22=* R,*
%4#2*%,*28"/4+5*,8%,*<#)&4-%+*!"##"+*.%/*42*
"+.:*"+)*";*,8)*$"224J.)*.)5%.*2:2,)#2=**
– 456&/#267)(/8&656&69/=*

•  L842* -"1&2)* "6)&2* #"&)* C1)2'"+2* ,8%+*
%+2/)&2=*R*8"$)*,"*2'#1.%,)*-1&4"24,:=*

S*



0"12)3))$4+5*2,16*

•  T1)2'"+2*U*D"1J,29**
– :"1*-%+*%23*#)* 4+*-.%22* NJ)V)&*%,* ,8)*)+D*";* ,8)*
-.%22* D%:* J)-%12)* ,8)* #%,)&4%.* 42* %* .",* %+D* ,8)*
'#)*42*2-%&-)*WO*"&**

– /&4,)*,"*#)9*4+;"X+%,8%+-&:2,%.=-"#=*

Y*



P%:*Z*

F"+D%:*[1.:*Z\A*E]ZZ*

^*



R=*

!"#$%&'()*&#!$&!+,-.+!)&/0.%12&#*.#'!$&!
3141+!5.6!272$,/2**
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`B?<`*!aFb<cR7ad*

•  *G8%,*42*.)5%.*-"#$%&42"+*
>&"#*I.%-3e2*`%/*P4-'"+%&:A*f,8*BD=*E]]f9**

:*7&/2*#0("0.&/)9;.&#$&)*7&/6360("6<7/&(+;&;6=7"7+27/&
57)177+& )*7& 07>(0& /./)73/& #$& ;6=7"7+)&
?9"6/;62<#+/8& /92*& (/& 57)177+& 26@60A0(1& (+;&
2#33#+A0(1& 2#9+)"67/%& B& C0/#& )7"37;&
2#3D("(<@7&?9"6/D"9;7+27&

\*



`B?<`*!aFb<cR7ad*

–  *G8:*42*4,*4#$"&,%+,H*

•  R,*,)%-8)2*D46)&)+,*%$$&"%-8)2*,"*.)5%.*,84+34+5*

!  G8:*28"1.D*R*-%&)H*
!  7))9*?."J%.*.%/:)&**

f*



ECFGHI&J'&:KH&LEMNCE&,CIOH:& &&PQR&

•  89,!%&+,!&:!$9,!+.67,%!1#!$9,!-+&;.+!/.%<,$!
****F"&)*%+D*#"&)*5."J%.4g%'"+*)K)&,2*$&)221&)*,"/%&D2*
-"+()&5)+-)*";* ,8)* .)5%.* 2:2,)#2*W*J1,* .)22* ,8%+* 4+*
",8)&* 2)-,"&2* N.43)* ;"&* )K%#$.)* %--"1+'+5A* J%+34+5A*
)-"+"#4-2A*4+21&%+-)A*),-=O=**
*G8:*.)22H*L8)*&)%2"+2*%&)*#%+:=**b&"J%J.:*.%/A*#"&)*
,8%+*",8)&*2)-,"&2A*&)h)-,2A*"+*"+)*24D)A* *,8)*-"&)*";*
,8)* (%.1)2* ";* %* 2"-4),:A* "+* ,8)* ",8)&* 24D)A* ,8)*
-"1+,&4)2e*%V)+'"+*";*,8)4&*2"()&)45+,:=*R+*-"#$.)KA*
.%/*42*$&)V:*."-%.=*

Z]*



ECFGHI&J'&:KH&LEMNCE&,CIOH:& &&SQR*

G8%,* 4,* ,%3)2* N%,* .)%2,O* ;"&* %* .%/:)&* ,"* ,%3)* $%&,* ,"*
4+,)&+%'"+%.*,&%+2%-'"+29**
@  I)*%J.)*,"*1+D)&2,%+D*,8%,*,8)&)*#458,*J)*%*$&"J.)#*
J)-%12)* ";* ,8)* .%/* ";* %+",8)&* -"1+,&:A* 4=)=* 2$",*
4221)2*%J4.4,:*%.2"*4+*&).%'"+*,"*",8)&*2:2,)#2*

@  i+D)&2,%+D*,8)*'#4+5*";*"$)&%'"+2*%J&"%D*
@  i+D)&2,%+D* ,8)* .%/* #%34+5* 2:2,)#* ";* ",8)&*
-"1+,&4)2*N;"&*)K%#$.)9*-%2)*.%/*"&*-"D)*-)+,)&)DHO*

ZZ*



ECFGHI&J'&:KH&LEMNCE&,CIOH:& &&TQR*

@  I)*%J.)* ,"*/"&3* 4+* ,)%#*/4,8* ;"&)45+* .%/:)&2*
%+D*1+D)&2,%+D*,8)4&*/%:*";*&)%2"+4+5*

@  i+D)&2,%+D*,8)*$&";)224"+*";*842*-"1+,)&$%&,:**
;&"#*4,2*8"#)*-"1+,&:*-"+,)K,*N)K%#$.)*4+*i7*
.%/:)&2* %&)* -)+,&%.* j51&)2* ";* ,8)* 2:2,)#*%+D*
%&)* )+,&12,)D* J45* &)2$"+24J4.4')2A* +",* 2"* 4+*
",8)&* -"1+,&4)2A* /8)&)* #%:J)* +",%&4)2* 8%()*
,8)*&".)*";*i7e2*.%/:)&2O*

ZE*



ECFGHI&J'&:KH&LEMNCE&,CIOH:& &RQR*

@  I)* %J.)* ,"* 4+,)&%-,* /4,8* %* ;"&)45+* -.4)+,* J:*
1+D)&2,%+D4+5* ,8)* /%:* 4+* /84-8* ,8)* -.4)+,* 42*
%--12,"#)D* ,"*"J,%4+* .)5%.* %+2/)&2* ;&"#* ,8)*
."-%.*.%/:)&2*"&*J)*%J.)*,"*)K$.%4+*,"*842*8"#)*
-"1+,&:* -.4)+,*/8:*8)* 28"1.D* &),%4+U%22"-4%,)*
%*;"&)45+*.%/:)&*;"&*,8)*"$)&%'"+*

@  I)*h)K4J.)*%+D*&)-)$'()*,"*+)/*2-8)#)2*

@  <+D* ",8)&2A* )=5=* ;%#4.4%&4,:* /4,8* -1.,1&%.* %+D*
.%+51%5)*D46)&)+-)2*

ZM*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

•  !4(4.*`%/*-"1+,&4)2*8%()*%*-"D)*N%-,1%..:*#%+:A*
;"&*2)()&%.*j).D2O*/84.)*!"##"+*.%/*-"1+,&4)2*
8%()*W* 4+D))D*%* -"##"+* .%/* ;"&#)D*J:* ,8)*
-%2)*.%/=*k)2A*J1,*W*

ZS*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

Z= *!4(4.*.%/*-"1+,&4)2*12)D*,"*8%()*%*l-"##"+*.%/mA*
-%..)D* l69/& 2#339+7m* 4+* ,8)* F4DD.)* <5)2* %+D*
%n)&=*L8)+*,8)&)*/%2*%* ;&%-,1&)9* ,8)*)+%-,#)+,*
";* ,8)* -"D)=* L8)* B+5.428* -"##"+* .%/* D4D* +",*
3+"/*21-8*%*;&%-,1&)=*R,*42*%*-"+'+11#*;&"#*,8)*
$%2,=*

E= * !"##"+* .%/* -"1+,&4)2* 8%()* 2,%,1,)2=* G8)+*
2,%,1,)2*%&)*)+%-,)DA*,8):*)4,8)&*21$$.)#)+,*"&*
&)$.%-)*,8)*-"##"+=*

ZY*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

•  !4(4.*.%/*o1D5)2*D"*+",*-&)%,)*.%/A*,8):*%$$.:*
&1.)2* /84.)* !"##"+* .%/* o1D5)2* -&)%,)* .%/2*
N-%2)*.%/O=*k)2A*J1,*W*

Z^*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

•  Z= * R+,)&$&),%'"+* 42* -&)%'"+=* <2* )()&:* !4(4.*
.%/:)&* 3+"/2A* D)-424"+2* ";* o1D5)2*
l21J2,%+'%..:m*-&)%,)*,8)*%$$.4-%J.)*.%/=**7))*
.%,)&* ,8)* )K%#$.)* ";* 7)-'"+* ESE* I?I* NJ)*
$%')+,A*4,*/4..*J)*4+*D%:*MO*

•  E=* !"##"+* `%/* 42* %* #%,1&)* 2:2,)#* %+D*
o1D5)2* %&)* -"+2)&(%'()* $)"$.)=* L8):* %./%:2*
.4+3*,8)4&*D)-424"+2*,"*,8)*)K42'+5*.%/=**

Z_*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

•  !"##"+* `%/* -"1+,&4)2* 8%()* %* 2:2,)#* ";*
J4+D4+5*$&)-)D)+,*/84.)*-4(4.*.%/*-"1+,&4)2*D"*
+",*8%()*4,=*k)2A*J1,*W*

Z\*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

Z=  <*!"##"+*.%/*o1D5)*-%+*D42'+51428*%*$&)-)D)+,*
J%2)D*"+*&).)(%+,*;%-,2*

E=  <* !4(4.* .%/* o1D5)* 5)+)&%..:* ;".."/2* ,8)*
4+,)&$&),%'"+*54()+*J:*842*21$&)#)*-"1&,=*G8:H*
I)-%12)*+"*o1D5)*.43)2*,"*J)*"()&&1.)D=*

Zf*



F%4+*D46)&)+-)2*J),/))+*,8)*!4(4.*
`%/*%+D*,8)*!"##"+*`%/*

•  G8%,*42*,8)*$"4+,*,8%,*R*/%+,*,"*#%3)H*
•  L8)*2:2,)#2*%&)*+",*2"*;%&*%$%&,*%2*,8):*12)D*

,"*J)=*

•  F%+:*2".1'"+2*%&)*24#4.%&=*G)*/4..*2))*#%+:=*

•  7'..A*,8)&)*%&)*D46)&)+-)2=*L842*-"1&2)*%4#2*%,*
28"/4+5*:"1*2"#)=*

E]*



3141+!3&',*

•  G8%,*42*%*-4(4.*-"D)H*
* *<*D"-1#)+,*4+*-4(4.*.%/*o1&42D4-'"+2*,8%,*%4#2*
%,*J)4+5*%*-"#$)+D41#*";* ,8)*%$$.4-%J.)* .%/*
4+*,8)*-4(4.*.%/*j).D=*

EZ*



!4(4.*!"D)*

•  =9,%,!$9,!6&%'!>)&',?!)&/,2!:%&/@!
– 3&',A*
l`4,)&%..:A*%*(".1#)*"&*&"..=*R,*42*$%&'-1.%&.:*%$$.4)D*
,"* ,8)* (".1#)* ";* ,8)* -4(4.* .%/A* -"..)-,)D* J:* ,8)*
)#$)&"&* [12'+4%+A* ;&"#*%..* $.)%2* %+D* %+2/)&2* ";*
,8)*%+-4)+,*.%/:)&2A*/84-8*/)&)*4+*.""2)*2-&"..2*"&*
28)),2* ";* $%&-8#)+,=* L8)2)* 8)* -"#$4.)D* 4+,"* %*
J""3*/84-8*5")2*J:*,8)*+%#)*";*!"D)K=m*
N2))*8V$9UU///=o1&4D4-%.D4-'"+%&:=-"#O*

EE*



!4(4.*!"D)*

•  B(2*#1.#!3&',!
* l<* -"..)-'"+* ";* ,8)* -"+2',1'"+2* pG)*/"1.D*
-%..* ,8)#* 2,%,1,)2=q* ";* ,8)* )#$)&"&2A* ;&"#*
<D&4%+*,"*[12'+4%+=m*
*N2))*8V$9UU///=o1&4D4-%.D4-'"+%&:=-"#O*

•  R2* ,8%,* .43)* ,8)* #"D)&+* -4(4.* -"D)2H* d"* 4,* 42*
#"&)*24#4.%&*,"*,8)*i7*-"D)=*R,e2*%*-"..)-'"+*";*
2,%,1,)2=*

EM*



!4(4.*!"D)*

•  *R2*%*-4(4.*-"D)*,8)*2%#)*%2*,8)*i7*-"D)H*
* d"A* /8:H* I)-%12)* %,* !4(4.* .%/* %* -"D)* %4#2* %,*
J)4+5* -"#$.),)* "+* ,8%,* 21Jo)-,* #%V)&=* * d"*
-"##"+* .%/* ,"* j..* 4+* ,8)* 5%$2* .)n* J:* ,8)*
2,%,1,)2=**

•  R;* ,8)&)* 42*+"*D4&)-,* &1.)*"+*%*$"4+,A* ,8)* o1D5)* 42*
-%..)D9* N4O* ,"* %$$.:* %* 2,&1-,1&%.* %$$&"%-8* N)%-8*
&1.)*#12,*J)*&)%D*4+*,8)*.458,*";*,8)*",8)&2O*N44O*,"*
12)* %+%."5:* l.)542m* %+D* l41&42mA* 4=)=* ,"* %$$.:* ,8)*
&1.)*$&"(4D)D*;"&*%*24#4.%&*24,1%'"+*"&*,"*%$$.:*%*
5)+)&%.*$&4+-4$.)=*

ES*



3141+!3&',*

•  R2*,8)*-4(4.*-"D)*&)%..:*-"#$.),)H**
– aJ(4"12.:* +",Q* R,* -"1.D* +",* J)* 4+* ,8)* #"D)&+*
-"#$.)K* &)%.4,:=* R+* )()&:* -4(4.* .%/* -"1+,&:A* ,8)&)*
%&)* #%+:* -4(4.* 2,%,1,)2* J)24D)2* ,8)* -4(4.* -"D)=*
b&4+-4$.)*,8%,*%$$.4)2*429*

– `)K*2$)-4%.42*D)&"5%,*.)54*5)+)&%.4*

EY*



CA./0+,2!&:!3141+!3&',2*

D.1#!C(%&0,.#!)&',2!

@  E%,#)9!3141+!3&',!F>3&',!3141+?!&%!>3&',!G.0&+,&#?HI!JKLMI!
!<D"$,)D*%.2"*4+*-"1+,&4)2*"--1$4)D*J:*,8)*>&)+-8*D1&4+5*,8)*
d%$".)"+4-*)#$4&)*%+D* ,812* ;"&#)D* ,8)*J%242*";* ,8)*$&4(%,)*
.%/* 2:2,)#2* %.2"* ";* R,%.:A* d),8)&.%+D2A* I).541#A* 7$%4+A*
b"&,15%.* N%+D* ,8)4&* -"."+4)2O=* <D"$,)D* %.2"* /4,8* -8%+5)2* 4+*
c"#%+4%*%+D*b".%+D*%+D*B5:$,=* * R+h1)+-)D*Z\^Y*R,%.4%+*!4(4.*
!"D)A* *T1)J)-*!"D)*%+D*,8)*#%o"&4,:*";*,8)*7"1,8*<#)&4-%+*
-"D)2*N;"&*)K%#$.)*!84.)A*I".4(4%*%+D*b1)&,"*c4-"O=**
*N>&%+-)*%.2"*8%2*%*3&',!',!)&//,%),!";*Z\]_A*.%2,*#"D4j)D*
E]ZZO*

E^*



CA./0+,2!&:!3141+!3&',2*

@  N(2$%1.#!3141+! 3&',! FN++-,/,1#,2!OP%-,%+1)9,2!Q,2,$R;()9! S
NOQOHI!JKJJ*p/)*/4..*+",*D)%.*/4,8*4,q*

@  ! 3&'1-&! 3141+! FT0.1#H!r* "&454+%..:* %$$&"()D*/4,8* c=P=* [1.:* ES*
Z\\fA*.%2,*#"D4j)D*E]]Y=*

@  Q,%/.#!3141+!3&',!FOP%-,%+1)9,#!Q,2,$R;()9,2!U!OQOHI!JVLL!!
! R+,&"D1-)D* %.2"* 4+* !84+%A* 2'..* &)#%4+2* 4+* ;"&-)* 4+* L%4/%+=*
7)&()2*%2*%*#"D).*;"&*b"&,15%.A*[%$%+A*L8%4.%+DA*7"1,8*s"&)%A*
b)"$.)e2*c)$1J.4-*";*!84+%A*?&))-)A*i3&%4+)=*

E_*



CA./0+,2!&:!3141+!3&',2*

@  "$.+1.#! 3141+! 3&',! F3&'1),! 3141+,HI! JVMW=* R,* 4+-"&$"&%,)D*
%.2"* ,8)* -"##)&-4%.* -"D)* ";* Z\^YO=* b%&,.:* 4+h1)+-)D*
",8)&*-"D)2A*;"&*)K%#$.)*,8)*-"D)*";*b)&1=*

@  T6122!3141+!3&',!F!"#"$%&'&()*+,-./.!012I!JVLXYJVJW!
!`%&5).:* 4+h1)+-)D*J:* ,8)*I?IA*%+D*$%&,.:* 4+h1)+-)D*J:*
,8)* !"D)* !4(4.A* J1,* $&"J%J.:* ,"* J)* -"+24D)&)D* %* +)/*
#"D).*";*-"D)=*<D"$,)D*4+*I&%g4.*%+D*L1&3):=* *R+h1)+-)D*
,8)*-"D)*";*b)&1=*

U! !391#,2,!3&',!%+D!JVVV!391#,2,!3&#$%.)$!5.6!!

E\*



3&#$%.)$!5.6!1#!391#.!

History 

•  It is arguable that there was a contract law (or even a 
civil law as opposed to criminal law) in imperial 
China. 

•  Draft of a civil code only in 1911, never promulgated 
because of the fall of the imperial dynasty.  

•  First civil code enacted 1930. 
•  A draft for a new civil code was prepared in 1949 but 

not enacted.  

Ef*



3&#$%.)$!5.6!1#!391#.!

Contract Laws of the Eighties 
•  In the 80ies instead of modifying the old code, three pieces of 

legislation on contracts enacted. Not organic & enacted only to solve 
immediate problems from economic development: 
!  Economic Contract Law of the People’s Republic of China (1982); 
!  Foreign-related Economic Contract Law of the People’s Republic of China 

(1985); 
!  Technology Contract Law of the People’s Republic of China (1987). 

  + General Principle of Civil Law (1986) 
 Inspiring principles:  
  -Planned Economy Oriented; 
  -Public Interests Overemphasized;  
  -Party Autonomy Restricted.  

M]*



3&#$%.)$!5.6!1#!391#.*

JVVV!3&#$%.)$!5.6Z!

•  New contract law entered into force October 1, 1999 supplemented 
by the principles of interpretation by the Supreme court of People’s 
Republic of China.*

•  Inspiration sources:  Unidroit, Uncitral, CISG, French and German 
civil code, English Common law.  

•  Inspiring principles:  
!  Market Economy Oriented;  
!  Freedom of Contract Emphasized;  
!  Government Interference Restricted;  
!  Contractual Rights Better Protected 

•  From now on, unless we will specify otherwise, when we will say 
“Chinese Law”, the reference will be to the 1999 Contract Law 

MZ*



3&#$%.)$!5.6!1#!391#.*

5,$[2!%,\,)$!&#!3&#$%.)$!5.6@!
•  Interaction between Freedom of Contract and 

Government interest. Examples: 
•  N%*)+,!]K!3&#$%.)$!(#',%!T$.$,!D.#'.$&%7!^+.#!

*G8)&)*,8)*2,%,)*8%2A*4+*.458,*";*4,2*&)C14&)#)+,2A*4221)D*%*#%+D%,"&:*$.%+*"&*2,%,)*
$1&-8%2)*"&D)&A*,8)*&).)(%+,*.)5%.*$)&2"+2*%+D*",8)&*"&5%+4g%'"+2*28%..*)+,)&*4+,"*
%* -"+,&%-,* J%2)D* "+* ,8)* &458,2* %+D* "J.45%'"+2* ";* ,8)* $%&')2* $&)2-&4J)D* J:* ,8)*
&).)(%+,*.%/2*%+D*%D#4+42,&%'()*&)51.%'"+2*

•  N%*)+,!_]!^,%:&%/.#),!.$!Q&4,%#/,#$!D.#'.$,'!^%1),!
G8)&)*%*-"+,&%-,*42*,"*J)*4#$.)#)+,)D*%,*%*$&4-)*#%+D%,)D*J:*,8)*5"()&+#)+,*"&*
J%2)D*"+*5"()&+#)+,*4221)D*$&4-4+5*514D).4+)2A*4;*,8)*5"()&+#)+,*%Do12,2*,8)*$&4-)*
D1&4+5*,8)*$&)2-&4J)D*$)&4"D*";*D).4()&:A*,8)*-"+,&%-,*$&4-)*28%..*J)*,8)*$&4-)*%,*,8)*
'#)*";*D).4()&:=*G8)&)*%*$%&,:*D).%:2*4+*D).4()&4+5*,8)*21Jo)-,*#%V)&A*,8)*"&454+%.*
$&4-)*%$$.4)2*4;*,8)*$&4-)*8%2*4+-&)%2)DA*%+D*,8)*+)/*$&4-)*%$$.4)2*4;*,8)*$&4-)*8%2*
D)-&)%2)D=*G8)&)*%*$%&,:*D).%:2* 4+* ,%34+5*D).4()&:*"&*#%34+5*$%:#)+,A* ,8)*+)/*
$&4-)*%$$.4)2* 4;* ,8)*$&4-)*8%2* 4+-&)%2)DA*%+D*,8)*"&454+%.*$&4-)*%$$.4)2* 4;* ,8)*$&4-)*
8%2*D)-&)%2)D= 

ME*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

•  3"TQ!!
`G"8Ca! GN8"bGT! 3bGcCG8"bG! bG!
3bG8dN38T! Ebd! 8eC! "G8CdGN8"bGN5!
TN5C!bE!QbbaT!FJVKLH!

•  P)()."$)D* J:* id!RLc<`* Ni+4,)D* d%'"+2* !"##4224"+* "+*
4+,)&+%'"+%.*L&%D)*`%/*%+D*245+)D*4+*t4)++%*4+*Zf\]*N%+D*
,8)&);"&)* &);)&&)D* %.2"* %2* ,8)* t4)++%* !"+()+'"+O=* R,* 8%2*
,8)*;"&-)*";*.%/*4+*,8"2)*-"1+,&4)2*,8%,*8%()*%D"$,)D*4,=**

•  >"&* ,8)* ,)K,*";* ,8)*!"+()+'"+*%+D* 4#$"&,%+,*-%2)* .%/*"+*
!R7?A*2))*8V$9UU///=1+4.)K=4+;"*

MM*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

•  3"TQ!!
!`G"8Ca!GN8"bGT!3bGcCG8"bG!bG!3bG8dN38T!Ebd!8eC!
"G8CdGN8"bGN5!TN5C!bE!QbbaT!FJVKLH!

•  c%'j)D* J:* _^* -"1+,&4)2* %#"+5* /84-8* <&5)+'+%A* <12,&%.4%A*
<12,&4%A* I).541#A* !%+%D%A* !84+%A* >&%+-)A* ?)&#%+:A* ?&))-)A*
R,%.:A* [%$%+A* d),8)&.%+D2A* c1224%+* >)D)&%'"+A* 7$%4+A* 7/422A*
%+D* i+4,)D* 7,%,)2=* F%o"&* %J2)+,))2* %&)* I&%g4.A* R+D4%A* 7"1,8*
<;&4-%*%+D*,8)*i+4,)D*s4+5D"#*

*>"&*%*.42,*";*2,%,)2*,8%,*8%()*&%'j)D*,8)*!R7?*2))*8V$9UU
///=-425=.%/=$%-)=)D1U-425U-"1+,&4)2U-+,&4)2=8,#.**

MS*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

•  `G"adb"8!^d"G3"^5CT!
* *P&%n)D*J:*R+,)&+%'"+%.*R+2',1,)*;"&*,8)*i+4j-%'"+*";*
b&4(%,)* `%/* NidRPcaRLOA* b&4+-4$.)2* ";* R+,)&+%'"+%.*
!"##)&-4%.*!"+,&%-,2*NE]]SO=**
*b&4(%,)*4+,)&5"()&+#)+,%.*"&5%+4g%'"+*2)%,)D*4+*c"#)*
8V$9UU///=1+4D&"4,="&5UD:+%24,)=-;#HD2#4DuZ]ME\S=**
*>"&*,8)*,)K,*";*idRPcaRL*%+D* 4#$"&,%+,*-%2)* .%/A*2))*
8V$9UU///=1+4.)K=4+;"*
*L8)*b&4+-4$.)2*D"*+",*8%()*,8)*;"&-)*";*.%/A*J1,*%2*2),*
;"&,8* 4+* ,8)* b&)%#J.)* ,"* ,8)* b&4+-4$.)2A* ,8):* -%+* J)*
12)D*4+*(%&4"12*/%:2=**

MY*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

•  0"/H**p7))9*b&)%#J.)*,"*,8)*b&4+-4$.)2v*
– >4&2,A* ,8)* b&4+-4$.)2* -%+* J)* %$$.4)D* /8)+* ,8)*
$%&')2* 8%()* %5&))D* ,8%,* ,8)4&* -"+,&%-,* /4..* J)*
5"()&+)D*J:*,8)*b&4+-4$.)2=*NlL842*-"+,&%-,*28%..*J)*
5"()&+)D* J:* ,8)* idRPcaRL* b&4+-4$.)2* NE]]SO
p)K-)$,*%2*,"*,8)*<&'-.)2===mO***

– 7)-"+DA* ,&4J1+%.2* -%+* %$$.:* ,8)* b&4+-4$.)2* /8)+*
,8)* -"+,&%-,* 2,%,)2* ,8%,* 4,* /4..* J)* 5"()&+)D* J:*
5)+)&%.*$&4+-4$.)2*"&*,8)*07U&37"2()#"6(=**

M^*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

– L84&DA*,&4J1+%.2*-%+*%$$.:*,8)*b&4+-4$.)2*/8)+*,8)*
-"+,&%-,*D")2*+",*8%()*%*-8"4-)*";*.%/*-.%12)=****

– >"1&,8A* ,8)* b&4+-4$.)2* -%+* 21$$.)#)+,* %$$.4-%J.)*
.%/=***

– >4+%..:A* ,8)*b&4+-4$.)2*-%+*J)*12)D*J:* .%/*#%3)&2A*
-"+,&%-,*D&%n)&2A*%+D*-"+,&%-,*+)5"'%,"&2=**

*<*3+"/.)D5)%J.)*5."J%.*.%/:)&*+))D2*,"*J)*%/%&)*
";*,8)*-"+,)+,*";*,8)*b&4+-4$.)2*%+D*8"/*,8):*-%+*
J)*12)D=*

M_*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*,8%,*%*l5."J%.*
.%/:)&m*28"1.D*J)*%/%&)*";**

•  b&4+-4$.)2*";*B1&"$)%+*!"+,&%-,*`%/*NZfff@E]]MOA*
$&)$%&)D* J:* !"##4224"+* "+* B1&"$)%+* !"+,&%-,*
`%/=*NlB1&"$)%+*b&4+-4$.)2mO=*
–  * L8):*%&)*%* 2),*";*#"D).* &1.)2*D&%/+*1$*J:* .)%D4+5*
-"+,&%-,* .%/* %-%D)#4-2* 4+* B1&"$)=* L8)* D)()."$#)+,*
J)5%+* 4+*Zf\E*/4,8*,8)*;"&#%'"+*";*,8)*!"##4224"+*
"+* B1&"$)%+* !"+,&%-,* `%/* Nl`%+D"* !"##4224"+mA*
+%#)D* %n)&* 4,2* -8%4&#%+* a.)* `%+D"O=* L8)* b&4+-4$.)2*
/)&)*$1J.428)D*4+*ZffYA*4+*Zfff*%+D*4+*E]]M=***

M\*



RR=*

3&#$%.)$!E&%/.*&#*

Mf*



=9.$!12!.!)&#$%.)$f*

•  G8%,*42*%*-"+,&%-,*4+*<#)&4-%+*!"##"+*.%/*

*L8)&)*42*%+*%#J4514,:*%J"1,*,8)*J%242*";*-"+,&%-,*.%/*R+*
<#)&4-%=**a+*,8)*"+)*8%+DA*,8)*J%242*2))#2*4+D4(4D1%.A*
;"1+D)D*"+*$&"#42)=*
*d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!!

!gJI!3bG8dN38!aCE"GCa!

*<*-"+,&%-,*42*%*$&"#42)*"&*%*2),*";*$&"#42)2*;"&*,8)*J&)%-8*";*/84-8*,8)*.%/*54()2*%*&)#)D:A*"&*,8)*
$)&;"&#%+-)*";*/84-8*,8)*.%/*4+*2"#)*/%:*&)-"5+4g)2*%2*%*D1,:=*

S]*



=9.$!12!.!)&#$%.)$f*

•  * I1,* 4+* #:* (4)/* -"+,&%-,* 42* #"&)* $&"$)&.:*
J%2)D* "+* %5&))#)+,* J),/))+* ,/"* "&* #"&)*
$)"$.)=**

•  c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*wZ_**

* !"+,&%-,* 42* %* J%&5%4+* /8"2)* ).)#)+,2* %&)*
#1,1%.*%22)+,*%+D*-"+24D)&%'"+=*

SZ*



3&#$%.)$!E&%/.*&#!!!2#+)%7;*

•  !"+,&%-,*4+*!4(4.*`%/*D)j+)D*

@  N%*)+,!JJLJ!E%,#)9!3141+!3&',9*
<*-"+,&%-,*42*%+*%5&))#)+,*/84-8*J4+D2*"+)*"&*#"&)*$)&2"+2A*
,"/%&D2*%+",8)&*"&*2)()&%.*",8)&2A*,"*54()A*,"*D"A*"&*+",*,"*D"*
2"#),84+5=*

@  N%*)+,!!J]WJ!"$.+1.#!3141+!3&',9!
<*-"+,&%-,*42*,8)*%5&))#)+,*J),/))+*,/"*"&*#"&)*$%&')2**,"*
)2,%J.428A* &)51.%,)*"&*)K'+51428*J),/))+* ,8)#*%+*)-"+"#4-*
.)5%.*&).%'"+284$=*

U !!

SE*



3&#$%.)$!E&%/.*&#!!!2#+)%7;*

@  ?)&#%+:*
@  d"*5)+)&%.*D)j+4'"+*";*-"+,&%-,*4+*,8)*I?I=***
@  G8:H*I?I*2$)%32*";*l.)5%.*,&%+2%-'"+2m*,8%,* 42*%*
.)().*%J"()*,8)*-"+-)$,*";*l-"+,&%-,m*4+*,8)*2)+2)*
,8%,*%*-"+,&%-,* 42*+)-)22%&4.:*%*l.)5%.*,&%+2%-'"+m*
J1,*,842*-"+-)$,*4+-.1D)2*#"&)=*

@  d",)* ,8%,* ,8)* ?)&#%+* -"D)* /%2* D&%n)D* J:*
$&";)22"&2*Nb%+D)x2#O*%+D* 4,2*%J2,&%-,*-8%&%-,)&*
&)h)-,2*4,2*%-%D)#4-*;"1+D%'"+2=*

=*=*=*
SM*



3&#$%.)$!E&%/.*&#!!!2#+)%7;*

=*=*=*

*I)24D)2*+",*J)4+5*D)j+)D*J:*I?IA* ,8)*D)j+4'"+*";* -"+,&%-,**
42*-"#$.4-%,)D*J:*,8)*$&4+-4$.)*";*l%J2,&%-'"+m=*

*L8)*I?I*D46)&)+'%,)2*J),/))+*"J.45%,"&:*-"+,&%-,2* N2)-"+D*
J""3*";*,8)*I?I*"+*"J.45%'"+2OA*%+D*-"+,&%-,2*"+*,8)*%-,1%.*
,&%+2;)&* ";* $&"$)&,:* N,84&D* J""3* ";* ,8)* I?I* "+* $&"$)&,:O=*
L8)&);"&)* %* -"+,&%-,* -"+242,2* ";* ,/"* %-,2A* 2)$%&%,)D* J:* ,8)*
$&4+-4$.)*";*%J2,&%-'"+9*,8)*%5&))#)+,*,"*-&)%,)*%+*"J.45%'"+*
Nt)&$h4-8,1+525)2-8%n* "&* I)2-8.122OA* %+D* ,8)* $)&;"&#%+-)*
Nt)&;151+525)2-8%nOA* /84-8* -"+242,2* ";* ,8)* ,&%+2;)&* ";*
"/+)&284$=**

SS*



3&#$%.)$!E&%/.*&#!!!2#+)%7;*

@  <&'-.)*E*";*Zfff*!84+)2)*!"+,&%-,*`%/*
@  l>"&* $1&$"2)2* ";* ,842* `%/A* %* -"+,&%-,* 42* %+*
%5&))#)+,* J),/))+* +%,1&%.* $)&2"+2A* .)5%.*
$)&2"+2* "&* ",8)&* "&5%+4g%'"+2* /4,8* )C1%.*
2,%+D4+5A* ;"&* ,8)* $1&$"2)* ";* )2,%J.4284+5A*
%.,)&4+5A*"&*D42-8%&54+5*%*&).%'"+284$*";*-4(4.*
&458,2*%+D*"J.45%'"+2=m***

SY*



3&#$%.)$!d,h(1%,/,#$2!

<#)&4-%+*!"##"+*.%/*
•  F1,1%.*<22)+,*

•  !"+24D)&%'"+*

•  7))*d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!gJX=**
*cBTiRcBFBdL*a>*<*I<c?<Rd*BK-)$,*%2*2,%,)D*4+*71J2)-'"+*
NEOA* ,8)* ;"&#%'"+* ";* %* -"+,&%-,* &)C14&)2* %* J%&5%4+* 4+* /84-8*
,8)&)*42*%*#%+4;)2,%'"+*";*#1,1%.*%22)+,*,"*,8)*)K-8%+5)*%+D*
%*-"+24D)&%'"+*

S^*



3&#$%.)$!d,h(1%,/,#$! !2#+)%7;!

.3141+!+.6!%,h(1%,/,#$2!F-,#,%.+H!
@  !"+2)+,*";*,8)*$%&')2*
@  aJo)-,*
@  !%12)*
Ny*;"&#%.4')2*/8)+*&)C14&)D*J:*.%/O*

S_*



3&#$%.)$!d,h(1%,/,#$! !2#+)%7;!

•  BK%#$.)**
•  N%*)+,! JJLK! E%,#)9! )141+! 3&',! U! b:! 3&#'1*&#2!
,22,#*.+!$&!$9,!c.+1'1$7!&:!N-%,,/,#$2=*

>"1&* -"+D4'"+2* %&)* )22)+'%.* ,"* ,8)* (%.4D4,:* ";* %+*
%5&))#)+,9*

L8)*-"+2)+,*";*,8)*$%&,:*/8"*J4+D2*84#2).;z*
042*-%$%-4,:*,"*-"+,&%-,z*
<*-)&,%4+*"Jo)-,*;"&#4+5*,8)*#%V)&*";*,8)*-"+,&%-,z*
<*.%/;1.*-%12)*4+*,8)*J"+D..

S\*



a6)&*{*<--)$,%+-)*4+*,8)*<#)&4-%+*
!"##"+*`%/*

•  '#"3607&@%&,6007"*Nd"&,8*!%&".4+%*Zf\YO**

Sf*



>%-,2*NZO*

•  !%2)* 4+(".()D* $1&-8%2)* %+D* 2%.)* ";* 8"#)* 4+*
d"&,8*!%&".4+%=*

•  a+*<1512,*SA*b.%4+'6*d"&#4..)* 245+)D*?%..)&:*
";* 0".#)2* -"+,&%-,* ,"* $1&-8%2)* &)%.* )2,%,)*
"/+)D*J:*D);)+D%+,=**

•  !"+,&%-,* $&"(4D)D* ,8%,* "6)&* 8%D* ,"* J)*
%--)$,)D*J:*Y9]]*$=#=*<1512,*Y=**

Y]*



>%-,2*NEO*

•  P);)+D%+,* F4..)&* &)-)4()D* -"+,&%-,* ;&"#*
J&"3)&A* #%D)* 2)()&%.* -8%+5)2* N4+-&)%2)* 4+*
)%&+)2,* #"+):A* 4+-&)%2)* 4+* D"/+* $%:#)+,A*
%+D* * &)D1-'"+* * ";* * ,)&#* * ";* * #"&,5%5)OA***
245+)D*/4,8*-8%+5)2*%+D*5%()*,"*J&"3)&=*

•  I&"3)&* $&)2)+,)D* ,"* $.%4+'6A* /8"* D4D****
+",84+5*,"*%--)$,*-8%+5)2=***

YZ*



>%-,2*NMO*

•  d)K,* D%:A* ,8)* J&"3)&* "J,%4+)D* %* 245+)D*
-"+,&%-,*;&"#*%+",8)&*$)&2"+|7)5%.=**

•  L8)* ,)&#2* ";* ,842* -"+,&%-,*/)&)* ,8)* 2%#)* %2*
,8)* ,)&#2* ";* ,8)* -"+,&%-,* ,8%,* F4..)&* 8%D*
245+)D*,8)*$&)(4"12*D%:=**

•  L8)* J&"3)&* 5%()* ,8)* 7)5%.* -"+,&%-,* ,"* F4..)&*
%+D*F4..)&*245+)D*4,*%,*E9]]*b=F=**

YE*



>%-,2*NSO*

•  L8)* J&"3)&* ,8)+* 4+;"&#)D* d"&#4..)* ,8%,* ,8)*
F4..)&*8%D*&)("3)D*842*"6)&=*

•  }k"1*2+""g)A*:"1*."2)=}**
•  b&4"&* ,"* Y9]]A* d"&#4..)* 245+)D* F4..)&e2*
-"1+,)&"6)&* %+D* &),1&+)D* 4,* /4,8* %+* )%&+)2,*
#"+):*-8)-3=*

YM*



<+%.:242*";*'#"36007&NZO*

•  F4..)&* ;%-)D* -.%4#2* ;&"#* J",8* 7)5%.* %+D* d"&#4..)A*
J",8*8%(4+5*245+)D*-"+,&%-,2=***
– G84-8*"+)*$&)(%4.2H*

•  P"-1#)+,*";*<1512,*S*245+)D*J:*d"&#4..)*-"+2',1,)2*
%+*l"6)&=m*

•  i+D)&* i7* .%/9* l<+* "6)&* 42* ,8)* #%+4;)2,%'"+* ";*
/4..4+5+)22* ,"* )+,)&* 4+,"* %* J%&5%4+A* 2"* #%D)* %2* ,"*
o12';:* %+",8)&* $)&2"+* 4+* 1+D)&2,%+D4+5* ,8%,* 842*
%22)+,*,"*,8%,*J%&5%4+*42*4+(4,)D*%+D*/4..*-"+-.1D)*4,=m***
c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*wES=*

YS*



<+%.:242*";*'#"36007&NEO*

•  F4..)&* &)-)4()D* -"+,&%-,* 245+)D* J:* d"&#4..)A*
#%D)*-8%+5)2A*245+)D*%+D*2)+,*J%-3=*

•  F4..)&e2*%-'"+2*-"+2',1,)*%*-"1+,)&"6)&=*

YY*



!"1+,)&"6)&2*1+D)&*i7*`%/*
*c)2,%,)#)+,*NEDO*!"+,&%-,2*wMf*

NZO*<*-"1+,)&@"6)&*42*%+*"6)&*#%D)*J:*%+*"6)&))*,"*842*
"6)&"&* &).%'+5* ,"* ,8)* 2%#)* #%V)&* %2* ,8)* "&454+%.*
"6)&* %+D* $&"$"24+5* %* 21J2',1,)D* J%&5%4+* D46)&4+5*
;&"#*,8%,*$&"$"2)D*J:*,8)*"&454+%.*"6)&=*

NEO*<+*"6)&))~2*$"/)&*";* %--)$,%+-)* 42* ,)&#4+%,)D*J:*
842*#%34+5*";*%*-"1+,)&@"6)&A*1+.)22* ,8)*"6)&"&*8%2*
#%+4;)2,)D* %* -"+,&%&:* 4+,)+'"+* "&* 1+.)22* ,8)*
-"1+,)&@"6)&* #%+4;)2,2* %* -"+,&%&:* 4+,)+'"+* ";* ,8)*
"6)&))=*

Y^*



<+%.:242*";*'#"36007&NMO*

•  G8)+* d"&#4..)* &)-)4()D* -"1+,)&"6)&* ;&"#*
F4..)&A*8)*8%D*%*$"/)&*";*%--)$,%+-)=***

•  <+* "6)&))e2* $"/)&* ";* %--)$,%+-)* -%+* J)*
,)&#4+%,)D*4+*(%&4"12*/%:29*

Y_*



L)&#4+%'"+*";*$"/)&*";*%--)$,%+-)*
1+D)&*i7*`%/*

c)2,%,)#)+,*NEDO*!"+,&%-,2*wM^9*
NZO  <+* "6)&))~2* $"/)&* ";* %--)$,%+-)* #%:* J)*

,)&#4+%,)D*J:**
*N%O*&)o)-'"+*"&*-"1+,)&@"6)&*J:*,8)*"6)&))A*"&*

*NJO*.%$2)*";*'#)A*"&*
**N-O*&)("-%'"+*J:*,8)*"6)&"&A*"&*

**NDO*D)%,8*"&*4+-%$%-4,:*";*,8)*"6)&"&*"&*"6)&))=***
NEO* R+* %DD4'"+A* %+*"6)&))~2* $"/)&*";* %--)$,%+-)* 42* ,)&#4+%,)D*

J:*,8)*+"+@"--1&&)+-)*";*%+:*-"+D4'"+*";*%--)$,%+-)*1+D)&*
,8)*,)&#2*";*,8)*"6)&=**

Y\*



<+%.:242*";*'#"36007&NSO*

•  L8)* +)K,* D%:* 7)5%.* #%D)* %+* "6)&* ,"* F4..)&A* /84-8*
F4..)&*%--)$,)D*J:*245+4+5*%,*E9]]*b=F=**

•  F4..)&*D4D*+",*-8%+5)*7)5%.e2*"6)&*4+*%+:*/%:A*2"*842*
%-'"+*/%2*%+*%--)$,%+-)=*

•  c)2,%,)#)+,*NEDO*wY]NZO9*l<--)$,%+-)*";*%+*"6)&*42*%*
#%+4;)2,%'"+* ";* %22)+,* ,"* ,8)* ,)&#2* ,8)&)";*#%D)*
J:*,8)*"6)&))*4+*%*#%++)&*4+(4,)D*"&*&)C14&)D*J:*,8)*
"6)&=m**

Yf*



<+%.:242*";*'#"36007&NYO*

•  G8)+* F4..)&* %--)$,)D* 7)5%.e2* "6)&A* d"&#4..)*
2'..*8%D*%*$"/)&*";*%--)$,%+-)=*

•  L8)*J&"3)&*,8)+*,".D*d"&#4..)*,8%,*F4..)&*8%D*
)+,)&)D*4+,"*%*-"+,&%-,*/4,8*7)5%.=*

•  L8)* &)-)4$,* ";* ,842* 4+;"&#%'"+* J:* d"&#4..)*
%#"1+,)D* ,"* %* &)("-%'"+* ";*F4..)&e2* "6)&* ";*
,8)*$&)(4"12*D%:=***

^]*



c)("-%'"+*";*a6)&*1+D)&*i7*`%/*

•  c)2,%,)#)+,* NEDO* ";* !"+,&%-,2* wSMA* R+D4&)-,*
!"##1+4-%'"+*";*c)("-%'"+9*

* l<+* "6)&))~2* $"/)&* ";* %--)$,%+-)* 42*
,)&#4+%,)D* /8)+* ,8)* "6)&"&* ,%3)2* D)j+4,)*
%-'"+* 4+-"+242,)+,*/4,8*%+* 4+,)+'"+* ,"*)+,)&*
4+,"* ,8)* $&"$"2)D* -"+,&%-,* %+D* ,8)* "6)&))*
%-C14&)2*&).4%J.)*4+;"&#%'"+*,"*,8%,*)6)-,=m 

^Z*



>1&,8)&*%+%.:242*";*'#"36007&N^O*

•  R;* d"&#4..)* 8%D* +",* J))+* ,".D* ";* ,8)* -"+,&%-,* /4,8*
7)5%.* %+D* 8%D* 2)+,* 842* %--)$,%+-)* J:* Y9]]A* 8)*
$&"J%J.:*/"1.D*8%()*8%D*%*-"+,&%-,*/4,8*F4..)&=*
–  L8)*)6)-,*";*,/"*-"+,&%-,2H*

•  d"&#4..)*%&51)D*,8%,*F4..)&*-"1.D*+",*&)("3)*842*"6)&*
$&4"&* ,"* Y9]]A* b=FA* J1,* ,8)* -"1&,* &)o)-,)D* ,842*
%&51#)+,* J)-%12)* d"&#4..)* 8%D* +",* 54()+* %+:*
-"+24D)&%'"+*,"*8".D*,8)*"6)&*"$)+*1+'.*Y9]]=**

N/)*/4..*%+%.:g)*J)."/*,8)*4221)*";*,8)*"$'"+*-"+,&%-,O*

^E*



R+,)&+%'"+%.*%+D*B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

•  !R7?* D")2* +",* %$$.:* J)-%12)* '#"36007* D)%.2*
/4,8*&)%.*)2,%,)*+",*2%.)*";*5""D2=***
– !R7?*42*.4#4,)D*,"*2%.)*";*5""D2=*
–  R+* i7* i+4;"&#* !"##)&-4%.* !"D)* Ni!!O* 5"()&+2*
"6)&*%+D*%--)$,%+-)*;"&*2%.)*";*5""D2*

– !R7?*42*4+,)&+%'"+%.*)C14(%.)+,*";*i!!=**
– G4..* D42-122* !R7?* $&"(424"+2* "+* "6)&* %+D*
%--)$,%+-)*28"&,.:=**

^M*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2***

•  P"-1#)+,* ";* <1512,* S* 245+)D* J:* d"&#4..)*
-"+2',1,)2*%+*l"6)&=m*

•  <&'-.)* E=Z=E9* l<* $&"$"2%.* ;"&* -"+-.1D4+5* %*
-"+,&%-,*-"+2',1,)2*%+*"6)&*4;*4,*42*21�-4)+,.:*
D)j+4,)* %+D* 4+D4-%,)2* ,8)* 4+,)+'"+* ";* ,8)*
"6)&"&*,"*J)*J"1+D*4+*-%2)*";*%--)$,%+-)=m*

^S*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*NEO**

•  F4..)&*&)-)4()D*"6)&*245+)D*J:*d"&#4..)A*#%D)*
-8%+5)2A*245+)D*%+D*2)+,*J%-3=*

•  F4..)&e2*%-'"+2*-"+2',1,)*%*-"1+,)&"6)&=*
•  <&,=* E=Z=ZZ9* lNZO* <* &)$.:* ,"* %+* "6)&* /84-8*
$1&$"&,2* ,"* J)* %+* %--)$,%+-)* J1,* -"+,%4+2*
%DD4'"+2A*.4#4,%'"+2*"&*",8)&*#"D4j-%'"+2*42*
%* &)o)-'"+* ";* ,8)* "6)&* %+D* -"+2',1,)2* %*
-"1+,)&@"6)&=m**

^Y*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*NMO**

•  G8)+*F4..)&*245+)D*7)5%.e2*"6)&*%,*E9]]*b=F=A*
,8)*+)K,*D%:A*%*-"+,&%-,*/%2*;"&#)D*J),/))+*
F4..)&*%+D*7)5%.=*

•  !"1.D* F4..)&* &)("3)* 842* -"1+,)&"6)&* ,"*
d"&#4..)*1+D)&*,8)*idRPcaRL*b&4+-4$.)2H*

^^*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*NSO**

<&'-.)*E=Z=S*c)("-%'"+*";*a6)&*
NZO*i+'.*%*-"+,&%-,* 42*-"+-.1D)D*%+*"6)&*#%:*J)*&)("3)D* 4;* ,8)*

&)("-%'"+* &)%-8)2* ,8)* "6)&))* J);"&)* 4,* 8%2* D42$%,-8)D* %+*
%--)$,%+-)=*

NEO*0"/)()&A*%+*"6)&*-%++",*J)*&)("3)D**
* N%O* 4;* 4,* 4+D4-%,)2A* /8),8)&* J:* 2,%'+5* %* jK)D* '#)* ;"&*
%--)$,%+-)*"&*",8)&/42)A*,8%,*4,*42*4&&)("-%J.)z*"&**

* *NJO*4;*4,*/%2*&)%2"+%J.)*;"&*,8)*"6)&))*,"*&).:*"+*,8)*"6)&*%2*
J)4+5*4&&)("-%J.)*%+D*,8)*"6)&))*8%2*%-,)D*4+*&).4%+-)*"+*,8)*
"6)&=*

^_*



<--)$,%+-)*

<--)$,%+-)*D)j+)D*
•  * <--)$,%+-)* 42* ,8)* )K$&)224"+* ";* %22)+,* ";* ,8)*
"6)&))*/8)+*8)* 2'..*8%2*%*$"/)&*";*%--)$,%+-)*
";* ,8)* "6)&* /4,8"1,* %+:* #%,)&4%.* %DD4'"+* %+D*
#"D4j-%'"+=**
–  d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!g!iL!FN)),0$.#),H!!
*NZO*<--)$,%+-)*";*%+*"6)&*42*%*#%+4;)2,%'"+*";*%22)+,*
,"*,8)*,)&#2*,8)&)";*#%D)*J:*%+*"6)&))*4+*%*#%++)&*
4+(4,)D*"&*&)C14&)D*J:*,8)*"6)&m*
* NEO*<--)$,%+-)*J:*$)&;"&#%+-)*&)C14&)2* ,8%,*%,* .)%2,*
$%&,* ";* /8%,* ,8)* "6)&* &)C1)2,2* J)* $)&;"&#)D* "&*
,)+D)&)D*W*

^\*



F4&&"&*4#%5)*&1.)*

•  i+D)&* ,8)* ,&%D4'"+%.* l#4&&"&* 4#%5)* &1.)m* ";*
,8)* !"##"+* `%/* ,8)* %--)$,%+-)* 8%2* ,"*
#4&&"&*)K%-,.:* ,8)*"6)&*%+D* 4;* 4,* 42*+",* 2"A*+"*
-"+,&%-,* 42* ;"&#)D=* <+* %--)$,%+-)* ,8%,*
#"D4j)2*,8)*"6)&A*42*%*&)o)-'"+*%+D*%*-"1+,)&*
"6)&=**

^f*



F4&&"&*4#%5)*&1.)*

•  i!!* <&'-.)* E*#"D4j)2* ,8)*#4&&"&* 4#%5)* &1.)* ,"*
;%-4.4,%,)* -"+,&%-,* ;"&#%'"+A* j+D4+5* %* -"+,&%-,*
/8)&)*,8)*,&%D4'"+%.*!"##"+*`%/*/"1.D*j+D*+"*
-"+,&%-,=**
– i+D)&*i!!*<DD4+5*%*,)&#*"&*-8%+54+5*%*,)&#*D")2*+",*
$&)()+,* %--)$,%+-)* ,"* "--1&=* L8)* %DD)D* ,)&#2*
J)-"#)* $%&,* ";* ,8)* -"+,&%-,* 4;* N4O* J",8* $%&')2* %&)*
#)&-8%+,2A* N44O* ,8)*,)&#*D")2*+",*#%,)&4%..:*%.,)&*,8)*
-"+,&%-,z*%+D*N444O*,8)*"6)&"&*D")2*+",*"Jo)-,*/4,84+*%*
&)%2"+%J.)* '#)=* NE@E]_=* <DD4'"+%.* L)&#2* 4+*
<--)$,%+-)*"&*!"+j&#%'"+O**

_]*



F4&&"&*4#%5)*&1.)*%J&"%DH*

@  ?)&#%+:**
@  T,)*&#!JiLjW!OQO9**
* <+* %--)$,%+-)* /4,8* )K$%+24"+2A* &)2,&4-'"+2* "&*
",8)&* %.,)&%'"+2* 42* D))#)D* ,"* J)* %* &)o)-'"+*
-"#J4+)D*/4,8*%*+)/*"6)&=*

@  N$.12A*%--"&D4+5*,8)*I?I*%.2"*lL8)*.%,)*%--)$,%+-)*
";* %+* "6)&* 42* -"+24D)&)D* ,"* J)* %* +)/* "6)&=m*
7)-'"+*ZY]AZO*

_Z*



<--)$,%+-)r*/8)+*)6)-'()H*

•  <,*!"##"+*.%/A*%--)$,%+-)*4;*)6)-'()*/8)+*4,*42*
2)+,*N#%4.J"K*&1.)O=*b".4-:9*$&",)-'+5*,8)*"6)&))*
%5%4+2,* &)("-%'"+* "+-)* 8)* 8%2* #%4.)D* %+*
%--)$,%+-)=*

•  L842*42*+",*%+*1+4()&2%.*&1.)Q*R+*;%-,9*
•  7"#)* !4(4.* .%/* -"1+,&4)2* N21-8* %2* >&%+-)A* 7$%4+A*
I&%g4.* %+D* <&5)+'+%O* %.2"* ;".."/* #%4.J"K* &1.)*
.4#4,)D*,"*,8)*-"##)&-4%.*-"+,&%-,2=**

_E*



<--)$,%+-)r*/8)+*)6)-'()H*

•  R+*2"#)*-"1+,&4)2*,8)*-"+,&%-,*42*;"&#)D*/8)+*
,8)* "6)&"&* 3+"/2* ";* ,8)* %--)$,%+-)* ";* ,8)*
"6)&))* N)=5=* R,%.:A* 0"..%+DA* b84.4$$4+)2A* %+D*
7$%4+*;"&*,8)*-4(4.*-"+,&%-,2O=*

•  R+* 2"#)* ",8)&* -"1+,&4)2* N)=5=* ?)&#%+:A*
<12,&4%A* c1224%A* I).541#* %+D* P)+#%&3OA* ,8)*
-"+,&%-,* 42* ;"&#)D* /8)+* ,8)* %--)$,%+-)*
%&&4()2*%,*,8)*%DD&)22*";*,8)*"6)&"&=*

_M*



<--)$,%+-)r*/8)+*)6)-'()H*

•  BK%#$.)9*?)&#%+:*
•  T,)*&#! JiJ! OQO! N)),0$.#),! 61$9&($! ',)+.%.*&#! $&!
$9,!&k,%&%!!
<* -"+,&%-,* -"#)2* 4+,"* )K42,)+-)* ,8&"158* ,8)*
%--)$,%+-)*";*,8)*"6)&*/4,8"1,*,8)*"6)&"&*+))D4+5*,"*
J)*+"'j)D*";*%--)$,%+-)A*4;*21-8*%*D)-.%&%'"+*42*+",*,"*
J)*)K$)-,)D*%--"&D4+5* ,"*-12,"#%&:*$&%-'-)A*"&* 4;* ,8)*
"6)&"&*8%2*/%4()D*4,=*L8)*$"4+,*";*'#)*/8)+*,8)*"6)&*
)K$4&)2*42*D),)&#4+)D*4+*%--"&D%+-)*/4,8*,8)*4+,)+'"+*
";*,8)*"6)&"&A*/84-8*42*,"*J)*4+;)&&)D*;&"#*,8)*"6)&*"&*
,8)*-4&-1#2,%+-)2=*

_S*



•  `),e2*12)*?)&#%+:*%+D*!84+%*%2*)K%#$.)2*;"&*%*
#"&)* -"#$.),)* %+%.:242* ";* "6)&U* %--)$,%+-)*
%+D*&)("-%'"+*";*"6)&=*

_Y*



a6)&*%+D*%--)$,%+-)*1+D)&*?)&#%+*
`%/*ZUS*

•  OQO!T,)*&#!JMi!U!O1#'1#-!,k,)$!&:!.#!&k,%!!

*<+:*$)&2"+*/8"*"6)&2* ,"*%+",8)&* ,"*)+,)&* 4+,"*%*-"+,&%-,* 42*J"1+D*J:* ,8)*"6)&A*
1+.)22*8)*8%2*)K-.1D)D*J)4+5*J"1+D*J:*4,=*

•  OQO!T,)*&#!JM_!U!CA01%7!&:!.#!&k,%!!

*<+*"6)&*)K$4&)2*4;*%*&);12%.*42*#%D)*,"*,8)*"6)&"&A*"&*4;*+"*%--)$,%+-)*42*#%D)*,"*
,842*$)&2"+*4+*5""D*'#)*4+*%--"&D%+-)*/4,8*2)-'"+2*ZS_*,"*ZSf=*

•  OQO!T,)*&#!JMXU!^,%1&'!:&%!.)),0$.#),!!
*NZO*<+*"6)&*#%D)*,"*%*$)&2"+*/8"*42*$&)2)+,*#%:*"+.:*J)*%--)$,)D*4##)D4%,).:=*
L842*%.2"*%$$.4)2*,"*%+*"6)&*#%D)*J:*"+)*$)&2"+*,"*%+",8)&*124+5*%*,).)$8"+)*"&*
%+",8)&*,)-8+4-%.*;%-4.4,:=**

*NEO*<+*"6)&*#%D)*,"*%*$)&2"+*/8"*42*%J2)+,*#%:*J)*%--)$,)D*"+.:*1+'.*,8)*'#)*
/8)+*,8)*"6)&"&*#%:*)K$)-,*,"*&)-)4()*,8)*%+2/)&*1+D)&*"&D4+%&:*-4&-1#2,%+-)2=*

_^*



a6)&*%+D*%--)$,%+-)*1+D)&*?)&#%+*
`%/*EUS*

•  OQO!T,)*&#!JMK!U!E1A1#-!.!0,%1&'!:&%!.)),0$.#),!

* *R;*,8)*"6)&"&*8%2*D),)&#4+)D*%*$)&4"D*";*'#)*;"&*,8)*%--)$,%+-)*";*%+*"6)&A*,8)*
%--)$,%+-)*#%:*"+.:*,%3)*$.%-)*/4,84+*,842*$)&4"D=*

•  OQO!T,)*&#!JMV!U!5.$,!%,),10$!&:!.!',)+.%.*&#!&:!.)),0$.#),!

* R;*%*D)-.%&%'"+*";*%--)$,%+-)*&)-)4()D*.%,)*J:*,8)*"6)&"&*/%2*2)+,*4+*21-8*%*/%:*
,8%,*4,*/"1.D*8%()*&)%-8)D*84#*4+*'#)*4;*4,*8%D*J))+*;"&/%&D)D*4+*,8)*121%.*/%:A*
%+D*4;*,8)*"6)&"&*"158,*,"*8%()*&)-"5+42)D*,842A*8)*#12,*+"';:*,8)*%--)$,"&*";*,8)*
D).%:*%n)&*&)-)4$,*";*,8)*D)-.%&%'"+*/4,8"1,*1+D1)*D).%:A*1+.)22*,842*8%2*%.&)%D:*
J))+*D"+)=*R;*8)*D).%:2*,8)*2)+D4+5*";*,8)*+"'j-%'"+A*,8)*%--)$,%+-)*42*D))#)D*
+",*,"*J)*.%,)=*

__*



a6)&*%+D*%--)$,%+-)*1+D)&*?)&#%+*
`%/*MUS*

•  OQO!T,)*&#!JiL!U!5.$,!.#'!.+$,%,'!.)),0$.#),!!

NZO*L8)*.%,)*%--)$,%+-)*";*%+*"6)&*42*-"+24D)&)D*,"*J)*%*+)/*"6)&=**

NEO*<+*%--)$,%+-)*/4,8*)K$%+24"+2A*&)2,&4-'"+2*"&*",8)&*%.,)&%'"+2*42*D))#)D*,"*J)*%*
&)o)-'"+*-"#J4+)D*/4,8*%*+)/*"6)&=*

•  OQO!T,)*&#!JiJ!U!N)),0$.#),!61$9&($!',)+.%.*&#!$&!$9,!&k,%&%!!

*<*-"+,&%-,*-"#)2* 4+,"*)K42,)+-)*,8&"158*,8)*%--)$,%+-)*";*,8)*"6)&*/4,8"1,*,8)*
"6)&"&* +))D4+5* ,"* J)* +"'j)D* ";* %--)$,%+-)A* 4;* 21-8* %* D)-.%&%'"+* 42* +",* ,"* J)*
)K$)-,)D*%--"&D4+5*,"*-12,"#%&:*$&%-'-)A*"&*4;*,8)*"6)&"&*8%2*/%4()D*4,=*L8)*$"4+,*
";*'#)*/8)+*,8)*"6)&*)K$4&)2* 42*D),)&#4+)D* 4+*%--"&D%+-)*/4,8*,8)* 4+,)+'"+*";*
,8)*"6)&"&A*/84-8*42*,"*J)*4+;)&&)D*;&"#*,8)*"6)&*"&*,8)*-4&-1#2,%+-)2=*

_\*



a6)&*%+D*%--)$,%+-)*1+D)&*?)&#%+*
`%/*SUS*

•  OQO!T,)*&#!JiW!N)),0$.#),!;7!#&$.%1.+!%,)&%'1#-!!

*R;*%*-"+,&%-,*42*+",%&4%..:*&)-"&D)D*/4,8"1,*J",8*$%&')2*J)4+5*$&)2)+,*%,*,8)*2%#)*
'#)A* ,8)* -"+,&%-,* -"#)2* 4+,"* )K42,)+-)A* 1+.)22* ",8)&/42)* $&"(4D)DA* "+* ,8)*
&)-"&D4+5*";*%--)$,%+-)*)6)-,)D*4+*%--"&D%+-)*/4,8*2)-'"+*ZE\=*L8)*$&"(424"+*";*
2)-'"+*ZYZ*2)+,)+-)*E*%$$.4)2=*

•  OQO!T,)*&#!Ji]!a,.$9!&%!1#).0.)1$7!$&!)&#$%.)$!&:!$9,!&k,%&%!

*L8)*-"#4+5*4+,"*)K42,)+-)*";*,8)*-"+,&%-,*42*+",*$&)()+,)D*J:*,8)*"6)&"&*D:4+5*"&*
."24+5* -%$%-4,:* ,"* -"+,&%-,* J);"&)* %--)$,%+-)A* 1+.)22* %* D46)&)+,* 4+,)+'"+*";* ,8)*
"6)&"&*42*,"*J)*$&)21#)D=*

_f*



a6)&*1+D)&*!84+)2)*.%/**

•  N%*)+,!JM!!

!a,l#1*&#!&:!bk,%!!

* <+*"6)&* 42* %* $%&,:~2*#%+4;)2,%'"+*";* 4+,)+'"+* ,"* )+,)&* 4+,"* %* -"+,&%-,*/4,8* ,8)*
",8)&* $%&,:A*/84-8* 28%..* -"#$.:*/4,8* ,8)* ;".."/4+59* N4O* R,2* ,)&#2* %&)* 2$)-4j-* %+D*
D)j+4,)z* N44O* R,* 4+D4-%,)2* ,8%,* 1$"+* %--)$,%+-)*J:* ,8)* "6)&))A* ,8)* "6)&"&*/4..* J)*
J"1+D*,8)&)J:=*

•  N%*)+,!J_!!

*Ck,)*4,#,22!&:!bk,%j!bk,%!$9%&(-9!C+,)$%&#1)!D,22.-,!

* <+* "6)&* J)-"#)2* )6)-'()* /8)+* 4,* &)%-8)2* ,8)* "6)&))=* G8)+* %* -"+,&%-,* 42*
-"+-.1D)D*J:*,8)*)K-8%+5)*";*).)-,&"+4-*#)22%5)2A*4;*,8)*&)-4$4)+,*";*%+*).)-,&"+4-*
#)22%5)* 8%2* D)245+%,)D* %* 2$)-4j-* 2:2,)#* ,"* &)-)4()* 4,A* ,8)* '#)* /8)+* ,8)*
).)-,&"+4-*#)22%5)*)+,)&2*4+,"*21-8*2$)-4j-*2:2,)#*42*D))#)D*4,2*'#)*";*%&&4(%.z*4;*
+"*2$)-4j-*2:2,)#*8%2*J))+*D)245+%,)DA*,8)*'#)*/8)+*,8)*).)-,&"+4-*#)22%5)*j&2,*
)+,)&2*4+,"*%+:*";*,8)*&)-4$4)+,~2*2:2,)#2*42*D))#)D*4,2*'#)*";*%&&4(%.=*

\]*



<--)$,%+-)*1+D)&*,8)*!84+)2)*`%/*ZUY*

•  N%*)+,!WJ!a,l#1*&#!&:!N)),0$.#),!
* <+* %--)$,%+-)* 42* ,8)* "6)&))e2*#%+4;)2,%'"+* ";* 4+,)+'"+* ,"*
%22)+,*,"*%+*"6)&=*

•  N%*)+,!WW!D&',!&:!N)),0$.#),m!N)),0$.#),!;7!3&#'()$!
<+* %--)$,%+-)* 28%..* J)* #%+4;)2,)D* J:* +"'j-%'"+A* )K-)$,*
/8)&)* 4,*#%:* J)*#%+4;)2,)D* J:* -"+D1-,* 4+* %--"&D%+-)*/4,8*
,8)*&).)(%+,*12%5)*"&*%2*4+D4-%,)D*4+*,8)*"6)&=**

\Z*



<--)$,%+-)*1+D)&*,8)*!84+)2)*`%/*EUY*

•  N%*)+,!W]!81/,+7!a120.$)9!&:!N)),0$.#),!

<+*%--)$,%+-)*28%..*&)%-8*,8)*"6)&"&*/4,84+*,8)*$)&4"D*$&)2-&4J)D*4+*,8)*
"6)&=* G8)&)* ,8)* "6)&* D")2* +",* $&)2-&4J)* %* $)&4"D* ;"&* %--)$,%+-)A* ,8)*
%--)$,%+-)*28%..*&)%-8*,8)*"6)&"&*%2*;".."/29*N4O*G8)&)*,8)*"6)&*42*#%D)*
"&%..:A* ,8)* %--)$,%+-)* 28%..* J)*D42$%,-8)D* 4##)D4%,).:A* 1+.)22* ",8)&/42)*
%5&))D*J:*,8)*$%&')2z* N44O*G8)&)*,8)*"6)&* 42*#%D)* 4+*%*+"+@"&%.*#%++)&A*
,8)*%--)$,%+-)*28%..*&)%-8*,8)*"6)&"&*/4,84+*%*&)%2"+%J.)*'#)=*

•  N%*)+,!WM!3&//,#),/,#$!&:!$9,!^,%1&'!:&%!N)),0$.#),!

G8)&)*%+*"6)&*42*#%D)*J:*%*.)V)&*"&*%*,).)5&%#A*,8)*$)&4"D*;"&*%--)$,%+-)*
-"##)+-)2* "+* ,8)* D%,)* 28"/+* "+* ,8)* .)V)&* "&* ,8)* D%,)* "+* /84-8* ,8)*
,).)5&%#*42*8%+D)D*4+*;"&*D42$%,-8=*R;*,8)*.)V)&*D")2*+",*2$)-4;:*%*D%,)A*,8)*
$)&4"D* -"##)+-)2* "+* ,8)* $"2'+5* D%,)* 2,%#$)D* "+* ,8)* )+()."$=*G8)&)*
,8)*"6)&*42*#%D)*,8&"158*%+*4+2,%+,%+)"12*-"##1+4-%'"+*D)(4-)*21-8*%2*
,).)$8"+)* "&* ;%-24#4.)A* ),-=A* ,8)* $)&4"D* ;"&* %--)$,%+-)* -"##)+-)2* "+-)*
,8)*"6)&*&)%-8)2*,8)*"6)&))=*

\E*



<--)$,%+-)*1+D)&*,8)*!84+)2)*`%/*MUY*

•  N%*)+,!Wi!3&#$%.)$!E&%/,'!(0&#!Ck,)*4,#,22!&:!N)),0$.#),!!

*<*-"+,&%-,*42*;"&#)D*"+-)*,8)*%--)$,%+-)*J)-"#)2*)6)-'()=**

•  N%*)+,!W_!Ck,)*4,#,22!&:!N)),0$.#),!
<*+"'-)*";*%--)$,%+-)*J)-"#)2*)6)-'()*"+-)*4,*&)%-8)2*,8)*
"6)&"&=*G8)&)*,8)*%--)$,%+-)*D")2*+",*&)C14&)*+"'j-%'"+A*4,*
J)-"#)2*)6)-'()*"+-)*%+*%-,*";*%--)$,%+-)*42*$)&;"&#)D*4+*
%--"&D%+-)* /4,8* ,8)* &).)(%+,* 12%5)* "&* %2* &)C14&)D* J:* ,8)*
"6)&=* G8)&)* %* -"+,&%-,* 42* -"+-.1D)D* J:* ,8)* )K-8%+5)* ";*
).)-,&"+4-* #)22%5)2A* ,8)* '#)* ";* %&&4(%.* ";* ,8)* %--)$,%+-)*
28%..*J)*5"()&+)D*J:*b%&%5&%$8*E*";*<&'-.)*Z^*8)&)";=*

\M*



<--)$,%+-)*1+D)&*,8)*!84+)2)*`%/*SUY*

• ! !N%*)+,!WX!=1$9'%.6.+!&:!N)),0$.#),!
<+* %--)$,%+-)*#%:* J)*/4,8D&%/+=* L8)* +"'-)* ";* /4,8D&%/%.* 28%..* &)%-8*
,8)*"6)&"&*J);"&)*"&*%,*,8)*2%#)*'#)*%2*,8)*%--)$,%+-)=**

• ! !N%*)+,!WK!5.$,!N)),0$.#),!!
<+*%--)$,%+-)*D42$%,-8)D*J:*,8)*"6)&))*%n)&*)K$4&%'"+*";*,8)*$)&4"D*;"&*
%--)$,%+-)*-"+2',1,)2*%*+)/*"6)&A*1+.)22* ,8)*"6)&"&*'#).:*%D(42)2* ,8)*
"6)&))*,8%,*,8)*%--)$,%+-)*42*(%.4D=**

• ! !N%*)+,!WV!a,+.7,'!8%.#2/1221&#!&:!N)),0$.#),!
R;*,8)*"6)&))*D42$%,-8)D*4,2*%--)$,%+-)*/4,84+*,8)*$)&4"D*;"&*%--)$,%+-)A*
%+D* ,8)* %--)$,%+-)A*/84-8*/"1.D*",8)&/42)*8%()* &)%-8)D* ,8)*"6)&"&* 4+*
D1)*'#)*1+D)&*+"&#%.*-4&-1#2,%+-)2A*&)%-8)2*,8)*"6)&"&*%n)&*)K$4&%'"+*
";* ,8)*$)&4"D* ;"&*%--)$,%+-)*D1)* ,"*%+:*",8)&* &)%2"+A* ,8)*%--)$,%+-)* 42*
(%.4DA*1+.)22*,8)*"6)&"&*'#).:*%D(42)2*,8)*"6)&))*,8%,*,8)*%--)$,%+-)*8%2*
J))+*&)o)-,)D*"+*5&"1+D2*";*,8)*D).%:=*

\S*



<--)$,%+-)*1+D)&*,8)*!84+)2)*`%/*YUY*

•  N%*)+,!]L!!N)),0$.#),!3&#$.1#1#-!D.$,%1.+!39.#-,!

* L8)* ,)&#2* ";* ,8)* %--)$,%+-)* 28%..* J)* 4D)+'-%.* ,"* ,8"2)* ";* ,8)* "6)&=* <*
$1&$"&,)D* %--)$,%+-)* D42$%,-8)D* J:* ,8)* "6)&))* /84-8* #%,)&4%..:* %.,)&2*
,8)* ,)&#2* ";* ,8)* "6)&* -"+2',1,)2* %* +)/* "6)&=* <* -8%+5)* 4+* ,8)* 21Jo)-,*
#%V)&A*C1%+',:A*C1%.4,:A*$&4-)*"&*&)#1+)&%'"+A*'#)A*$.%-)*%+D*#),8"D*";*
$)&;"&#%+-)A* .4%J4.4')2* ;"&* J&)%-8* ";* -"+,&%-,* "&* #),8"D* ";* D42$1,)*
&)2".1'"+*42*%*#%,)&4%.*-8%+5)*,"*,8)*,)&#2*";*,8)*"6)&=*

•  N%*)+,!]J!!N)),0$.#),!3&#$.1#1#-!G&#U/.$,%1.+!39.#-,2!
*<+*%--)$,%+-)*-"+,%4+4+5*+"+#%,)&4%.*-8%+5)2*,"*,8)*,)&#2*";*,8)*"6)&*42*
+)()&,8).)22* (%.4D* %+D* ,8)* ,)&#2* ,8)&)";* $&)(%4.* %2* ,8)* ,)&#2* ";* ,8)*
-"+,&%-,A* 1+.)22* ,8)* "6)&"&* '#).:* "Jo)-,2* ,"* 21-8* -8%+5)2* "&* ,8)* "6)&*
4+D4-%,)D* ,8%,* %--)$,%+-)* #%:* +",* -"+,%4+* %+:* -8%+5)* ,"* ,8)* ,)&#2*
,8)&)";=*

\Y*



c)("-%'"+*";*%+*"6)&*1+D)&*?)&#%+*
`%/*

•  OQO!T,)*&#!JLV!!
* c458,* ";* &)("-%'"+* ";* ,8)* ",8)&* $%&,:* NZO* i+'.* ,8)*
-"+,&%-,* 42* &%'j)DA* ,8)* ",8)&* $%&,:* 42* )+',.)D* ,"*
&)("3)* 4,=* P)-.%&%'"+* ";* &)("-%'"+* #%:* %.2"* J)*
#%D)*,"*,8)*#4+"&=*NEO*R;*,8)*",8)&*$%&,:*&)%.42)D*,8%,*
8)* /%2* D)%.4+5* /4,8* %* #4+"&A* 8)* #%:* &)("3)* ,8)*
-"+,&%-,*"+.:*4;*,8)*#4+"&*1+,&1,8;1..:*2,%,)D*,8%,*,8)*
.)5%.* &)$&)2)+,%'()* 8%D* 54()+* -"+2)+,z* 8)*#%:* +",*
&)("3)* 4+* ,842* -%2)* )4,8)&* 4;A*/8)+* ,8)* -"+,&%-,*/%2*
)+,)&)D*4+,"A*8)*8%D*+"'-)*";*,8)*.%-3*";*-"+2)+,=*

\^*



c)("-%'"+*";*%+*"6)&*1+D)&*!84+)2)*
`%/*

*N%*)+,!JX!U!=1$9'%.6.+!&:!bk,%!

*<+*"6)&*#%:*J)*/4,8D&%/+=*L8)*+"'-)*";*/4,8D&%/%.*
28%..*&)%-8*,8)*"6)&))*J);"&)*"&*%,*,8)*2%#)*'#)*%2*
,8)*"6)&=*

*N%*)+,!JK!U!d,4&).*&#!&:!bk,%!
* <+* "6)&*#%:* J)* &)("3)D=* L8)* +"'-)* ";* &)("-%'"+*
28%..* &)%-8* ,8)* "6)&))* J);"&)* 4,* 8%2* D42$%,-8)D* %*
+"'-)*";*%--)$,%+-)=*

\_*



<--)$,%+-)*

idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*E=Z=^*
F"D)*";*<--)$,%+-)9*

* NZO*<*2,%,)#)+,*#%D)*J:*"&*",8)&*-"+D1-,*";*
,8)*"6)&))* 4+D4-%'+5*%22)+,* ,"*%+*"6)&* 42*%+*
%--)$,%+-)=* 74.)+-)* "&* 4+%-'(4,:* D")2* +",* 4+*
4,2).;*%#"1+,*,"*%--)$,%+-)=*
* NEO* <+* %--)$,%+-)* ";* %+* "6)&* J)-"#)2*
)6)-'()* /8)+* ,8)* 4+D4-%'"+* ";* %22)+,*
&)%-8)2*,8)*"6)&"&=*

\\*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

•  74#4.%&*,"*idRPcaRL*
•  <&,=*E9E]Z*D)j+4'"+*";*"6)&*
•  <&,=*E9E]\*#"D4j)D*%--)$,%+-)*%2*
-"1+,)&"6)&*

•  <&,=*E9E]E*&)("-%'"+*";*"6)&*+",*$)&#4V)D*4;*
"6)&*2,%,)2*jK)D*'#)*;"&*%--)$,%+-)*

\f*



<--)$,%+-)*

•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9E]SNZOA*<--)$,%+-)**
NZO* <+:* ;"&#* ";* 2,%,)#)+,* "&* -"+D1-,* J:* ,8)*
"6)&))* 42* %+* %--)$,%+-)* 4;* 4,* 4+D4-%,)2* %22)+,*
,"*,8)*"6)&=*
* NEO* 74.)+-)* "&* 4+%-'(4,:* D")2* +",* 4+* 4,2).;*
%#"1+,*,"*%--)$,%+-)=**

f]*



G84-8*$&"#42)2*28"1.D*J)*)+;"&-)DH*

Ä  I",8* !4(4.* `%/* %+D* <+5."@<#)&4-%+* `%/* N,8)*
l-"##"+*.%/mO*8%()*."+5*$&"(4D)D*.)5%.*&)#)D:*;"&*
J&)%-8*";*-"+,&%-,*

Ä  I1,*&)%2"+2*;"&*)+;"&-)#)+,*-"+'+1)*,"*J)*D)J%,)D*
Ä  L&%D4'"+%.* %+2/)&*";* !"##"+* `%/*/%2*D"-,&4+)*";*
-"+24D)&%'"+9* $&"#42)* 42* .)5%..:* )+;"&-)%J.)* 4;*
21$$"&,)D*J:*-"+24D)&%'"+*

fZ*



I&4);*042,"&:*";*!"+24D)&%'"+*P"-,&4+)*
Z*U*M**

Ä  ZM,8* !)+,1&:* B+5.428* .%/* &)-"5+4g)D* ,/"*
$&)D)-)22"&2*,"*#"D)&+*-"+,&%-,9*
– G&4,*";*-"()+%+,9*2)%.)D*4+2,&1#)+,*

– G&4,*";*D)J,9*&)C14&)D*2$)-4j-*21#*";*#"+):*"/)D*

Ä  d)4,8)&* $&"(4D)D* ;1..* &)#)D:* )C14(%.)+,* ,"*#"D)&+*
J&)%-8*";*-"+,&%-,*
–  R+* $%&'-1.%&A* D)J,* &)C14&)D* 2$)-4j-* 21#* "/)D* %+D* +",*
%(%4.%J.)*4;*$&"#42"&*8%D*D4)D*

fE*



I&4);*042,"&:*";*!"+24D)&%'"+*P"-,&4+)*
E*U*M**

Ä  P1&4+5* ZY,8* %+D* Z^,8* -)+,1&:A* B+5.428* -"1&,2*
5&%D1%..:* &)-"5+4g)D*+)/*/&4,* ,8%,* 42*J%242*";*
#"D)&+*-"+,&%-,A*,8)*/&4,*";*%221#$24,*

Ä  <221#$24,*&)$.%-)D*-"()+%+,*%+D*D)J,=*

Ä  i+.43)* )%&.4)&* /&4,2A* /84-8* 8%D* -.)%&* .4#4,2A*
%221#$24,*D4D*+",=***

fM*



I&4);*042,"&:*";*!"+24D)&%'"+*P"-,&4+)*
M*U*M**

Ä  !"1&,2* 5&%D1%..:* D)()."$)D* &)C14&)#)+,2=**
b.%4+'6* #12,* $.)%D* ;%-,"&2* D);)+D%+,*
-"+24D)&)D* 4+*#%34+5*$&"#42)=* *L8)2)* ;%-,"&2*
"&* l-"+24D)&%'"+2m* J)-%#)* ;"&#%.*
&)C14&)#)+,2=*

fS*



`)%D4+5*-%2)**

•  K(37"&@%&V6;1(.&Ndk*Z\fZO**

fY*



>%-,2*

Ä  G)DD4+5*-).)J&%'"+*
Ä  G4..4%#*7,"&:A*7&=*1+-.)*";*G4..4%#*7,"&:A*ED*
Ä  i+-.)A* 4+* $&)2)+-)* ";* 51)2,2* %+D* ;%#4.:A* $&"#42)D*
,8%,*4;*+)$8)/*l/"1.D*refrain from drinking, using 
tobacco, swearing and playing cards or billiards 
for money until he became twenty-one years of 
age he would pay him a sum of $5,000” 

•  Nephew “assented” and fully performed 
•  Uncle died and estate refused to pay.*

f^*



<+%.:242*";*K(37"&

Ä  B2,%,)* %&51)D* +"* -"+24D)&%'"+* J)-%12)* +)$8)/*
J)+)j,)D* &%,8)&* ,8%+* 8%&#)D* J:* &);&%4+4+5* ;&"#*
(%&4"12*%-'(4')2=*

Ä  !"1&,*j+D2*$&"#42)*)+;"&-)%J.)=**
Ä  !"+24D)&%'"+*-"+242,2*";*)4,8)&*%*J)+)j,*&)-)4()D*J:*
$&"#42"&*"&*D),&4#)+,*216)&)D*J:*$&"#42))*J)-%12)*
";*$&"#42)=*

Ä  d)$8)/* 216)&)D* D),&4#)+,* J)-%12)* &);&%4+)D* ;&"#*
D"4+5*,84+52*,8%,*8%D*&458,*"&*$"/)&*,"*D"=*

f_*



F"D)&+*i7*`%/*

Ä  i7* .%/* 2'..* &)C14&)2* -"+24D)&%'"+* ,"* )+;"&-)*
2,%+D%&D* -"+,&%-,=* * c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO* ";*
!"+,&%-,2*wZ_=*

f\*



c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*wZ_*

•  c)C14&)#)+,*";*%*I%&5%4+*
NZO BK-)$,* %2* 2,%,)D* 4+* 71J2)-'"+* NEOA* ,8)*
;"&#%'"+* ";* %* -"+,&%-,* &)C14&)2* %* J%&5%4+* 4+*
/84-8* ,8)&)* 42* %* #%+4;)2,%'"+* ";* #1,1%.*
%22)+,*,"*,8)*)K-8%+5)*%+D*%*-"+24D)&%'"+=**

NEO *=*=*=*

ff*



c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*w_Z*

c)C14&)#)+,*";*BK-8%+5)A*L:$)2*";*BK-8%+5)2**
* * NZO* L"* -"+2',1,)* -"+24D)&%'"+A* %* $)&;"&#%+-)*"&* %*
&),1&+*$&"#42)*#12,*J)*J%&5%4+)D*;"&=*
*NEO*<*$)&;"&#%+-)*"&*&),1&+*$&"#42)*42*J%&5%4+)D*;"&*
4;* 4,* 42* 2"158,* J:* ,8)* $&"#42"&* 4+* )K-8%+5)* ;"&* 842*
$&"#42)*%+D*42*54()+*J:*,8)*$&"#42))*4+*)K-8%+5)*;"&*
,8%,*$&"#42)=*=*=*=***

Z]]*



<+D*!4(4.*.%/H**

•  0"/* D")2* !4(4.* `%/* D42'+51428* J),/))+*
$&"#42)2*,8%,*28"1.D*J)*)+;"&-)*%+D*$&"#42)2*
,8%,*28"1.D*+",H*

– !<i7B*"&*l!<i7<9*

Z]Z*



!%12)*"&*l!%12%m*

•  L8)*,)&#*l-%12%m*4+*!4(4.* .%/*&);)&2*+",*,"*"+)*.)5%.*D"-,&4+)A*J1,*%,*.)%2,*
,"* ,8&))A* "+.:* "+)* ";*/84-8* 42* -"()&)D* J:* ,8)* !"##"+* `%/* D"-,&4+)* ";*
-"+24D)&%'"+=*

•  ZO*l!%12)m* 42* 4+,)+D)D*%2*,8)*)-"+"#4-@2"-4%.*&)%2"+*";*,8)*-"+,&%-,* N;"&*
)K%#$.)*,8)*-%12)*";*,8)*2%.)*42*,8)*)K-8%+5)*";*%*,84+5*%5%4+2,*%*$&4-)O=***

•  EO*l!%12)m*42*4+,)+D)D*,"*C1%.4;:*,8)*.)5%.4,:*"&*4..)5%.4,:*";*%*-"+,&%-,**N2))*
;"&*)K%#$.)*<&'-.)*ZZME*";*,8)*>&)+-8*!4(4.*!"D)*,8%,*2%:2*,8%,*l<*-%12)*42*
1+.%/;1.*/8)&)*4,*42*$&"84J4,)D*J:*.)542.%'"+A*/8)&)*4,*42*-"+,&%&:*,"*$1J.4-*
#"&%.2*"&*,"*$1J.4-*"&D)&m*

•  MO* l!%12)m* 42* %* &)#+%+,* ";* ,8)* ".D* c"#%+* l$#"390(7m* ,"* -%,)5"&4g)* ,8)*
,:$)*";*l+7>#<93m*,8%,*%*$%&,:*)+,)&2* 4+,"*N)=5=*D"+%+D4*-%12%A*2".()+D4*
-%12%O=**

Z]E*



!%12)*"&*l!%12%m*

•  E%,#)9!3&',9*
**M$&)*7&-(9/7%&
. 345,$&. 66768. L8)* %5&))#)+,* 42* +",* .)22* (%.4DA*
%.,8"158*,8)*-%12)*J)*+",*)K$&)22)D*,8)&)4+=*
. 345,$&. 66798. L8)* -%12)* 42* 1+.%/;1.* /8)+* 4,* 42*
$&"84J4,)D*J:*,8)*.%/A*/8)+*4,*42*-"+,&%&:*,"*5""D*
#"&%.2*"&*,"*$1J.4-*"&D)&=*
. 345,$&. 6677=* <+* "J.45%'"+* /4,8"1,* %* -%12)A* "&*
1$"+* %* ;%.2)* -%12)A* "&* 1$"+* %+* 1+.%/;1.* -%12)A*
-%+*8%()*+"*)6)-,=*

Z]M*



!%12)*"&*l!%12%m*

•  !4(4.* -"D)2* ";* l>&)+-8* "&454+m* C1%.4j)2* l-%12)m* r*
4+,)+D)D* "J(4"12.:* 4+* ,8)* j&2,* /%:* r* %2* "+)* ";* ,8)*
+)-)22%&:*&)C1424,)2*";*,8)*-"+,&%-,=**

!"$.+1.#!3141+!3&',!!
*N%*)+,!J]WiI!L8)*&)C1424,)2*";*,8)*-"+,&%-,*%&)9*ZO*,8)*
#1,1%.* %22)+,z* EO* ,8)* l-%12)mz* MO* ,8)* "Jo)-,z* SO* ,8)*
;"&#%.4,:A* /8)+* &)C14&)D* J:* .%/* 1+D)&* $)+%.,:* ";*
4+(%.4D4,:=**
N%*)+,! JMJKjWI! L8)* .%-3* ";* "+)* ";* ,8)* &)C1424,)2*
4+D4-%,)D*4+*<&'-.)*ZMEY*&)21.,2* 4+*,8)*("4D+)22*";*,8)*
-"+,&%-,m=**

Z]S*



!"+24D)&%'"+*(=*l-%12%m*

•  <&)*-"+24D)&%'"+*%+D*-%12%*,8)*2%#)H*d"Q**
–  i7*.%/*8%2*%*()&:*2$)-4j-*D)j+4'"+*";*-"+24D)&%'"+*
–  !%12%*4+*-4(4.*.%/*42*%*#"&)*5)+)&%.*h)K4J.)*-"+-)$,=*

0"/)()&A* ,8):* %+2/)&* ,8)* 2%#)* C1)2'"+* ";* 5&"1+D2* ;"&*
)+;"&-)#)+,*";*%*$&"#42)=*

•  >"&* %* D42-1224"+* ";* ,8)* D46)&)+-)2* J),/))+*
-"+24D)&%'"+*%+D*-%12%A*2))9**
–  !=* `%&&"1#),A* }P),&4#)+,%.* c).4%+-)* %+D* b&"#422"&:*
B2,"$$).* %2* ,8)* !%12)* ";* !"+,&%-,2* 4+* `"1424%+%* %+D*
!"#$%&%'()*`%/}&NZf\^O*^]*L1.*`*c)(=*ZE]f=*

Z]Y*



!"+24D)&%'"+*{*-%12)*4+*,8)*
4+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

Z]^*



!R7?* *Z*U*S**

•  L8)* !R7?* D")2* +",* .42,* -"+24D)&%'"+* J),/))+* ,8)*
-"+,&%-,*&)C14&)#)+,2=*

•  !R7?*w*ZZ*
* <* -"+,&%-,* ";* 2%.)* +))D* +",* J)* -"+-.1D)D* 4+* "&*
)(4D)+-)D*J:*/&4'+5*%+D*42*+",*21Jo)-,*,"*%+:*",8)&*
&)C14&)#)+,2* %2* ,"* ;"&#=* R,* #%:* J)* $&"()D* J:* %+:*
#)%+2A*4+-.1D4+5*/4,+)22)2=*

Z]_*



!R7?* * * * *EUS**

!R7?*D")2*+",*#)+'"+*-"+24D)&%'"+*4+*4,2*&)C14&)#)+,*;"&*-"+,&%-,**
;"&#%'"+=*
*W*G8:H**

E*0:$",8)2429*
@  !R7?*D")2*+",*#)+'"+*-"+24D)&%'"+*J)-%12)*-"+24D)&%'"+*42*

+",*&)C14&)D*J:*!R7?=*
@  !R7?*D")2*+",*#)+'"+*-"+24D)&%'"+*J)-%12)*4,*D")2*+",*+))D*

,"*J)-%12)*";*,8)*,:$)2*";*,&%+2%-'"+2*,"*/84-8*4,*42*%$$.4-%J.)=*

Z]\*



!R7?* * * * *MUS**

<2* b&";)22"&* <.)o%+D&"* F=* ?%&&"* )K$&)22)D* 4,* 4+* 842*
lc)-"+-4.4%'"+*";* `)5%.*L&%D4'"+2* 4+* ,8)*i=d=*!"+()+'"+*"+*
!"+,&%-,2* ;"&* ,8)* R+,)&+%'"+%.* 7%.)* ";* ?""D2* m* N$%$)&*
21J#4V)D* ,"* ,8)* \Z2,* <++1%.* F))'+5* ";* ,8)* <#)&4-%+*
<22"-4%'"+* ";* `%/* `4J&%&4)2A* [1+)* E^@EfA* Zf\\A* %(%4.%J.)* %,*
8V$9UU///=-425=.%/=$%-)=)D1U-425U,)K,U5%&&"Ef=8,#.O*

L8)*!"+()+'"+*D")2*+",*#)+'"+*,8)*D"-,&4+)*";*-"+24D)&%'"+=*L842*"#4224"+*42*
D)$&4()D*";*%+:*245+4j-%+-)*J)-%12)*NZO*%*2%.)* 42*%+*"+)&"12*,&%+2%-'"+A*/8)&)*
}-"+24D)&%'"+}*42*21$$.4)D*J:*,8)*)K-8%+5)*";*$&"#42)2*,"*D).4()&*%+D*,"*$%:z*%+D*
NEO*%* -8%..)+5)* ,"* ,8)*)+;"&-)%J4.4,:*";*%*$&"#42)* ;"&* .%-3*";* -"+24D)&%'"+* 42*%+*
4221)* ";* }(%.4D4,:}* D)8"&2* ,8)* 2-"$)* ";* %$$.4-%'"+* ";* ,8)* !"+()+'"+A* 8)+-)*
&)#4V)DA*1+D)&*-"+h4-,*&1.)2A*,"*,8)*%$$.4-%J.)*+%'"+%.*.%/=*

Z]f*



!R7?* * * * *SUS**

R+*-"+-.124"+A**
!R7?*#458,* +",*#)+'"+* ,8)* -"+24D)&%'"+* J),/))+*
,8)* &)C14&)#)+,2*";* ,8)*-"+,&%-,*J)-%12)* 4,*D4D*+",*
+))D* ,"* %+D* +",* J)-%12)* ,8)* D&%n)&2* D)-4D)D* ,8%,*
-"+24D)&%'"+*/%2* %* C1)2'"+*";* (%.4D4,:* +",* 21Jo)-,*
,"*,8)*!"+()+'"+=**

ZZ]*



i+4D&"4,*

*<&'-.)*E=Z*NF%++)&*";*>"&#%'"+O***
* <* -"+,&%-,* #%:* J)* -"+-.1D)D* )4,8)&* J:* ,8)*
%--)$,%+-)* ";* %+* "6)&* "&* J:* -"+D1-,* ";* ,8)*
$%&')2*,8%,*42*21�-4)+,*,"*28"/*%5&))#)+,=*

*<&'-.)*M=E**Nt%.4D4,:*";*#)&)*%5&))#)+,O**
*<* -"+,&%-,* 42* -"+-.1D)DA*#"D4j)D*"&* ,)&#4+%,)D*
J:* ,8)* #)&)* %5&))#)+,* ";* ,8)* $%&')2A* /4,8"1,*
%+:*;1&,8)&*&)C14&)#)+,=*

ZZZ*



G8%,*D")2*i+4D&"4,*D"H*************ZUS*

•  R,* )K-.1D)2* J",8* -"+24D)&%'"+* %+D*
l-%12%m*;&"#*&)C14&)#)+,2=*

• G8:H*
– 7))*a�-4%.*!"##)+,2*,"*<&'-.)*M=E=*

ZZE*



G8%,*D")2*i+4D&"4,*D"H** * *EUS*
*bn)1.+!3&//,#$2!$&!N%*)+,!]IW!!!!!*

:*7& D9"D#/7& #$& )*6/& ("<207& 6/& )#& 3(W7& 6)& 207("& )*()& )*7& 37"7& (>"7737+)& #$& )*7&
D("<7/& 6/& /9X267+)& $#"& )*7& @(06;& 2#+209/6#+8& 3#;6Y2(<#+& #"& )7"36+(<#+& 5.&
(>"7737+)&#$&(&2#+)"(2)8&16)*#9)&(+.&#$&)*7&$9")*7"&"7Z96"737+)/&1*62*&("7&)#&57&
$#9+;&6+&/#37&;#37/<2&0(1/%&&
&P%&'#&+77;&$#"&2#+/6;7"(<#+%&J+&2#33#+&0(1&/./)73/8&2#+/6;7"(<#+&6/&)"(;6<#+(00.&
/77+&(/&(&D"7"7Z96/6)7&$#"&)*7&@(06;6).&#"&7+$#"27(5606).&#$&(&2#+)"(2)&(/&1700&(/&$#"&
6)/&3#;6Y2(<#+& #"& )7"36+(<#+& 5.& )*7& D("<7/%& & K#17@7"8& 6+& 2#337"26(0& ;7(06+>/&
)*6/& "7Z96"737+)& 6/& #$& 36+63(0& D"(2<2(0& 63D#")(+27& /6+27& 6+& )*()& 2#+)7U)&
#506>(<#+/&("7&(03#/)&(01(./&9+;7")(W7+&5.&5#)*&D("<7/%&J)&6/&$#"&)*6/&"7(/#+&)*()&
C")%&S[\P]&-JVL&;6/D7+/7/&16)*&)*7&"7Z96"737+)&#$&2#+/6;7"(<#+& 6+&"70(<#+&)#&)*7&
3#;6Y2(<#+&(+;&)7"36+(<#+&5.&)*7&D("<7/&#$&2#+)"(2)/&$#"&)*7&6+)7"+(<#+(0&/(07&
#$&>##;/%&:*7&$(2)&)*()&)*7&D"7/7+)&("<207&7U)7+;/&)*6/&(DD"#(2*&)#&)*7&2#+209/6#+8&
3#;6Y2(<#+&(+;&)7"36+(<#+&5.&)*7&D("<7/&#$&6+)7"+(<#+(0&2#337"26(0&2#+)"(2)/&
6+&>7+7"(0&2(+&#+0.&5"6+>&(5#9)&>"7()7"&27")(6+).&(+;&"7;927&06<>(<#+%&

ZZM*



G8%,*D")2*i+4D&"4,*D"H**MUS*

& S%&'#& +77;& $#"& 2(9/7%& :*6/& ("<207& (0/#& 7U209;7/& )*7& "7Z96"737+)& #$&
2(9/7&1*62*&7U6/)/&6+&/#37&26@60&0(1&/./)73/&(+;&6/&6+&27")(6+&"7/D72)/&
$9+2<#+(00.&/6360("&)#&)*7&2#33#+&0(1&^2#+/6;7"(<#+^%&&

&J009/)"(<#+%&P%&C)&)*7&"7Z97/)&#$&6)/&_"7+2*&29/)#37"&C8&5(+W&N&6+&!("6/&
6//97/&(&>9("(+)77&#+&Y"/)&;73(+;&6+&$(@#9"&#$&-8&(&59/6+7//&D(")+7"&
#$&C& 6+&H+>0(+;%&'76)*7"&N&+#"&C&2(+& 6+@#W7&)*7&D#//6507&(5/7+27&#$&
2#+/6;7"(<#+&#"&2(9/7&$#"&)*7&>9("(+)77%&&

ZZS*



G8%,*D")2*i+4D&"4,*D"H**SUS*

•  G8:H**
* * W* i+4D&"4,* D&%n)&2* 8%D* 4+* #4+D* ,8)* ,:$4-%.*
-"##)&-4%.* 4+,)&+%'"+%.* ,&%+2%-'"+* 4+* /84-8*
l"J.45%'"+2* %&)* %.#"2,* %./%:2* 1+D)&,%3)+* J:*
J",8* $%&')2m=* I1,* /8%,* /"1.D* 4,* 8%$$)+* 4;* ,842*
/)&)* +",* ,8)* -%2)H* idRPcaRL* b&4+-4$.)2* D"* +",*
%+2/)&* ,"* ,842* C1)2'"+=* L8)* 4221)* ";*
D42'+514284+5* J),/))+* $&"#42)2* ,8%,* %&)* /"&,8*
)+;"&-4+5*%+D*$&"#42)2*,8%,*%&)*+",A*42*.)n*"$)+=**

ZZY*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*E9Z]ZA*!"+D4'"+2*
;"&*,8)*!"+-.124"+*";*%*!"+,&%-,*
NZO  <*-"+,&%-,*42*-"+-.1D)D*4;9*

*N%O*,8)*$%&')2*4+,)+D*,"*J)*.)5%..:*J"1+DA*%+D*
* NJO* ,8):* &)%-8* %* 21�-4)+,* %5&))#)+,* /4,8"1,* %+:*
;1&,8)&*&)C14&)#)+,=*

NEO*<* -"+,&%-,*+))D*+",*J)* -"+-.1D)D*"&* )(4D)+-)D* 4+*
/&4'+5*+"&* 42* 4,*21Jo)-,*,"*%+:*",8)&*&)C14&)#)+,*%2*
,"*;"&#=*L8)*-"+,&%-,*#%:*J)*$&"()D*J:*%+:*#)%+2A*
4+-.1D4+5*/4,+)22)2=**

ZZ^*



B1&"$)%+*!"+,&%-,*`%/*

•  B1&"$)%+* b&4+-4$.)2A* <&,=* E9Z]_A* b&"#42)2* I4+D4+5*
G4,8"1,*<--)$,%+-)**
* <* $&"#42)* /84-8* 42* 4+,)+D)D* ,"* J)* .)5%..:* J4+D4+5*
/4,8"1,*%--)$,%+-)*42*J4+D4+5=**

ZZ_*



!"#$%&4+5*<#)&4-%+*{*4+,)&+%'"+%.*
%$$&"%-8*

Ä  d"* .)5%.* 2:2,)#* /4..* )+;"&-)* %..* $&"#42)2=**
d))D* ,"* J)* %J.)* ,"* D42'+51428* J),/))+*
$&"#42)2* ,8%,* 28"1.D* J)* )+;"&-)D* %+D* ,8"2)*
,8%,*28"1.D*+",=*

Ä  !"+24D)&%'"+*D"-,&4+)*D")2*$""&.:9*
– 842,"&4-%..:*J%2)D*&%,8)&*,8%+*"+*$".4-:*
– 1+D)&*D"-,&4+)*#%+:*2)&4"12*-"##)&-4%.*$&"#42)2*
+",*)+;"&-)%J.)*

ZZ\*



!"#$%&4+5*<#)&4-%+*{*4+,)&+%'"+%.*
%$$&"%-8*

Ä  R+,)&+%'"+%.*%$$&"%-8*2))#2*J)V)&*%2*#%V)&*
";*$".4-:=***
–  R;* 4+,)+'"+* ,"* J)* .)5%..:* J"1+DA* 28"1.D* J)*
21�-4)+,=*

ZZf*



!"#$%&4+5*<#)&4-%+*{*4+,)&+%'"+%.*
%$$&"%-8*

–  R;* 8%()* -"+-)&+* %J"1,* $%&'-1.%&* ,:$)2* ";*
%5&))#)+,2A* )=5=* -8%&4,%J.)* D"+%'"+2* "&* &)%.*
)2,%,)A*8%()*2$)-4%.*&1.)2*;"&*,8)2)=*
• 7))* c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO* ";* !"+,&%-,2* w* f]NEO*
NZf\ZO**
* <* -8%&4,%J.)* 21J2-&4$'"+* "&* %* #%&&4%5)*
2)V.)#)+,* 42*J4+D4+5*1+D)&*21J2)-'"+NZO*/4,8"1,*
$&"";* ,8%,* ,8)* $&"#42)* 4+D1-)* %-'"+* "&*
;"&J)%&%+-)=*

ZE]*



`),e2*&)h)-,*W* * * *Z*U*E**

* 7%:4+5* ,8%,* -%12)* 42* %* &)C1424,)* ";* ,8)* -"+,&%-,A*
/8"2)* .%-3* &)21.,2* 4+* ,8)* -"+,&%-,* J)4+5* ("4DA* 42*
+",*#1-8*D46)&)+,*;&"#*2%:4+5*,8%,*-"+24D)&%'"+*
42*&)C14&)D*;"&*%*-"+,&%-,*,"*J)*)+;"&-)%J.)=*

•  T1)&:9* -%+* %* 2:2,)#* 21&(4()* /4,8"1,* %* D"-,&4+)*
,8%,* %+2/)&2* ,8)* C1)2'"+*/84-8* )K$)-,%'"+* ";*
,8)*$%&')2*28"1.D*J)*$&",)-,)D*J:*.%/H**

ZEZ*



`),e2*&)h)-,*W* * * *E*U*E**

•  !"1.D*;"&#%.4')2*,%3)*,8)*$.%-)*";*-"+24D)&%'"+H*
•  @* 7))* c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO* ";* !"+,&%-,2* \_NZON%O* r*
$&"#42)* 4+*/&4'+5*245+)D*J:* ,8)*"6)&"&* ,8%,* &)-4,)2*%*
$1&$"&,)D*-"+24D)&%'"+*%+D*$&"$"2)2*%+*)K-8%+5)*"+*
;%4&* ,)&#* 42*J4+D4+5*+",/4,82,%+D4+5*,8)* .%-3*";*%-,1%.*
-"+24D)&%'"+=*

ZEE*



<*/%:*,"*"()&-"#)*,8)*&)C1424,)*";*
l-"+24D)&%'"+m9*b&"#422"&:*B2,"$$).**

ZEM*



G8%,*42*)2,"$$).H*

B7LabbB`*
*@*>&"#*,8)*".D*>&)+-8*7/)#9D(60&

* pR;*:"1*/%+,* ,"*3+"/*#"&)*%J"1,* ,8)*2)()&%.*
)2,"$$).2* W* 2))* `"&D* P)++4+5e2* "$4+4"+* 4+**
,2J0W7++.& @& -*67$& -#+/)(507& #$& )*7& F7/)&
,6;0(+;/&pZf\]q*Z*TI*E\MA*%,*$=*MZ_A*!<=q**

ZES*



[12,*2"#)*84+,2*"+*)2,"$$).9*

*B2,"$$).*429*
•  c1.)*";*)(4D)+-)*,8%,*$&)()+,2*%*$%&,:**
* * N4O* ;&"#*#%34+5*%+*%..)5%'"+*"&*D)+4%.* ,8%,*-"+,&%D4-,2*
/8%,*,8)*$%&,:*8%2*$&)(4"12.:*2,%,)D*No1D4-4%.*)2,"$$).*r*
.4'5%+,2* -%++",* %D("-%,)* D4&)-,.:* -"+,&%&:* $"24'"+* ;"&*
%D(%+,%5)O* "&* N44O* "&* ,"* #%3)* %+* %..)5%'"+* "&* D)+4%.*
-"+,&%&:*,"*2"#),84+5*,8%,*8%2*%.&)%D:*J))+*)2,%J.428)D*
%2*J)4+5*,8)*,&1,8*N-"..%,)&%.*)2,"$$).*"&*4221)*$&)-.124"+O**

•  c1.)*";*)C14,:*r*BC14,%J.)*B2,"$$).*

ZEY*



b&"#422"&:*B2,"$$).*

•  <+D*,8)+A*";*-"1&2)A*$&"#422"&:*)2,"$$).9*
P"-,&4+)* ,8%,* 21J2,%+'().:* )2,"$2* %* $%&,:*
;&"#* ,%34+5* %D(%+,%5)* ";* ,8)* .%-3* ";*
-"+24D)&%'"+*;"&*%*$&"#42)*8)*8%2*#%D)=**
* R,e2* )C14,%J.)A* J%2)D* "+* -"1&,e2* D42-&)'"+*
4=)*=*=*=**

***

ZE^*



b&"#422"&:*B2,"$$).*

•  W*/8)+*%*-"1&,*-%++",*j+D*%*-"+,&%-,*;"&*.%-3*
";* -"+24D)&%'"+* J1,* 4,* 42* ;%4&* ,"* %.."/* ,8)*
$&"#42))* ,"* &)-"()&* J:* (4&,1)* ";* 842*
D),&4#)+,%.* &).4%+-)* "+* %* $&"#42)* ,8%,*
&)%2"+%J.:* -"1.D* 4+2$4&)* &).4%+-)A* ,8)* -"1&,*
/4..*%.."/*,8)*$&"#42))*,"*&)-"()&=* * **

ZE_*



`)%D4+5*-%2)**

O()`&@%&a(++.&a("78&J+2%&NF422"1&4*Zf\]O**

ZE\*



>%-,2*

•  b.%4+'6* s%,g* /"&3)D* ;"&* P%++:* P%&)* ;&"#*
ZfY]*,"*842*&)'&)#)+,*4+*[1+)*Zf_Y=**

•  R+*Zf_M*s%,g*/%2*4+o1&)D*J:*%*&"JJ)&*/84.)*"+*
,8)*o"J=**

•  P%&)e2* $&)24D)+,A* 0%&&:* 78"$#%3)&A* D)-4D)D*
,8%,*s%,g*28"1.D*&)'&)*J)-%12)*8)*/%2*1+%J.)*
,"*$)&;"&#*842*o"J*/)..*%n)&*842*4+o1&:=**

ZEf*



>%-,2*

•  >"&* ZM* #"+,82* 78"$#%3)&* +)5"'%,)D* /4,8*
s%,g*"()&*,8)*,)&#2*";*842*&)'&)#)+,=**

•  a+* F%:* EEA* Zf_Y* s%,g* %--)$,)D* ,8)* ,)&#2*
$&"$"2)D* 4+* %* .)V)&* ;&"#* 78"$#%3)&A* /84-8*
-%..)D*;"&*%*ÅZMA]]]*%++1%.*$)+24"+=**

•  P%&)e2* J"%&D* %D"$,)D* %* &)2".1'"+* %$$&"(4+5*
,842*$)+24"+A*%+D*s%,g*&)'&)D*)6)-,)D*[1+)*Z=*

ZM]*



>%-,2*

•  L8)*-"#$%+:*$%4D*,8)*$)+24"+*1+'.*[1.:*Zf_\*/8)+*
4,* %V)#$,)D* ,"* &)D1-)* ,8)* $)+24"+* J:* Ç* J)-%12)*
s%,ge2*8)%.,8*8%D*4#$&"()D=**

•  s%,g* &);12)D* ,8)* &)D1-'"+* %+D* P%&)* -)%2)D*
$%:#)+,2=**

•  78"$#%3)&*,)2'j)D*,8%,*8)*4+,)+D)D*;"&*s%,g*,"*&).:*
"+*,8)*$)+24"+*J1,*8)*/"1.D*8%()*j&)D*s%,g*4;*8)*8%D*
+",*&)245+)D=***

ZMZ*



P)-424"+*

•  !"1&,* 8).D* ,8%,* s%,g* -"1.D* &)-"()&* "+* %* ,8)"&:* ";*
$&"#422"&:*)2,"$$).=*

•  s%,g* D4D* +",* 8%()* %* &458,* ,"* 842* o"J=* * 0)* /%2* %+*
l)#$.":))@%,@/4..m*/8"*-"1.D*J)*j&)D*%,*%+:*'#)=**

•  <5&))4+5*,"*&)245+*/%2*+",*-"+24D)&%'"+=*
•  0"/)()&A* 842* &)245+%'"+* /%2* %* ;"&#* ";* &)%2"+%J.)*
&).4%+-)* %.."/4+5* &)-"()&:* "+* $&"#422"&:* )2,"$$).*
,8)"&:=**

ZME*



!"##)+,2*"+*O()`*

•  b&"#422"&:*)2,"$$).*%2*E],8*-)+,1&:*
D)()."$#)+,**

•  c)21.,)D*;&"#*1+;%4&+)22*";*%$$.4-%'"+*";*
-"+24D)&%'"+*D"-,&4+)=*
– O6"W/7.&@%&O6"W/7.&\<.%J%#%&Z\SY]%&

ZMM*



O6"W/7.&@%&O6"W/7.&

•  b.%4+'6*/%2*D);)+D%+,e2*242,)&@4+@.%/=**
•  0)&*812J%+D*/%2*D)-)%2)D*%+D*28)*/%2*.4(4+5*
-"#;"&,%J.:* "+* $1J.4-* .%+D* /84-8* 28)* /%2*
$.%++4+5*,"*%-C14&)=*

•  78)* &)-)4()D* %* .)V)&* ;&"#* ,8)* D);)+D%+,*
4+(4'+5* 8)&* ,"* -"#)* ,"* 842* $%&,* ";* ,8)* 2,%,)*
%+D*.4()*"+*%*$"&'"+*";*842*.%+D=**

ZMS*



O6"W/7.&@%&O6"W/7.&

•  L8)*.)V)&*&);)&&)D*,"*D);)+D%+,e2*D)24&)*,"*2))*
,8)* $.%4+'6* %+D* ,8)* 1+8)%.,8:* %&)%* 4+*/84-8*
28)*.4()D=**

•  78"&,.:* ,8)&)%n)&* $.%4+'6* #"()D* "+,"*
D);)+D%+,e2* .%+D* /8)&)* 28)* 2,%:)D* ;"&* ,/"*
:)%&2*/8)+*D);)+D%+,*;"&-)D*8)&*,"*.)%()=***

ZMY*



P)-424"+*4+&O6"W/7.&@%&O6"W/7.&

•  b.%4+'6* "J,%4+)D* %* ()&D4-,* ;"&* ÅE]]A* J1,* ,8)*
<.%J%#%* 71$&)#)* !"1&,* &)()&2)D* "+* ,8)*
5&"1+D*,8%,*D);)+D%+,e2*$&"#42)*/%2*%*l#)&)*
5&%,14,:m=**

•  <*D422)+'+5*o1D5)*/"1.D*8%()*;"1+D*,8%,*,8)*
."22* %+D* 4+-"+()+4)+-)D* 28)* 216)&)D* 4+*
#"(4+5*^]*#4.)2*/%2*21�-4)+,*-"+24D)&%'"+=***

ZM^*



a,8)&*-"##)+,2*"+*O()`*

•  I);"&)* O()`* ,8)* D"-,&4+)* "&* $&"#422"&:*
)2,"$$).* 8%D* J))+* &)-"5+4g)D* 4+* ;%#4.:* %+D*
-8%&4,%J.)*21J2-&4$'"+*24,1%'"+2=*

ZM_*



!1&&)+,*i7*`%/*

•  c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*wf]*NZf\ZOA*
b&"#42)* c)%2"+%J.:* R+D1-4+5* <-'"+* "&*
>"&J)%&%+-)*

ZM\*



c)2,%,)#)+,*wf]NZO**

NZO* <* $&"#42)* /84-8* ,8)* $&"#42"&* 28"1.D*
&)%2"+%J.:* )K$)-,* ,"* 4+D1-)* %-'"+* "&*
;"&J)%&%+-)*"+*,8)*$%&,*";* ,8)*$&"#42))*"&*%*
,84&D* $)&2"+* %+D* /84-8* D")2* 4+D1-)* 21-8*
%-'"+*"&*;"&J)%&%+-)*42*J4+D4+5*4;*4+o12'-)*-%+*
J)* %("4D)D* "+.:* J:* )+;"&-)#)+,* ";* ,8)*
$&"#42)=*L8)* &)#)D:*5&%+,)D* ;"&*J&)%-8*#%:*
J)*.4#4,)D*%2*o12'-)*&)C14&)2=*

ZMf*



c)2,%,)#)+,*wf]NEO**

NEO* <* -8%&4,%J.)* 21J2-&4$'"+* "&* %* #%&&4%5)*
2)V.)#)+,* 42* J4+D4+5* 1+D)&* 71J2)-'"+* NZO*
/4,8"1,*$&"";*,8%,*,8)*$&"#42)*4+D1-)D*%-'"+*
"&*;"&J)%&%+-)**

ZS]*



`4#4,2*";*b&"#422"&:*B2,"$$).***

•  G84.)* $&"#422"&:* "&454+%..:* 2,%&,)D* /4,8* D"+%'()*
$&"#42)2A*+"*."+5)&*.4#4,)D*,"*,8%,*24,1%'"+=*
– F%+:* -%2)2* 4+* /84-8* $&"#422"&:* )2,"$$).* 4+* -"##)&-4%.*
-"+,)K,=*

– F"&)* D4�-1.,* ,"* )2,%J.428* 4+* -"##)&-4%.* -"+,)K,* J1,*
&)%2"+%J.)*&).4%+-)*8%&D)&*,"*)2,%J.428=*

•  7'..* -%2)2* 4+* /84-8* $&"#42)* 2)&4"12.:* #%D)* 4+*
-"##)&-4%.*-"+,)K,*J1,*+"*&)-"()&:&&
–  K(.7/&@%&!0(+)(<#+&V)770&-#%*Nc8"D)*R2.%+D*Zf\EO**

ZSZ*



L"D%:*$&"#422"&:*)2,"$$).*42*+",*"+.:*
%*-"+24D)&%'"+*21J2',1,)*W*

•  a+* "+)* 24D)A* -"1&,2* 8%()* %/%&D)D* )K$)-,%+-:* %+D*
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34+D=*

Z__*



c)h)-'"+*
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$&"#42)A*)()+*4;*,8)*$&"#42)*42*1+)+;"&-)%J.)A*#%:*/"&3*%+*
4+o1&:* ,"*"+)*/8"*8%2* -8%+5)D*842* $"24'"+* 4+* &).4%+-)*"+*
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4+o12'-)* &)21.'+5* ;&"#* ,8)* ;%-,* ,8%,* %* $%&,:* 8%2* )+&4-8)D*
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Z\]*



c)2',1'"+*"&*1+o12,*)+&4-8#)+,***

W*

•  B%-8* ";* ,8)2)* $".4-:* 5&"1+D* ;"&* .4%J4.4,:* 8%2* %* D"-,&4+%.*
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)+&4-8)Dz*"&**

NJO  ,"*,8)*)K,)+,*,8%,*4,2*(%.1)*42*D42$&"$"&'"+%,)*,"*,8)*
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– i+o12,*)+&4-8#)+,*4+*;%#4.:*-"+,)K,**
– i+o12,*)+&4-8#)+,*";*,84&D*$%&,:A*)=5=*-"+2,&1-'"+*
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"�-4"12*4+,&124"+=*

Zf_*



c)2',1'"+*4+*!4(4.*`%/**Z*UY*

•  d"* 1+4j)D* -%,)5"&:* ";* l&)2',1'"+m* %2* !"##"+*
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-"#$)+2%'"+*;"&*,8)*NJ1:)&e2O*12)*";*,8)*,84+5A*J)24D)2*%*&458,*,"*
D%#%5)2=*W*

Zf\*



c)2',1'"+*4+*!4(4.*`%/**E*UY*

– N444O* &)2',1'"+* %2* %* -"+2)C1)+-)* ";* %*
-"+;)&&%.* ";* %* J)+)j,* ,"* %+",8)&* /8)+*
,8)* -"+;)&&%.* /%2* +",* 4+,)+D)D* %2*
5&%,14,"12=**

Zff*



c)2',1'"+*4+*!4(4.*`%/**MUY*

•  B()+*.%2,*-%,)5"&:*N.),e2*-%..*4,*1+o12,*)+&4-8#)+,O*
42*%.2"*+",*1+4,%&:=*<,*.)%2,*,8&))*D"-,&4+)29*
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D"-,&4+)2*4+*!4(4.*.%/H*

•  G)..A*:)2=*
– >"&* %+* 4+,)&)2'+5* )6"&,* ";* 1+4j-%'"+* 2))9*
b&4+-4$.)2* ";* B1&"$)%+* i+o12'j)D* B+&4-8#)+,*
`%/A*J:*,8)*7,1D:*?&"1$*"+*%*B1&"$)%+*!4(4.*!"D)*
N+),/"&3* ";* %-%D)#4-2A* ;&"#* %-&"22* ,8)* BiA*
-"+D1-'+5* -"#$%&%'()* .%/* &)2)%&-8* 4+* $&4(%,)*
.%/* 4+* ,8)* (%&4"12* .)5%.* o1&42D4-'"+2* ";* ,8)* Bi*
F)#J)&* 7,%,)O8& %(%4.%J.)* %,* ///=25)--=+),U
$%5)2UD"/+."%D2U%&'-.)2ÑE_=]E=]^=D"-**

E]M*



c)2',1'"+*%2*l&)24D1%&:m*4+*!4(4.*.%/*

•  R+*!4(4.*.%/A*&)2',1'"+*42*5)+)&%..:*%*&)24D1%&:*%-'"+A*
4=)=* ,8)* $.%4+'6* -%+* 21)* 4+* &)2',1'"+* "+.:* 4;* 8)*
-%++",*&)-"()&*1+D)&*%+:*",8)&*,8)"&:=*d"*$"224J4.4,:*
,"*"$,*;"&*&)2',1'"+*4+*-%2)*";*."24+5*-"+,&%-,2*%2*4+*
<#)&4-%+*`%/=*
– 7))*"$.+1.#!3141+!3&',!WLMW!Nc)24D1%&:*-8%&%-,)&*";*
,8)*-%12)*";*%-'"+O=**
* L8)* )+&4-8#)+,* %-'"+* -%++",* J)* J&"158,* /8)+*
,8)*$.%4+'6*-%+*J&4+5*%+",8)&*%-'"+*,"*J)*#%D)*
/8".)*";*,8)*D),&4#)+,=**

E]S*



?)&#%+:A*%+*)K%#$.)*";*%*$%&'-1.%&.:*
D)()."$)D*1+o12,*)+&4-8#)+,*2,%,1,)*

•  R,* -"()&2* ,#*%,! 81$+,! W_! &:! OQO* NJ1,* l1+o12,* )+&4-8#)+,m* 42* #)+'"+)D*
#%+:*'#)2* %.2"* 4+* 2)()&%.* ",8)&* $&"(424"+2* ";* I?IO=*0%()* %* .""3A* 4;* :"1*
8%()*'#)=*

•  `#q(2$!,#%1)9/,#$!!
!T,)*&#!KJW*
* !.%4#* ;"&* &)2',1'"+* NZO* <* $)&2"+*/8"*"J,%4+2* 2"#),84+5* %2* %* &)21.,* ";* ,8)* $)&;"&#%+-)* ";* %+",8)&* $)&2"+* "&*
",8)&/42)*%,*842*)K$)+2)*/4,8"1,*.)5%.*5&"1+D2*;"&*D"4+5*2"*42*1+D)&*%*D1,:*,"*#%3)*&)2',1'"+*,"*84#=*L842*D1,:*
%.2"*)K42,2* 4;*,8)* .)5%.*5&"1+D2* .%,)&* .%$2)*"&* 4;*,8)*&)21.,* 4+,)+D)D*,"*J)*%-84)()D*J:*,8"2)*)6"&,2* 4+*%--"&D%+-)*
/4,8*,8)*-"+,)+,2*";*,8)*.)5%.*,&%+2%-'"+*D")2*+",*"--1&=*NEO*b)&;"&#%+-)*%.2"*4+-.1D)2*,8)*%-3+"/.)D5)#)+,*";*
,8)*)K42,)+-)*"&*+"+@)K42,)+-)*";*%+*"J.45%'"+=*
!T,)*&#!KJ]*
*b)&;"&#%+-)*+",/4,82,%+D4+5*D);)+-)*NZO*c)2',1'"+*";*$)&;"&#%+-)*&)+D)&)D*,"*$)&;"&#*%+*"J.45%'"+*#%:*%.2"*
J)*D)#%+D)D*4;*,8)*-.%4#*/%2*21Jo)-,*,"*%*D);)+-)*J:*#)%+2*";*/84-8*%22)&'"+*";*,8)*-.%4#*8%2*J))+*$)&#%+)+,.:*
)K-.1D)D=*L8)*$&"(424"+2*";*2)-'"+*EZS*NEO*%&)*1+%6)-,)D=*NEO*R;*%+*"J.45%'"+*D1)*"+*%*2$)-4j-*D%,)*42*$)&;"&#)D*
)%&.:A*,8)+*,8)*-.%4#*;"&*&),1&+*42*)K-.1D)D*%+D*&)4#J1&2)#)+,*";*4+,)&4#*4+,)&)2,*#%:*+",*J)*D)#%+D)D=*
!T,)*&#!KJM*
*s+"/.)D5)*,8%,*D)J,*42*+",*"/)D*c)2',1'"+*";*$)&;"&#%+-)*&)+D)&)D*;"&*,8)*$1&$"2)*";*$)&;"&#4+5*%+*"J.45%'"+*
#%:*+",*J)*D)#%+D)D*4;*,8)*$)&2"+*/8"*&)+D)&)D*,8)*$)&;"&#%+-)*3+)/*,8%,*8)*/%2*+",*"J.45)D*,"*D"*2"*"&*4;*
,8)*$)&;"&#%+-)*-"#$.4)D*/4,8*%*#"&%.*D1,:*"&*-"+24D)&%'"+*";*D)-)+-:=*

E]Y*



?)&#%+:A*%+*)K%#$.)*";*%*$%&'-1.%&.:*
D)()."$)D*1+o12,*)+&4-8#)+,*2,%,1,)*

•  T,)*&#!KJi*
*d"+@"--1&&)+-)*";*&)21.,*<*-.%4#*;"&*&),1&+*;"&*,8)*+"+@"--1&&)+-)*";*%*&)21.,*4+,)+D)D*J:*%+*%-,*";*$)&;"&#%+-)*42*
)K-.1D)D* 4;* ,8)* "--1&&)+-)* ";* ,8)* &)21.,* /%2* 4#$"224J.)* ;&"#* ,8)* "1,2),* %+D* ,8)* $)&2"+* /8"* &)+D)&)D* ,8)*
$)&;"&#%+-)*$&)()+,)D*,8)*&)21.,*;&"#*"--1&&4+5*4+*J%D*;%4,8=*

•  T,)*&#!KJ_*
* P42$"24'"+* J:* %+* 1+%1,8"&42)D* $)&2"+* NZO* R;* %+* 1+%1,8"&42)D* $)&2"+* D42$"2)2* ";* %+* "Jo)-,* %+D* ,8)* D)-424"+* 42*
)6)-'()*%5%4+2,*,8)*%1,8"&42)D*$)&2"+A*,8)+*8)*42*"J.45)D*,"*#%3)*&)2',1'"+*,"*,8)*%1,8"&42)D*$)&2"+*";*/8%,*8)*
5%4+2*J:*,8)*D42$"2%.=*R;*,8)*D42$"24'"+*42*5&%,14,"12A*,8)+*,8)*2%#)*D1,:*%$$.4)2*,"*%*$)&2"+*/8"*%2*%*&)21.,*";*,8)*
D42$"24'"+* D4&)-,.:* 5%4+2* %* .)5%.* %D(%+,%5)=* NEO* R;* $)&;"&#%+-)* 42* &)+D)&)D* ,"* %+* 1+%1,8"&42)D* $)&2"+* ,8%,* 42*
)6)-'()*4+*&).%'"+*,"*,8)*%1,8"&42)D*$)&2"+A*,8)+*,8)*1+%1,8"&42)D*$)&2"+*42*1+D)&*%*D1,:*,"*#%3)*&)2',1'"+*";*
,8)*$)&;"&#%+-)=*

•  T,)*&#!KJX*
*I&)%-8*";*.%/*"&*$1J.4-*$".4-:*R;*,8)*$1&$"2)*";*$)&;"&#%+-)*/%2*D),)&#4+)D*4+*21-8*%*/%:*,8%,*,8%,*,8)*&)-)4()&A*
4+* %--)$'+5* 4,A* /%2* (4".%'+5* %* 2,%,1,"&:* $&"84J4'"+* "&* $1J.4-* $".4-:A* ,8)+* ,8)* &)-)4()&* 42* "J.45)D* ,"* #%3)*
&)2',1'"+=*<*-.%4#*;"&*&),1&+* 42*)K-.1D)D* 4;* ,8)*$)&2"+*/8"*&)+D)&)D*$)&;"&#%+-)*/%2* .43)/42)*514.,:*";*21-8*%*
J&)%-8A*1+.)22*,8)*$)&;"&#%+-)*-"+242,)D*4+*)+,)&4+5*4+,"*%+*"J.45%'"+z*&)2',1'"+*#%:*+",*J)*D)#%+D)D*";*%+:*
$)&;"&#%+-)*&)+D)&)D*4+*;1.j.#)+,*";*21-8*%+*"J.45%'"+=*

•  T,)*&#!KJK*
* 7-"$)*";* ,8)* -.%4#* ,"* )+&4-8#)+,* NZO* L8)* D1,:* ,"*#%3)* &)2',1'"+* )K,)+D2* ,"* )#".1#)+,2* ,%3)+* %2*/)..* %2* ,"*
/8%,)()&* ,8)* &)-)4()&* %-C14&)2* J:* &)%2"+* ";* %* &458,* %-C14&)D* "&* 4+* -"#$)+2%'"+* ;"&* D)2,&1-'"+A* D%#%5)* "&*
D)$&4(%'"+*";*,8)*"Jo)-,*"J,%4+)D=*NEO*R;*&)2',1'"+*42*+",*$"224J.)*D1)*,"*,8)*C1%.4,:*";*,8)*J)+)j,*"J,%4+)DA*"&*4;*
,8)* &)-)4()&* 42* ;"&* %+",8)&* &)%2"+* 1+%J.)* ,"*#%3)* &)2',1'"+A* ,8)+* 8)*#12,* -"#$)+2%,)* ;"&* 4,2* (%.1)=* NMO* L8)*
.4%J4.4,:*,"*1+D)&,%3)*&)2',1'"+*"&*,"*&)4#J1&2)*,8)*(%.1)*42*)K-.1D)D*,"*,8)*)K,)+,*,8%,*,8)*&)-)4()&*42*+"*."+5)&*
)+&4-8)D=*NSO*>&"#*,8)*'#)*/8)+*,8)*%-'"+*42*$)+D4+5*"+/%&D2A*,8)*&)-)4()&*42*.4%J.)*1+D)&*,8)*5)+)&%.*$&"(424"+2*
";*.%/=*

E]^*



?)&#%+:A*%+*)K%#$.)*";*%*$%&'-1.%&.:*
D)()."$)D*1+o12,*)+&4-8#)+,*2,%,1,)*

•  T,)*&#!KJV*
* R+-&)%2)D* .4%J4.4,:* 4+* -%2)* ";* 3+"/.)D5)* %+D* J&)%-8)2* ";* .%/* "&* $1J.4-* $".4-:* NZO* R;* ,8)* &)-)4()&A* %,* ,8)* '#)* ";*
&)-)4$,A*3+"/2*";*,8)*D);)-,*4+*,8)*.)5%.*J%242*"&*4;*8)*.)%&+2*";*4,*.%,)&A*,8)+*8)*42*"J.45)D*,"*#%3)*&)2',1'"+*;&"#*
,8)*#"#)+,*";*&)-)4$,*"&*";*"J,%4+4+5*3+"/.)D5)*";*,8)*D);)-,*,"*#%3)*&)2',1'"+*%2*4;*,8)*-.%4#*;"&*&)2',1'"+*
8%D* J))+* $)+D4+5* ;&"#* ,842* '#)* "+=* NEO* R;* ,8)* &)-)4()&A* 4+* %--)$'+5* ,8)* $)&;"&#%+-)A* (4".%,)2* %* 2,%,1,"&:*
$&"84J4'"+*"&*$1J.4-*$".4-:A*,8)+*8)*42*.43)/42)*1+D)&*,8)*2%#)*"J.45%'"+*;&"#*&)-)4$,*";*$%:#)+,*"+/%&D2=*

•  T,)*&#!KWL*
* R+-&)%2)D* .4%J4.4,:*/8)&)* ,8)* &)21.,* 42*1+-)&,%4+* NZO* R;* ,8)*$)&;"&#%+-)*/%2* 4+,)+D)D* ,"*$&"D1-)*%* &)21.,*/8"2)*
"--1&&)+-)A*%--"&D4+5*,"*,8)*-"+,)+,2*";*,8)*.)5%.*,&%+2%-'"+A*/%2*&)5%&D)D*%2*1+-)&,%4+A*,8)+A*4;*,8)*&)21.,*D")2*
+",* "--1&A* ,8)* &)-)4()&* 42* 1+D)&* %* D1,:* ";* &)2',1'"+* 4+* ,8)* 2%#)*/%:* %2* 4;* ,8)* -.%4#* ;"&* &)2',1'"+* 8%D* J))+*
$)+D4+5*%,*,8)*'#)*";*&)-)4$,=*L8)*2%#)*%$$.4)2* 4;*,8)*$)&;"&#%+-)*8%2*J))+*&)+D)&)D*;"&*%* .)5%.*&)%2"+*/84-8*
%--"&D4+5*,"* ,8)*-"+,)+,2*";* ,8)* .)5%.* ,&%+2%-'"+*/%2*&)5%&D)D*%2* .43).:* ,"* .%$2)*%+D*,8)* .)5%.* &)%2"+*-)%2)2* ,"*
)K42,=*NEO*L8)*&)-)4()&*#12,*"+.:*$%:*4+,)&)2,*;&"#*,8)*'#)*/8)+*8)*.)%&+2*,8%,*,8)*&)21.,*8%2*+",*"--1&&)D*"&*,8%,*
,8)*.)5%.*&)%2"+*8%2*-)%2)D*,"*)K42,z*8)*42*+",*"J.45)D*,"*#%3)*&)2',1'"+*";*)#".1#)+,2*,"*,8)*)K,)+,*,8%,*8)*42*+"*
."+5)&*)+&4-8)D*%,*,842*'#)=*

•  T,)*&#!KWJ*
* B+&4-8#)+,* D);)+-)* <* $)&2"+* /8"* )+,)&2* 4+,"* %+* "J.45%'"+* /4,8"1,* .)5%.* 5&"1+D2* ,"* D"* 2"* #%:* %.2"* &);12)*
;1.j.#)+,*4;*,8)*-.%4#*,"*&).)%2)*;&"#*,8)*"J.45%'"+*42*2,%,1,)@J%&&)D=*

•  T,)*&#!KWW*
*c)2',1'"+*D1,:*";*,84&D*$%&')2*R;*,8)*&)-)4()&*J)2,"/2*,8)*5%4+2*"+*%*,84&D*$)&2"+*%,*+"*-8%&5)A*,8)+*,8%,*,84&D*
$)&2"+*42*"J.45)D*,"*#%3)*&)2',1'"+*%2*4;*8)*8%D*&)-)4()D*,8)*D42$"24'"+*;&"#*,8)*-&)D4,"&*/4,8"1,*.)5%.*5&"1+D2A*
,"* ,8)*)K,)+,* ,8%,* %2* %* &)21.,*";* ,8)*J)2,"/%.* ,8)*D1,:*";* ,8)* &)-)4()&* ,"*#%3)* &)2',1'"+*";* ,8)*)+&4-8#)+,* 42*
)K-.1D)D=*

E]_*



!R7?*

<&,2=*\ZNEOA*\EA*\S*$&"(4D)*;"&*&)2',1'"+*4+*24,1%'"+2*
/8)&)*-"+,&%-,*%("4D)D*N"+.:O=*

•  <&,=*\ZNEO9*
* NEO* <* $%&,:*/8"* 8%2* $)&;"&#)D* ,8)* -"+,&%-,* )4,8)&*
/8"..:* "&* 4+* $%&,* #%:* -.%4#* &)2',1'"+* ;&"#* ,8)*
",8)&*$%&,:*";*/8%,)()&* ,8)*j&2,*$%&,:*8%2* 21$$.4)D*
"&*$%4D*1+D)&*,8)*-"+,&%-,=*R;*J",8*$%&')2*%&)*J"1+D*
,"*#%3)*&)2',1'"+A*,8):*#12,*D"*2"*-"+-1&&)+,.:=**

E]\*



idRPcaRL**

– <&,=*M=Z_*N%("4D%+-)O*
– _=M=^*N,)&#4+%'"+*";*-"+,&%-,O*
– Z]=ZZ*N/8)+*.4#4,%'"+*$)&4"D*)K$4&)DO*

E]f*



idRPcaRL*

<&,=*_=M=^NZO **
NZO*a+* ,)&#4+%'"+* ";* ,8)* -"+,&%-,* )4,8)&* $%&,:*
#%:* -.%4#* &)2',1'"+* ";* /8%,)()&* 4,* 8%2*
21$$.4)DA* $&"(4D)D* ,8%,* 21-8* $%&,:*
-"+-1&&)+,.:*#%3)2* &)2',1'"+*";*/8%,)()&* 4,*
8%2* &)-)4()D=* R;* &)2',1'"+* 4+* 34+D* 42* +",*
$"224J.)* "&* %$$&"$&4%,)* %.."/%+-)* 28"1.D* J)*
#%D)*4+*#"+):*/8)+)()&*&)%2"+%J.)= *

EZ]*



idRPcaRL*

<&,=*_=M=^NEO **
NEO*0"/)()&A* 4;*$)&;"&#%+-)*";*,8)*-"+,&%-,*8%2*
)K,)+D)D* "()&* %* $)&4"D* ";* '#)* %+D* ,8)*
-"+,&%-,* 42* D4(424J.)A* 21-8* &)2',1'"+* -%+* "+.:*
J)* -.%4#)D* ;"&* ,8)* $)&4"D* %n)&* ,)&#4+%'"+*
8%2*,%3)+*)6)-,=**

EZZ*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2**
– E9M]E*NJ&)%-8*";*-"+jD)+'%.4,:*D1&4+5*
+)5"'%'"+2O*

– S9ZZY*N)6)-,*";*%("4D%+-)O*
– ZY9Z]S* N-"+,&%-,* 4+)6)-'()* J)-%12)* (4".%'"+* ";*
;1+D%#)+,%.*.%/2*";*Bi*"&*(4".%'"+*";*#%+D%,"&:*
&1.)2O*

EZE*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

<&,=*E9M]E!
I&)%-8*";*!"+jD)+'%.4,:**

* R;* -"+jD)+'%.* 4+;"&#%'"+* 42* 54()+* J:* "+)* $%&,:* 4+*
,8)*-"1&2)*";*+)5"'%'"+2A*,8)*",8)&*$%&,:*42*1+D)&*%*
D1,:*+",*,"*D42-."2)*,8%,*4+;"&#%'"+*"&*12)*4,*;"&*4,2*
"/+* $1&$"2)2* /8),8)&* "&* +",* %* -"+,&%-,* 42*
21J2)C1)+,.:* -"+-.1D)D=* L8)* &)#)D:* ;"&* J&)%-8* ";*
,842*D1,:*#%:*4+-.1D)*-"#$)+2%'"+*;"&*."22*216)&)D*
%+D* &)2',1'"+*";* ,8)*J)+)j,* &)-)4()D*J:* ,8)*",8)&*
$%&,:=**

EZM*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*

<&,=*ZY9Z]SNZO **
NZO* G8)+* %* -"+,&%-,* 42* &)+D)&)D* 4+)6)-'()*
1+D)&* <&'-.)2* ZY9Z]Z* "&* ZY9Z]EA* )4,8)&* $%&,:*
#%:* -.%4#* &)2',1'"+* ";* /8%,)()&* ,8%,* $%&,:*
8%2* 21$$.4)D* 1+D)&* ,8)* -"+,&%-,A* $&"(4D)D*
,8%,A* /8)&)* %$$&"$&4%,)A* -"+-1&&)+,*
&)2',1'"+* 42* #%D)* ";* /8%,)()&* 8%2* J))+*
&)-)4()D=**

EZS*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*ZY9Z]SNMO*

*NMO*<+*%/%&D*";*&)2',1'"+*#%:*J)*&);12)D*,"*
%*$%&,:*/8"*3+)/*"&*"158,*,"*8%()*3+"/+*";*
,8)*&)%2"+*;"&*,8)*4+)6)-'()+)22=**

EZY*



`),e2*&)h)-,*"+*,8)*&".)*";*&)2',1'"+*
4+*,8)*4+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2**ZUM*

•  R+* !R7?A* ,8)&)* 42* +"*#)+'"+*";* &)2',1'"+*%2*
&)#)D:*;"&*1+o12,*)+&4-8#)+,*24,1%'"+2=*G8:*
2"H**
– 74+-)*!R7?*"+.:*%$$.4)2*,"*-"+,&%-,2*;"&*,8)*2%.)*";*
5""D2A* ,8)+* 1+.)22* /)* -"+24D)&* ,8)* 1+o12,*
)+&4-8#)+,* %2* -"+,&%-,1%.* N%+D* 4,* 42* +",* ,&)%,)D*
.43)* ,8%,* )4,8)&* 4+* !"##"+* `%/* "&* 4+* !4(4.* `%/OA*
&)2',1'"+*;"&*1+o12,*)+&4-8#)+,*42*24#$.:*"1,24D)*
";*,8)*2-"$)=*

EZ^*



`),e2*&)h)-,*"+*,8)*&".)*";*&)2',1'"+*
4+*,8)*4+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2**EUM*

•  R+* ,8)* idRPcaRL* b&4+-4$.)2A* &)2',1'"+* 42*
#)+'"+)D* 4+*,8&))*%&'-.)2*%2*%*-"+2)C1)+-)*
";* %("4D%+-)* "&* ,)&#4+%'"+* ";* %* -"+,&%-,z* 4+*
+"+)*";*,8)2)*%&'-.)2*D")2*&)2',1'"+*%$$)%&*
%2*%*-"+2)C1)+-)*";*1+o12,*)+&4-8#)+,=***

EZ_*



`),e2*&)h)-,*"+*,8)*&".)*";*&)2',1'"+*
4+*,8)2)*,8&))*D"-1#)+,2**MUM*

•  R+* ,8)* B1&"$)%+* b&4+-4$.)2A* &)2',1'"+* 5")2*
J)84+D* ,8)* &".)* ,8%,* 4,* $)&;"&#2* 4+* !R7?* %+D* 4+*
idRPcaRL9* 4+D))D* &)2',1'"+* 5")2* J)84+D*
-"+,&%-,* .%/* %2* 2,&4-,.:* 4+,)+D)D* N2))* <&'-.)*
E9M]EO* J1,* +)4,8)&* 4+* ,8)* B1&"$)%+* b&4+-4$.)2*
&)2',1'"+* 42* 4+,)+D)D* %2* %* &)#)D:* ,"* 1+o12,*
)+&4-8#)+,=*G8:*2"H*
–  74+-)* ,8)* B1&"$)%+* b&4+-4$.)2* -"()&* ,8)* &1.)2* ";*
-"+,&%-,* ;"&#%'"+A* %1,8"&4,:* ";* %5)+,2A* (%.4D4,:A*
4+,)&$&),%'"+A* -"+,)+,2A* $)&;"&#%+-)A* +"+@
$)&;"&#%+-)* NJ&)%-8O* %+D* &)#)D4)2* ;"&* J&)%-8A*
&)2',1'"+*42*"1,24D)*,8)*2-"$)=**

EZ\*



5,$[2!%,\,)$!p!

•  <#)&4-%+* !"##"+* .%/* ;".."/2* ,/"@$&"+5)D*
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•  c)2',1'"+* 42* "1,24D)* ,8)* 2-"$)* ";* 4+,)&+%'"+%.*
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!4(4.* !"D)A* :"1* j+D* %+* )+'&)* 21J2)-'"+* "+* 1+o12,*
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•  !8%++).4+5*
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•  c%'"+%.)@@@$&)()+,* ;&%1D1.)+,* %22)&'"+* ";* "&%.*
$&"#42)* J:* &)C14&4+5* 245+)D* /&4'+5* J:* $&"#42"&* ,"*
#%3)*#"2,*4#$"&,%+,*$&"#42)2*)+;"&-)%J.)*

•  b&"J.)#@@@*
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)+;"&-)#)+,*42*2"158,O*

•  7,%,)2*/4,8*&)%2"+%J.)*-)&,%4+,:*,8)*)22)+'%.*,)&#2*
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-"+j&#%'"+*";*,8)*-"+,&%-,*%+D*21�-4)+,*%5%4+2,*,8)*2)+D)&*
42* &)-)4()D*%+D* ,8)*$%&,:* &)-)4(4+5* 4,*8%2* &)%2"+* ,"* 3+"/* 4,2*
-"+,)+,2A* 4,* 2%'2j)2* ,8)* &)C14&)#)+,2* ";* 21J2)-'"+* NZO*
%5%4+2,* 21-8* $%&,:* 1+.)22* /&4V)+* +"'-)* ";* "Jo)-'"+* ,"* 4,2*
-"+,)+,2*42*54()+*/4,84+*Z]*D%:2*%n)&*4,*42*&)-)4()D=**

ES_*



!1&&)+,*.%/*@*!i!!*w*E@E]Z**

*NMO*<*-"+,&%-,*/84-8*D")2*+",*2%'2;:*,8)*&)C14&)#)+,2*
";*21J2)-'"+*NZO*J1,*/84-8*42*(%.4D*4+*",8)&*&)2$)-,2*42*
)+;"&-)%J.)**
* N%O* 4;* ,8)* 5""D2* %&)* ,"* J)* 2$)-4%..:*#%+1;%-,1&)D* ;"&*
,8)*J1:)&*%+D*%&)*+",*214,%J.)*;"&*2%.)*,"*",8)&2*4+*,8)*
"&D4+%&:*-"1&2)*";* ,8)*2)..)&~2*J124+)22*%+D* ,8)*2)..)&A*
J);"&)* +"'-)* ";* &)$1D4%'"+* 42* &)-)4()D* %+D* 1+D)&*
-4&-1#2,%+-)2* /84-8* &)%2"+%J.:* 4+D4-%,)* ,8%,* ,8)*
5""D2*%&)*;"&*,8)*J1:)&A*8%2*#%D)*)4,8)&*%*21J2,%+'%.*
J)54++4+5* ";* ,8)4&* #%+1;%-,1&)* "&* -"##4,#)+,2* ;"&*
,8)4&*$&"-1&)#)+,z*"&**
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* NJO* 4;* ,8)*$%&,:*%5%4+2,*/8"#*)+;"&-)#)+,* 42*
2"158,* %D#4,2* 4+* 842* $.)%D4+5A* ,)2'#"+:* "&*
",8)&/42)*4+*-"1&,*,8%,*%*-"+,&%-,*;"&*2%.)*/%2*
#%D)A* J1,* ,8)* -"+,&%-,* 42* +",* )+;"&-)%J.)*
1+D)&* ,842* $&"(424"+* J):"+D* ,8)* C1%+',:* ";*
5""D2*%D#4V)Dz*"&**
* N-O*/4,8* &)2$)-,* ,"* 5""D2* ;"&*/84-8* $%:#)+,*
8%2* J))+*#%D)* %+D* %--)$,)D* "&* /84-8* 8%()*
J))+*&)-)4()D*%+D*%--)$,)D*N7)-=*E@^]^O=**
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^%&0&2.+!:&%!.!#,6!!
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NZO  <*-"+,&%-,*;"&*,8)*2%.)*";*5""D2*;"&*,8)*$&4-)*";*ÅYA]]]*"&*#"&)*42*
+",*)+;"&-)%J.)*J:*/%:*";*%-'"+*"&*D);)+2)*1+.)22*,8)&)*42*2"#)*
&)-"&D* 21�-4)+,* ,"* 4+D4-%,)* ,8%,* %* -"+,&%-,* ;"&* 2%.)* 8%2* J))+*
#%D)*J),/))+*,8)*$%&')2*%+D*245+)D*J:*,8)*$%&,:*%5%4+2,*/84-8*
)+;"&-)#)+,* 42* 2"158,* "&* J:* ,8)* $%&,:~2* %1,8"&4g)D* %5)+,* "&*
J&"3)&=*<*&)-"&D*42*+",*4+21�-4)+,*J)-%12)*4,*"#4,2*"&*4+-"&&)-,.:*
2,%,)2* %* ,)&#* %5&))D* 1$"+A* J1,* ,8)* -"+,&%-,* 42* +",* )+;"&-)%J.)*
1+D)&*,842*21J2)-'"+*J):"+D*,8)*C1%+',:*";*5""D2*28"/+*4+*,8)*
&)-"&D=**

NEO  I),/))+* #)&-8%+,2* 4;* /4,84+* %* &)%2"+%J.)* '#)* %* &)-"&D* 4+*
-"+j&#%'"+*";* ,8)* -"+,&%-,* %+D* 21�-4)+,* %5%4+2,* ,8)* 2)+D)&* 42*
&)-)4()D* %+D* ,8)* $%&,:* &)-)4(4+5* 4,* 8%2* &)%2"+* ,"* 3+"/* 4,2*
-"+,)+,2A* 4,* 2%'2j)2* ,8)* &)C14&)#)+,2* ";* 21J2)-'"+* NZO* %5%4+2,*
,8)*&)-4$4)+,*1+.)22*+"'-)*";*"Jo)-'"+*,"*4,2*-"+,)+,2*42*54()+*4+*%*
&)-"&D*/4,84+*Z]*D%:2*%n)&*4,*42*&)-)4()D=**
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<*-"+,&%-,*,8%,*D")2*+",*2%'2;:*,8)*&)C14&)#)+,2*";*21J2)-'"+*NZO*J1,*
/84-8*42*(%.4D*4+* *",8)&*&)2$)-,2*42*)+;"&-)%J.):.
* *N%O*4;*,8)*5""D2*%&)*,"*J)*2$)-4%..:*#%+1;%-,1&)D*;"&*,8)*J1:)&*=*=*=**
* *NJO*4;*,8)*$%&,:*%5%4+2,*/84-8*)+;"&-)#)+,*42*2"158,*%D#4,2*4+*,8)*
$%&,:~2* $.)%D4+5A* "&* 4+* ,8)* * $%&,:~2* ,)2'#"+:* "&* ",8)&/42)* 1+D)&*
"%,8* ,8%,* %* -"+,&%-,* ;"&* 2%.)*/%2*#%D)A* J1,* ,8)* * -"+,&%-,* 42* +",*
)+;"&-)%J.)* 1+D)&* ,842* $%&%5&%$8* J):"+D* ,8)* C1%+',:* ";* 5""D2*
%D#4V)Dz*"&**
N-O */4,8* &)2$)-,* ,"* 5""D2* ;"&*/84-8*$%:#)+,* 8%2* J))+*#%D)* %+D*
%--)$,)D*"&*/84-8*8%()*J))+*&)-)4()D*%+D*%--)$,)DI!

SO* <* -"+,&%-,* ,8%,* 42* )+;"&-)%J.)* 1+D)&* ,842* 2)-'"+* 42* +",*
1+)+;"&-)%J.)*#)&).:*J)-%12)*4,*42*+",*-%$%J.)*";*J)4+5*$)&;"&#)D*
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•  I16%.")*42*%*,"J%--"*;%&#)&*/8"*3+)/*,8)*0%&,2*;"&*
%J"1,*,)+*:)%&2*%+D*&)+,)D*,"J%--"*J%&+2*;&"#*,8)#*
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,"J%--"*J%&+2=*

•  I16%.")* -.%4#)D* 8)* %+D* ,8)* 0%&,2* &)%-8)D* %+* "&%.*
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•  L8)* -8)-3* 2,%,)D* ,8%,* 4,* /%2* $%&,* $%:#)+,* ;"&* Y*
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EYY*
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#"D4j-%'"+* "&* ,)&#4+%'"+* J:* %5&))#)+,* "&* %+:*
"6)&A* %--)$,%+-)*"&* ",8)&* 4+D4-%'"+*";* 4+,)+'"+* ,"*
J)*#%D)* 4+*%+:*;"&#*",8)&*,8%+* 4+*/&4'+5*D")2*+",*
%$$.:*/8)&)*%+:*$%&,:*8%2*842*$.%-)*";*J124+)22*4+*%*
!"+,&%-'+5* 7,%,)* /84-8* 8%2* #%D)* %* D)-.%&%'"+*
1+D)&*%&'-.)*f^*";*,842*!"+()+'"+=*L8)*$%&')2*#%:*
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d"*;"&#*&)C14&)D&
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#%:* J)* $&"()D* J:* %+:* #)%+2A* 4+-.1D4+5*
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•  7,%,1,)*";*>&%1D2*&4DD.)D*/4,8*)K-)$'"+2*
– 78"/2*,8%,*&454D*&1.)*D")2*+",*/"&3*/)..*

•  !"1&,2*%+D*o1&4)2*28"1.D*J)*%J.)*,"*D),)&#4+)*
;&"#*;%-,2*/8),8)&*-"+,&%-,*&)%..:*)K42,)D=*
–  [1D5)2*-%+*4+2,&1-,*o1&:*,8%,*%J2)+-)*";*/&4'+5*42*
;%-,"&* ,8):* -%+* -"+24D)&* 4+* D),)&#4+4+5* /8),8)&*
-"+,&%-,*)K42,)D=*
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-"1+,&4)2H*

• F1-8*#"&)*;"&#%.4')2Q*
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•  a+)* 5)+)&%.* +",%'"+9* !4(4.* .%/* -"1+,&4)2*
5)+)&%..:*D42'+51428*J),/))+*
–  ;"&#%.4')2*%2*%*&)C14&)#)+,*";*%*-"+,&%-,*N/8"2)*
.%-3*$&"D1-)2*,8)*4+(%.4D4,:*";*,8)*-"+,&%-,*4,2).;O*

– >"&#%.4')2* ;"&* )(4D)+'%&:* #%V)&* N/8"2)* .%-3*
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;"&#%.4,:A*/8)+*&)C14&)D*J:*.%/*1+D)&*$)+%.,:*";*4+(%.4D4,:*
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*W*4,e2*4#$"224J.)*,"*#%3)*%*.42,=*G)*-%+*"+.:*#%3)*)K%#$.)2=*
* F%+:* -%2)2* ";* ;"&#%.4')2* &)C14&)D* ;"&* (%.4D4,:* "&* ;"&*
)(4D)+-)*4+24D)*,8)*!4(4.*!"D)*%+D*"1,24D)*N)K%#$.)*%&,=*EMA*
Z*LiR>*"+*-"+,&%-,*;"&*+)5"'%J.)*4+2,&1#)+,2O=!

E^Y*
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-"+,&%-,2* ,8%,* )2,%J.428A* #"D4;:* "&* ,&%+2;)&* ,8)* 121;&1-,* "+* %*
&)%.*)2,%,)*W*N%+D*",8)&*&)%.*&458,2O*W*MO*-"+,&%-,2*,8%,*)2,%J.428*
%*-"@"/+)&284$*"+*,8)*%J"()*&458,2z*NSO*-"+,&%-,2*,8%,*)2,%J.428*
"&* #"D4;:* %* 2)&(4,12* N%+D* ",8)&* .4#4,)D* &458,2O* W* YO* %-,2* ";*
&)+1+-4%'"+*,"*,8)*%J"()*&458,2z*W*\O* *&)+'+5*-"+,&%-,2*"+*&)%.*
)2,%,)2*;"&*%*D1&%'"+*%J"()*f*:)%&2*fO*-"&$"&%'"+*-"+,&%-,2*"&*
$%&,+)&284$* -"+,&%-,2* /8)+* W* N* %* &458,* "+* %* &)%.* )2,%,)O* * ;"&*
#"&)* ,8%+* f* :)%&2* "&* ;"&* %+* 4+D),)&#4+%,)* D1&%'"+* 42*
-"+,&4J1,)D* W* ZZO* $%&''"+* %-,2* "+* &)%.* )2,%,)* "&* ",8)&* &)%.*
&458,2z*ZEO* 2)V.)#)+,2* ,8%,* -"+-)&+2* ,&%+2%-'"+*"+* ,8)*%J"()*
.)5%.*&458,2z*ZMO*,8)*",8)&*%-,2*)K$&)22.:*4+D4-%,)D*J:*.%/W*
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*NZO*R;*/&4V)+*;"&#*42*$&)2-&4J)D*J:*2,%,1,)A*,8)*D"-1#)+,*#12,*J)*245+)D*
J:*,8)*4221)&*/4,8*842*+%#)*4+*842*"/+*8%+DA*"&*J:*842*+",%&4%..:*-)&'j)D*
4+4'%.2=*NEO* R+*,8)*-%2)*";*%*-"+,&%-,A*,8)*245+%,1&)*";*,8)*$%&')2*#12,*J)*
#%D)* "+* ,8)* 2%#)* D"-1#)+,=* R;* #"&)* ,8%+* "+)* -"1+,)&$%&,* ";* ,8)*
-"+,&%-,*42*D&%/+*1$A*4,*21�-)2*4;*)%-8*$%&,:*245+2*,8)*D"-1#)+,*4+,)+D)D*
;"&*,8)*",8)&*$%&,:=*NMO*G&4V)+*;"&#*#%:*J)*&)$.%-)D*J:*).)-,&"+4-*;"&#A*
1+.)22* ,8)* 2,%,1,)* .)%D2* ,"* %* D46)&)+,* -"+-.124"+=* NSO* d",%&4%.* &)-"&D4+5*
&)$.%-)2*,8)*/&4V)+*;"&#=*

•  OQO!T,)*&#!JW_;I!8,A$!:&%/!!
* R;* ,)K,* ;"&#* 42* $&)2-&4J)D* J:* .%/A* ,8)* D)-.%&%'"+* #12,* J)* #%D)* 4+* %*
D"-1#)+,*"&*4+*%+",8)&*#%++)&*214,%J.)*;"&*4,2*$)&#%+)+,*&)$&"D1-'"+*4+*
/&4'+5A* ,8)* $)&2"+* #%34+5* ,8)* D)-.%&%'"+* #12,* J)* +%#)D* %+D* ,8)*
-"#$.)'"+*";*,8)*D)-.%&%'"+*#12,*J)*28"/+*,8&"158*,8)*&)$&"D1-'"+*";*
%*245+%,1&)*";*,8)*+%#)*"&*",8)&/42)=*
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?)&#%+:*
•  I?I*T,)*&#!JWXI!N-%,,'!:&%/!!

*NZO*L8)*$&"(424"+2*1+D)&*2)-'"+2*ZE^A*ZE^%*"&*ZE^J*%.2"*%$$.:A*4+*-%2)*";*
D"1J,A*,"*,8)*;"&#*2$)-4j)D*J:*.)5%.*,&%+2%-'"+=*
* NEO* >"&* -"#$.4%+-)* /4,8* ,8)* /&4V)+* ;"&#* &)C14&)D* J:* .)5%.* ,&%+2%-'"+A*
1+.)22*%*D46)&)+,* 4+,)+'"+* 42*,"*J)*%221#)DA* 4,*21�-)2* 4;* ,8)*#)22%5)* 42*
,&%+2#4V)D*J:*/%:*";*,).)-"##1+4-%'"+2*%+DA*4+*,8)*-%2)*";*%*-"+,&%-,A*
J:*,8)*)K-8%+5)*";* .)V)&2=* R;*21-8*%* ;"&#*42*-8"2)+A*+",%&4%.* &)-"&D4+5* 4+*
%--"&D%+-)* /4,8* 2)-'"+* ZE^* #%:* J)* D)#%+D)D* 21J2)C1)+,.:=NMO* >"&*
-"#$.4%+-)*/4,8*,8)*).)-,&"+4-*;"&#*&)C14&)D*J:*.)5%.*,&%+2%-'"+A*1+.)22*%*
D46)&)+,* 4+,)+'"+* 42* ,"* J)* %221#)DA* %+* ).)-,&"+4-* 245+%,1&)* ",8)&* ,8%+*
$&"(4D)D*;"&*4+*2)-'"+*ZE^%*%.2"*21�-)2*%+DA*4+*,8)*-%2)*";*%*-"+,&%-,A*,8)*
)K-8%+5)*";* %* D)-.%&%'"+*";* %+* "6)&* %+D*";* %--)$,%+-)*/84-8* %&)* )%-8*
$&"(4D)D* /4,8* %+* ).)-,&"+4-* 245+%,1&)=* R;* 21-8* %* ;"&#* 42* -8"2)+A* %+*
).)-,&"+4-* 245+%,1&)* 4+* %--"&D%+-)*/4,8* 2)-'"+* ZE^%*#%:* J)* D)#%+D)D*
21J2)C1)+,.:A* "&* 4;* ,842* 42* +",* $"224J.)* ;"&* "+)* ";* ,8)* $%&')2A* +",%&4%.*
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%D(42)D* >&45%.4#)+,* ,"* D"* /8)+* ,8):* &)-)4()D* ,8)*
l/&"+5m*-84-3)+H**

EfZ*



!1&&)+,*i7*`%/*

•  c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO* ";* !"+,&%-,2* wE]Z*
NZf\ZOA*G8"2)*F)%+4+5*b&)(%4.2*

EfE*



c)2,%,)#)+,*wE]ZNZO**

* G8)&)* ,8)* $%&')2* 8%()* %V%-8)D* ,8)* 2%#)*
#)%+4+5*,"*%*$&"#42)*"&*%5&))#)+,*"&* * ,)&#*
,8)&)";A* 4,* 42* 4+,)&$&),)D* 4+* %--"&D%+-)* /4,8*
,8%,*#)%+4+5=**

EfM*



c)2,%,)#)+,*wE]ZNEO**

* G8)&)* ,8)* $%&')2* 8%()* %V%-8)D* D46)&)+,*
#)%+4+52* ,"* %* $&"#42)* "&* %5&))#)+,* "&* %*
,)&#* ,8)&)";A* 4,* 42* 4+,)&$&),)D* 4+* %--"&D%+-)*
/4,8* ,8)*#)%+4+5*%V%-8)D*J:*"+)*";* ,8)#* 4;*
%,*,8)*'#)*,8)*%5&))#)+,*/%2*#%D)*

EfS*



c)2,%,)#)+,*wE]ZNEON%OA*NJO**

*N%O*,8%,*$%&,:*D4D*+",*3+"/*";*%+:*D46)&)+,*#)%+4+5*
%V%-8)D* J:* ,8)* ",8)&A* %+D* ,8)* ",8)&* 3+)/* ,8)*
#)%+4+5*%V%-8)D*J:*,8)*j&2,*$%&,:z*"&*
*NJO*,8%,*$%&,:*8%D*+"*&)%2"+*,"*3+"/*";*%+:*D46)&)+,*
#)%+4+5* %V%-8)D* J:* ,8)* ",8)&A* %+D* ,8)* ",8)&* 8%D*
&)%2"+* ,"* 3+"/* ,8)* #)%+4+5* %V%-8)D* J:* ,8)* j&2,*
$%&,:=**

EfY*



c)2,%,)#)+,*wE]ZNMO**

•  * NMO* BK-)$,* %2* 2,%,)D* 4+* ,842* 7)-'"+A* +)4,8)&*
$%&,:*42*J"1+D*J:*,8)*#)%+4+5*%V%-8)D*J:*,8)*
",8)&A*)()+*,8"158*,8)*&)21.,*#%:*J)*%*;%4.1&)*
";*#1,1%.*%22)+,=**

* N4=)=* +"*#))'+5* ";* ,8)*#4+D2* 4+* ,8)*#"D)&+*
2)+2)O*

Ef^*



<+%.:g4+5*,8)*c)2,%,)#)+,*%$$&"%-8*

•  0%2*21Jo)-'()*).)#)+,A*wZ=*
•  0%2*"Jo)-'()*).)#)+,A*wE=*

•  I)2,*-8%&%-,)&4g)D*%2*#"D4j)DA*"Jo)-'()*
%$$&"%-8=*

Ef_*



<#)&4-%+*c1.)2*";*4+,)&$&),%'"+*

!d,2$!WLW!Fd(+,2!1#!N1'!&:!"#$,%0%,$.*&#H!
*NZO *G"&D2*%+D*",8)&*-"+D1-,*%&)*4+,)&$&),)D*4+*.458,*";*%..*
,8)* -4&-1#2,%+-)2A* %+D* 4;* ,8)* $&4+-4$%.* $1&$"2)* ";* ,8)*
$%&')2*42*%2-)&,%4+%J.)*4,*42*54()+*5&)%,*/)458,=*
*NEO *<*/&4'+5*42*4+,)&$&),)D*%2*%*/8".)A*%+D*%..*/&4'+52*,8%,*
%&)*$%&,*";*,8)*2%#)*,&%+2%-'"+*%&)*4+,)&$&),)D*,"5),8)&=***
*NMO *i+.)22*%*D46)&)+,*4+,)+'"+*42*#%+4;)2,)DA*
**N%O*G8)&)*.%+51%5)*8%2*%*5)+)&%..:*$&)(%4.4+5*#)%+4+5*p4=)=*
$.%4+* #)%+4+5q* 4,* 42* 4+,)&$&),)D* 4+* %--"&D%+-)* /4,8* ,8%,*
#)%+4+5z*
* NJO* L)-8+4-%.* ,)&#2* %+D* /"&D2* %&)* 54()+* ,8)4&* ,)-8+4-%.*
#)%+4+5*/8)+*12)D* 4+*%* ,&%+2%-'"+*/4,84+*,8)4&* ,)-8+4-%.*
j).D*

Ef\*



<#)&4-%+*c1.)2*";*4+,)&$&),%'"+*

•  NSO *=9,%,!.#!.-%,,/,#$!1#4&+4,2!%,0,.$,'!&)).21&#2!
:&%!0,%:&%/.#),*J:*)4,8)&*$%&,:*/4,8*3+"/.)D5)*";*,8)*
+%,1&)* ";* ,8)* $)&;"&#%+-)* %+D* "$$"&,1+4,:* ;"&*
"Jo)-'"+*,"*4,*J:*,8)*",8)&*%+:*)&(%2,!&:!0,%:&%/.#),!
F3b^H*.)),0$,'!&%!.)h(1,2),'! 1#!61$9&($!&;q,)*&#! 12!
-14,#! -%,.$! 6,1-9$! 1#! $9,! 1#$,%0%,$.*&#! &:! $9,!
.-%,,/,#$I*
* NYO* G8)&)()&* &)%2"+%J.)A* ,8)* #%+4;)2,%'"+2* ";*
4+,)+'"+*";*,8)*$%&')2*,"*%*$&"#42)*"&*%5&))#)+,*%&)*
4+,)&$&),)D*%2*-"+242,)+,*/4,8*)%-8*",8)&*%+D*/4,8*.#7!
%,+,4.#$!)&(%2,!&:!0,%:&%/.#),A*)&(%2,!&:!',.+1#-A*"&*
(2.-,!$%.',I*

Eff*



<#)&4-%+*c1.)2*";*4+,)&$&),%'"+*

•  ! d,2$!WL]!FT$.#'.%'2!&:!^%,:,%,#),!"#!
"#$,%0%,$.*&#H*

•  R+* ,8)* 1#$,%0%,$.*&#!";*%*$&"#42)*"&*%5&))#)+,*
"&* %* ,)&#* ,8)&)";A* ,8)* ;".."/4+5* 2$.#'.%'2! &:!
0%,:,%,#),*%&)*5)+)&%..:*%$$.4-%J.)9*

•  N%O * <+* 4+,)&$&),%'"+* /84-8* 54()2* %* &)%2"+%J.)A*
.%/;1.A* %+D* )6)-'()* #)%+4+5* ,"* %..* ,)&#2* 42*
$&);)&&)D*,"*%+*4+,)&$&),%'"+*/84-8*.)%()2*%*$%&,*
1+&)%2"+%J.)A*1+.%/;1.A*"&*";*+"*)6)-,**

M]]*



<#)&4-%+*c1.)2*";*4+,)&$&),%'"+*

•  NJO * * pàZq*BK$&)22* ,)&#2*%&)*54()+*5&)%,)&*/)458,*
,8%+* -"1&2)* ";* $)&;"&#%+-)A* -"1&2)* ";* D)%.4+5A*
%+D*12%5)*";*,&%D)A*pàEq*-"1&2)*";*$)&;"&#%+-)*42*
54()+* 5&)%,)&* /)458,* ,8%+* -"1&2)* ";* D)%.4+5* "&*
12%5)*";*,&%D)A*%+D*pàMq*-"1&2)*";*D)%.4+5*42*54()+*
5&)%,)&*/)458,*,8%+*pàSq*12%5)*";*,&%D)=*

•  N-O * 7$)-4j-* ,)&#2* %+D* )K%-,* ,)&#2* %&)* 54()+*
5&)%,)&*/)458,*,8%+*5)+)&%.*.%+51%5)=*

•  NDO * 7)$%&%,).:* +)5"'%,)D* "&* %DD)D* ,)&#2* %&)*
54()+*5&)%,)&*/)458,* ,8%+* 2,%+D%&D4g)D* ,)&#2*"&*
",8)&*,)&#2*+",*2)$%&%,).:*+)5"'%,)=*

M]Z*



04)&%&-8:*4+*4+,)&$&),%'"+*

R= * *BâbcB77*LBcF7*
RR=  !aic7B*a>*bBc>acF<d!B*

RRR=  !aic7B*a>*PB<`Rd?*
Rt=  i7<?B*a>*Lc<PB*

M]E*



G8%,*42*!abA*!aPA*LiH*
•  !ab* r* BK%#$.)=* L84+3* ";* _"6>(0637+)=* G8%,* 4;* >&45%.4#)+,* 8%D*

%--)$,)D*/4,8"1,* "Jo)-'"+A* %* j&2,* 4+2,%..#)+,* ";* ".D* -84-3)+* %+D*
,8)+*8%D*&);12)D*,"*%--)$,*%*2)-"+D*4+2,%..#)+,*";*".D*-84-3)+H*

•  !aP* r* BK%#$.)=* 7)..)&2* %+D* J1:)&* )+,)&* 4+,"* %* -"+,&%-,* ;"&* ,8)*
21$$.:* ";* lJ.1)* L@284&,2m=* b%&')2* 8%()* )+,)&)D* (%&4"12* -"+,&%-,2*
J);"&)=*7)..)&*284$2*!%&".4+%*J.1)*,@284&,2=*R+*,8)*$&)(4"12*-"+,&%-,2A*
J1:)&* 8%2* %--)$,)D* !%&".4+%* J.1)* ,@284&,2=* i+D)&* ,8)* -"1&2)* ";*
D)%.4+5*%&51#)+,A*lJ.1)m*42*l!%&".4+%*J.1)m*

•  Li* @* b%&')2* %&)*$.%:)&2* 4+* ,8)* 2%#)* 4+D12,&:=* L"* 4+,)&$&),* %* ,)&#A*
-"1&,* -%+* #%3)* &);)&)+-)* ,"* /8%,* ,8)* $.%:)&2* 4+* ,8%,* 4+D12,&:*
121%..:*4+,)+D*/8)+*,8):*12)*,8%,*,)&#=*M*&)C14&)#)+,2*;"&*8%(4+5*
%*Li9*

@*b&%-'-)*"&*#),8"D*";*D)%.4+5*
@*0%(4+5*%*&)51.%&4,:*";*"J2)&(%+-)*
@*R+*%*$.%-)A*("-%'"+*"&*,&%D)*

M]M*



!"1&2)*";*$)&;"&#%+-)*4+*,8)*i!!*

! `33! JUWLK* F3&(%2,! &:! ^,%:&%/.#),! &%! ^%.)*).+!
3&#2$%()*&#H!

•  NZO *G8)&)*$9,!)&#$.)$!:&%!2.+,!1#4&+4,2!%,0,.$,'!
&)).21&#2!:&%!0,%:&%/.#),2!;7!,1$9,%!0.%$7!61$9!
<#&6+,'-,j! ";* ,8)* +%,1&)* ";* ,8)* $)&;"&#%+-)*
%+D*"$$"&,1+4,:* ;"&*"Jo)-'"+* ,"* 4,*J:* ,8)*",8)&A*
%+:* )&(%2,! &:! 0,%:&%/.#),* %--)$,)D* "&*
%-C14)2-)D*4+*/4,8"1,*"Jo)-'"+*28%..*J)*&).)(%+,*
,"*D),)&#4+)*,8)*#)%+4+5*";*,8)*%5&))#)+,=**

M]S*



!"1&2)*";*$)&;"&#%+-)*4+*,8)*i!!*

•  ! NEO*L8)*)K$&)22*,)&#2*";*,8)*%5&))#)+,*%+D*%+:*21-8*
-"1&2)*";*$)&;"&#%+-)A*%2*/)..*%2*%+:*-"1&2)*";*D)%.4+5*
%+D* 12%5)* ";* ,&%D)A* 28%..* J)* -"+2,&1)D* /8)+)()&*
&)%2"+%J.)* %2* -"+242,)+,* /4,8* )%-8* ",8)&z* J1,* /8)+*
21-8* -"+2,&1-'"+* 42* 1+&)%2"+%J.)A* NàZO&;<4&''. (&4='.
/*(00.2#+)"#0& 2#9"/7&#$&D7"$#"3(+27&(+;. \eS],>+4'&.>?.
<&4?>4=@A,&& /*(00& 2#+)"#0&5#)*. \eT]. ,>+4'&.>?.B&@$"A%.
(+;.\eR]&+'@%&.>?.(4@B&8*

•  NMO* 71Jo)-,* ,"* ,8)* $&"(424"+2* ";* ,8)* +)K,* 2)-'"+* "+*
#"D4j-%'"+* %+D* /%4()&A* 21-8* -"1&2)* ";* $)&;"&#%+-)*
28%..* J)* &).)(%+,* ,"* 28"/* %*/%4()&* "&*#"D4j-%'"+* ";*
%+:*,)&#*4+-"+242,)+,*/4,8*21-8*-"1&2)*";*$)&;"&#%+-)**

M]Y*



!"1&2)*";*P)%.4+5*%+D*i2%5)*";*L&%D)**
4+*,8)*i!!*

•  `I3I3I!g!JUWLi!
*N!"1&2)*";*P)%.4+5*%+D*i2%5)*";*L&%D)O*

•  NZO<*,>+4'&.>?.B&@$"A%.42*%*2)C1)+-)*";*<4&#">+'.,>AB+,(.*&(C&&A.(-&.
<@45&'. (>. @. <@45,+$@4. (4@A'@,5>A./84-8* 42* ;%4&.:* ,"* J)* &)5%&D)D* %2*
&'(@*$"'-"A%. @. ,>==>A. *@'"'. >?. +AB&4'(@AB"A%. ;"&* 4+,)&$&)'+5* ,8)4&*
)K$&)224"+2*%+D*",8)&*-"+D1-,=*

•  NEO*<*+'@%&.>?.(4@B&.42*%+:*pZq*$&%-'-)*"&*#),8"D*";*D)%.4+5*pEq*8%(4+5*
21-8* 4&%+$@4"(D.>?.>*'&4#@A,&. pMq* 4+* %*<$@,&E. #>,@5>A.>4. (4@B&.%2* ,"*
o12';:* %+* )K$)-,%'"+* ,8%,* 4,* /4..* J)* "J2)&()D* /4,8* &)2$)-,* ,"* ,8)*
,&%+2%-'"+*4+*C1)2'"+=*L8)*)K42,)+-)*%+D*2-"$)*";*21-8*%*12%5)*%&)*,"*
J)*$&"()D*%2*;%-,2=*R;*4,*42*)2,%J.428)D*,8%,*21-8*%*12%5)*42*)#J"D4)D*4+*
%*/&4V)+*,&%D)*-"D)*"&*24#4.%&*/&4'+5*,8)*4+,)&$&),%'"+*";*,8)*/&4'+5*
42*;"&*,8)*-"1&,=*

M]^*



!"1&2)*";*P)%.4+5*%+D*i2%5)*";*L&%D)**
4+*,8)*i!!*

•  NMO*<*,>+4'&.>?.B&@$"A%.J),/))+*$%&')2*%+D*%+:*+'@%&.
>?. (4@B&. 4+* ,8)* ("-%'"+* "&* ,&%D)* 4+* /84-8* ,8):* %&)*
)+5%5)D*"&*";*/84-8*,8):*%&)*"&*28"1.D*J)*%/%&)*54()*
$%&'-1.%&*#)%+4+5*,"*%+D*21$$.)#)+,*"&*C1%.4;:*,)&#2*
";*%+*%5&))#)+,=*

•  NSO* L8)* )K$&)22* ,)&#2* ";* %+* %5&))#)+,* %+D* %+*
%$$.4-%J.)*,>+4'&.>?.B&@$"A%.>4.+'@%&.>?.(4@B&.28%..*J)*
-"+2,&1)D* /8)&)()&* &)%2"+%J.)* %2* -"+242,)+,* /4,8*
)%-8* ",8)&z* J1,* /8)+* 21-8* -"+2,&1-'"+* 42*
1+&)%2"+%J.)* &;<4&''. (&4='. ,>A(4>$. *>(-. ,>+4'&. >?.
B&@$"A%. @AB. +'@%&. >?. (4@B&. @AB. ,>+4'&. >?. B&@$"A%.
,>A(4>$'.+'@%&.>?.(4@B&=*

M]_*



G8%,*42*,8)*4+,)&+%'"+%.*%$$&"%-8H*

•  R,*42*24#4.%&=*
•  BK%-,.:*%2*<#)&4-%+*.%/A*,8)*!R7?*;".."/2*%*2"&,*";*
#"D4j)D*"Jo)-'()*%$$&"%-8*N2))*%&'-.)*\NEOO=**

•  i+D)&*,8)*!R7?A*21Jo)-'()*4+,)+,*42* 4#$"&,%+,*,"*
D),)&#4+)*/8),8)&*%*-"+,&%-,*)K42,2*%+D*/8%,*4,2*
,)&#2*%&)A*J1,*"+.:*l/8)&)*,8)*",8)&*$%&,:*3+)/*
"&* -"1.D* +",* 8%()* J))+* 1+%/%&)* ";* /8%,* ,8%,*
4+,)+,*/%2mA* 4=)=*"+.:*/8)+*,8)*",8)&*$%&,:*-"1.D*
+",* 8%()* J))+* 1+%/%&)* ";* ,8%,* 21Jo)-'()*
4+,)+,=l*N%&'-.)*\NZOO***

M]\*



!R7?*<&'-.)*\NZO**

•  * >"&* ,8)* $1&$"2)2* ";* ,842* !"+()+'"+*
2,%,)#)+,2* #%D)* J:* %+D* ",8)&* -"+D1-,* ";* %*
$%&,:* %&)* ,"* J)* 4+,)&$&),)D* %--"&D4+5* ,"* 842*
4+,)+,* /8)&)* ,8)* ",8)&* $%&,:* 3+)/* "&* -"1.D*
+",*8%()*J))+*1+%/%&)*/8%,*,8%,*4+,)+,*/%2=**

M]f*



!R7?*<&'-.)*\NEO**

•  * R;* ,8)*$&)-)D4+5*$%&%5&%$8* 42*+",*%$$.4-%J.)A*
2,%,)#)+,2* #%D)* J:* %+D* ",8)&* -"+D1-,* ";* %*
$%&,:* %&)* ,"* J)* 4+,)&$&),)D* %--"&D4+5* ,"* ,8)*
1+D)&2,%+D4+5*,8%,*%*&)%2"+%J.)*$)&2"+*";*,8)*
2%#)*34+D*%2*,8)*",8)&*$%&,:*/"1.D*8%()*8%D*
4+*,8)*2%#)*-4&-1#2,%+-)2=**

MZ]*



!R7?*<&'-.)*\NMO**

•  * R+* D),)&#4+4+5* ,8)* 4+,)+,* ";* %* $%&,:* "&* ,8)*
1+D)&2,%+D4+5* %* &)%2"+%J.)* $)&2"+* /"1.D*
8%()*8%DA*D1)*-"+24D)&%'"+* 42* ,"*J)*54()+* ,"*
%..* &).)(%+,* -4&-1#2,%+-)2* ";* ,8)* -%2)*
4+-.1D4+5*,8)*+)5"'%'"+2A*%+:*$&%-'-)2*/84-8*
,8)* $%&')2* 8%()* )2,%J.428)D* J),/))+*
,8)#2).()2A* 12%5)2* %+D* %+:* 21J2)C1)+,*
-"+D1-,*";*,8)*$%&')2=**

MZZ*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2A*<&,=*S=ZA*
R+,)+'"+*";*,8)*b%&')2*

•  NZO*<*-"+,&%-,*28%..*J)*4+,)&$&),)D*%--"&D4+5*,"*
,8)*-"##"+*4+,)+'"+*";*,8)*$%&')2=**

•  NEO*R;*21-8*%+*4+,)+'"+*-%++",*J)*)2,%J.428)DA*
,8)*-"+,&%-,*28%..*J)* 4+,)&$&),)D*%--"&D4+5* ,"*
,8)* #)%+4+5* ,8%,* &)%2"+%J.)* $)&2"+2* ";* ,8)*
2%#)*34+D*%2*,8)*$%&')2*/"1.D*54()*,"*4,*4+*,8)*
2%#)*-4&-1#2,%+-)2=**

MZE*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*E9Z]EA*
R+,)+'"+**

•  * L8)* 4+,)+'"+*";*%*$%&,:* ,"*J)* .)5%..:*J"1+D*
J:* -"+,&%-,* 42* ,"* J)* D),)&#4+)D* ;&"#* ,8)*
$%&,:~2* 2,%,)#)+,2* "&* -"+D1-,* %2* ,8):* /)&)*
&)%2"+%J.:*1+D)&2,""D*J:*,8)*",8)&*$%&,:=**

MZM*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*Y9Z]ZA*
?)+)&%.*c1.)2*";*R+,)&$&),%'"+**

•  * NZO*<*-"+,&%-,* 42* ,"*J)* 4+,)&$&),)D*%--"&D4+5*
,"*,8)*-"##"+*4+,)+'"+*";*,8)*$%&')2*)()+*4;*
,842* D46)&2* ;&"#* ,8)* .4,)&%.* #)%+4+5* ";* ,8)*
/"&D2=  

MZS*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*Y9Z]ZA*
?)+)&%.*c1.)2*";*R+,)&$&),%'"+**

•  * NEO*R;*4,*42*)2,%J.428)D*,8%,*"+)*$%&,:*4+,)+D)D*
,8)*-"+,&%-,*,"*8%()*%*$%&'-1.%&*#)%+4+5A*%+D*
%,* ,8)* '#)*";* ,8)* -"+-.124"+* ";* ,8)* -"+,&%-,*
,8)*",8)&*$%&,:*-"1.D*+",*8%()*J))+*1+%/%&)*
";*,8)*j&2,*$%&,:~2*4+,)+'"+A*,8)*-"+,&%-,*42*,"*
J)*4+,)&$&),)D*4+*,8)*/%:*4+,)+D)D*J:*,8)*j&2,*
$%&,:=  

MZY*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*Y9Z]ZA*
?)+)&%.*c1.)2*";*R+,)&$&),%'"+**

•   NMO* R;* %+* 4+,)+'"+* -%++",* J)* )2,%J.428)D*
%--"&D4+5* ,"* NZO* "&* NEOA* ,8)* -"+,&%-,* 42* ,"* J)*
4+,)&$&),)D* %--"&D4+5* ,"* ,8)* #)%+4+5* ,8%,*
&)%2"+%J.)* $)&2"+2* ";* ,8)* 2%#)* 34+D* %2* ,8)*
$%&')2* /"1.D* 54()* ,"* 4,* 4+* ,8)* 2%#)*
-4&-1#2,%+-)2=* 

MZ^*



<+D*4+*!4(4.*.%/H**

d",*()&:*D46)&)+,=*L/"*)K%#$.)29*

"$.+1.#!3141+!3&',I!
39.0$,%!"c@!b:!$9,!1#$,%0%,$.*&#!&:!)&#$%.)$!
!N%*)+,!J]__!"#$,%0%,$.*&#!.))&%'1#-!$&!-&&'!
:.1$9!
*<*-"+,&%-,*#12,*J)*4+,)&$&),)D*%--"&D4+5*,"*5""D*
;%4,8=*

ääääääääää*
!**

MZ_*



<+D*4+*!4(4.*.%/H**

!N%*)+,!J]_X!"#$,%0%,$.*&#!1#!:.4&%!&:!,k,)*4,#,22!&:!
)&#$%.)$!

* *R+*-%2)*";*D"1J,A*,8)*-"+,&%-,*"&*,8)*24+5.)*-.%12)*#12,*
J)*4+,)&$&),)D*4+*%*2)+2)*4+*/84-8*,8):*-%+*8%()*2"#)*
)6)-,A* 4+2,)%D* ";* %* 2)-"+D* 2)+2)* /8)&)* ,8):* /"1.D*
8%()*+"+)=*
!N%*)+,!J]XL! "#$,%0%,$.*&#!.-.1#2$! $9,!.($9&%!&:! $9,!
)+.(2,*
* R+* -%2)* ";* D"1J,A* ,8)* -.%12)2* 4+-.1D)D* 4+* ,8)* 5)+)&%.*
-"+D4'"+2*";*-"+,&%-,*"&*4+*%*;"&#*$&)$%&)D*J:*"+)*";*
,8)* -"+,&%-'+5*$%&')2* %&)* 4+,)&$&),)D* 4+* ;%("&*";* ,8)*
",8)&*$%&,:=*

MZ\*



<+D*4+*!4(4.*.%/H**

E%,#)9!3141+!3&',!

b:!$9,!"#$,%0%,$.*&#!&:!N-%,,/,#$2I!
JJi_!!
R+* %5&))#)+,2* 4,* 42* +)-)22%&:* ,"* 2)%&-8* 4+,"* ,8)*#1,1%.* 4+,)+'"+*";* ,8)* -"+,&%-'+5*
$%&')2A*&%,8)&*,8%+*,"*2,"$*%,*,8)*.4,)&%.*2)+2)*";*,)&#2=*
JJiX!
G8)+* *%*-.%12)* 42*212-)$'J.)*";*,/"*#)%+4+52A* 4,*#12,*&%,8)&*J)*1+D)&2,""D*4+*,8%,*
%--"&D4+5*,"*/84-8* 4,*#%:*8%()*2"#)*)6)-,A* ,8%+* 4+*,8%,*/8)&)J:* 4,*-%++",*$&"D1-)*
%+:=*
JJiK!
BK$&)224"+2*212-)$'J.)*";*,/"*#)%+4+52*#12,*J)*,%3)+*4+*,8%,*/84-8*%5&))2*J)2,*/4,8*
,8)*#%V)&*";*,8)*-"+,&%-,=*
JJiV!!
G8%,)()&* 42* %#J451"12*#12,* J)* 4+,)&$&),)D* %--"&D4+5* ,"* ,8)* 12%5)* ";* ,8)* -"1+,&:*
/8)&)*,8)*-"+,&%-,*42*#%D)=*

ääääääääääääääääää*

MZf*



<+D*4+*!4(4.*.%/H**
JJ_LI!!
!.%12)2* 121%.* 4+* ,8)* -"+,&%-,* #12,* J)* 21$$.4)D* ,8)&)4+A* %.,8"158* ,8):* %&)* +",*
)K$&)22)D=*
JJ_J!
<..*,8)*-.%12)2*";*%5&))#)+,2*%&)*4+,)&$&),)D*J:*)%-8*",8)&A*54(4+5*,"*)%-8*,8)*2)+2)*
D)&4()D*;&"#*,8)*)+'&)*%-,=*
!JJ_WI!
*R+*-%2)*";*D"1J,A*,8)*%5&))#)+,*42*4+,)&$&),)D*%5%4+2,*84#*/8"*8%2*2'$1.%,)DA*%+D*4+*
;%("1&*";*84#*/8"*8%2*-"+,&%-,)D*,8)*"J.45%'"+=*
JJ_]!
0"/)()&* 5)+)&%.* ,8)* ,)&#2* #%:* J)* 4+* /84-8* %+* %5&))#)+,* 42* -"1-8)DA* 4,* "+.:*
-"#$&)8)+D2*,84+52*&)2$)-'+5*/84-8*4,*%$$)%&2*,8%,*,8)*$%&')2*4+,)+D)D*,"*-"+,&%-,=*
JJ_MI!!
G8)+*%*-%2)*8%2*J))+*$1,*4+*%*-"+,&%-,*;"&*,8)*$1&$"2)*";*)K$.%4+4+5*,8)*"J.45%'"+A*4,*
42* +",* ,"* J)* 4+;)&&)D* ,"* 8%()* J))+* D)245+)D* ,"* &)2,&4-,* ,8)* )K,)+,* ,"* /84-8* ,8)*
)+5%5)#)+,*5")2*";*&458,*%2*&)5%&D2*-%2)2*+",*)K$&)22)D=**

ME]*



FOH!E1++1#-!1#!$9,!Q.02!1#!"#)&/0+,$,!3&#$%.)$2!

•  7"#)'#)2*%5&))#)+,2*%&)*4+-"#$.),)=*
•  G8%,*D")2*,8)*2:2,)#*D"H*
@@* R#$.4-%'"+* ";* !"+,&%-,* ,)&#2=* )=5=*
lc)%2"+%J.)m* L)&#2* a#4V)D* ;&"#* -"+,&%-,*
N2))* F##;& @%& E92.8& E(;.& a9=AL#";#+& Nd=k=*
ZfZ_O* 4#$.4)DA* &)%2"+%J.)* ,)&#* ;"&* "#4V)D*
#%&3)'+5*)6"&,2*,)&#Oz**
*@@*4#$.4)D*D1')2*";*5""D*;%4,8*%+D*;%4&*D)%.4+5=**
*@@*2$)-4j-*&1.)2*4+*i!!*

MEZ*



7$)-4j-*/&4V)+*&1.)2*,"*j..*,8)*5%$2*4+*
<#)&4-%+*!"##"+*`%/*

•  G84-8*&1.)*/8)+*$%&')2*8%()*.)n*l%*J.%+3mH*

MEE*



`)%D4+5*-%2)*

F(0W7"&@%&O76)**Ns)+,1-3:*Zf^SO**

MEM*



>%-,2*

•  G%.3)&*.)%2)D*%*$4)-)*";*&)%.*)2,%,)*;&"#*s)4,8*
;"&*%*$)&4"D*";*Z]*:)%&2*;"&*%*&)+,*";*ÅZ]]*$)&*
#"+,8=*

•  L8)* .)%2)* 5%()*G%.3)&* ,8)* &458,* ,"* &)+)/* ;"&*
%+",8)&* Z]* :)%&2* "+* ,8)* 2%#)* ,)&#2* %2* ,8)*
"&454+%.*.)%2)*)K-)$,*;"&*,8)*$&4-)=*

MES*



>%-,2*NEO*

•  G4,8*&)5%&D*,"*,8)*&)+)/%.* &)+,A* ,8)* .)%2)*2%4D*,8%,*
,8)*&)+,*l28%..*J)*%5&))D*1$"+m*J:*,8)*$%&')2*J%2)D*
"+* %* -"#$%&42"+* ";* &)+,%.* (%.1)2* %+D* J124+)22*
-"+D4'"+2*J),/))+*,8)*D%,)*";*,8)*"&454+%.*.)%2)*%+D*
,8)*&)+)/%.*D%,)=*

•  G%.3)&*5%()*+"'-)*";*&)+)/%.A*J1,*,8)*$%&')2*/)&)*
1+%J.)*,"*%5&))*"+*,8)*&)+)/%.*&)+,=**

MEY*



P)-424"+*

•  G%.3)&*21)D*,"*)+;"&-)*,8)*&)+)/%.*$&"(424"+=*
•  L8)*,&4%.*-"1&,*2),*%*&)+,*";*ÅZEY*$)&*#"+,8=*

•  L8)* s)+,1-3:* !"1&,* ";* <$$)%.2* 8).D* ,8%,* ,8)*
&)+)/%.* -.%12)* /%2* 4+D)j+4,)* %+D*
1+)+;"&-)%J.)=*

ME^*



c)%2"+4+5*

•  L8)*!"1&,*&)-"5+4g)D*,8%,*2"#)*-"1&,2*8%D*
)+;"&-)D*%+*l%5&))#)+,*,"*%5&))m*"+*&)+,*J:*
2)x+5*%*&)%2"+%J.)*&)+,%.=*

•  L842*-"1&,*D42%5&))D*%+D*5%()*,/"*&)%2"+2=*

ME_*



c)%2"+4+5*NEO*

NZO*!()7"+(06/3=* *L8)*-"1&,*/"1.D*J)*#%34+5*%+*
%5&))#)+,*;"&*$%&')2*,8%,*,8):*/)&)*-%$%J.)*
";*#%34+5*"+*,8)4&*"/+=*

NEO*HX267+2.=* *B+;"&-)#)+,*";*%+*%5&))#)+,*,"*
%5&))* 42* 4+)�-4)+,* J)-%12)* 4,* &)C14&)2*
)K,)+24()*o1D4-4%.*'#)*,"*2),*,8)*&)+,=* *b%&')2*
28"1.D*J)*54()+*%+* 4+-)+'()*,"*2),* ,8)4&*"/+*
&)+,*%+D*%("4D*,842*)K$)+2)=*

ME\*



<&51#)+,*;"&*)+;"&-)#)+,*

•  !"1&,2* ,8%,* 8%()* )+;"&-)D* %5&))#)+,2* ,"*
%5&))*8%()*5)+)&%..:*;"-12)D*"+*,8)* 6+)7+<#+&
#$&)*7&D("<7/%***
– I:* 4+-.1D4+5* ,8)* -.%12)A* ,8)* $%&')2* 28"/* %+*
4+,)+'"+*;"&*,8)*-.%12)*,"*8%()*.)5%.*)6)-,=*

– c);12%.* ,"* )+;"&-)* ,8)* -.%12)* (4".%,)2* ,8)4&*
4+,)+'"+=*

MEf*



!1&&)+,*i7*`%/@@?)+)&%.*

c)2,%,)#)+,*NEDO*!"+,&%-,2*wMMA*!)&,%4+,:*

* NEO*L8)*,)&#2*";*%*-"+,&%-,*%&)*&)%2"+%J.:*-)&,%4+* 4;*
,8):*$&"(4D)*%*J%242*;"&*D),)&#4+4+5*,8)*)K42,)+-)*";*
%*J&)%-8*%+D*;"&*54(4+5*%+*%$$&"$&4%,)*&)#)D:=*
NMO* L8)* ;%-,* ,8%,* "+)* "&*#"&)* ,)&#2* ";* %* $&"$"2)D*
J%&5%4+* %&)* .)n*"$)+*"&*1+-)&,%4+*#%:* 28"/* ,8%,* %*
#%+4;)2,%'"+* ";* 4+,)+'"+* 42* +",* 4+,)+D)D* ,"* J)*
1+D)&2,""D*%2*%+*"6)&*"&*%2*%+*%--)$,%+-)=*

MM]*



!1&&)+,*i7*`%/@i!!*

i!!*E@E]SNMOA*>"&#%'"+*4+*?)+)&%.*
* B()+* 4;* "+)* "&* #"&)* ,)&#2* %&)* .)n* "$)+A* %*
-"+,&%-,* ;"&* 2%.)* D")2* +",* ;%4.* ;"&*
4+D)j+4,)+)22* 4;* ,8)* $%&')2* 8%()* 4+,)+D)D* ,"*
#%3)* %* -"+,&%-,* %+D* ,8)&)* 42* %* &)%2"+%J.:*
-)&,%4+*J%242*;"&*54(4+5*%+*%$$&"$&4%,)*&)#)D:=**

MMZ*



i!!|"$)+*$&4-)*,)&#*

i!!*wE@M]YNZOA*a$)+*b&4-)*L)&#*
*L8)*$%&')2*4;*,8):*2"*4+,)+D*#%:*-"+-.1D)*%*-"+,&%-,*
;"&*2%.)*)()+*4;*,8)*$&4-)*42*+",*2)V.)D=*R+*21-8*%*-%2)*
,8)*$&4-)*42*%*&)%2"+%J.)*$&4-)*%,*,8)*'#)*;"&*D).4()&:*
4;9*
* *N%O*+",84+5*42*2%4D*%2*,"*$&4-)z**
* * NJO*,8)*$&4-)*42* .)n*,"*J)*%5&))D*J:*,8)*$%&')2*%+D*
,8):*;%4.*,"*%5&))z*"&*
* *N-O*,8)*$&4-)*42*,"*J)*jK)D*4+*,)&#2*";*2"#)*%5&))D*
#%&3),*"&*",8)&*2,%+D%&D*=*=*=***

MME*



!7++`#60&@%&:7U(2#&

•  a+* [%+1%&:* MA* Zf\SA* b)++g"4.* %+D* ?)V:* a4.*
)+,)&)D* 4+,"*%+*%5&))#)+,* 4+*$&4+-4$.)*1+D)&*
/84-8* b)++g"4.* %5&))D* ,"* %-C14&)* %..* ";* ,8)*
28%&)2*4+*?)V:*a4.*%,*%*$&4-)*";*ÅZZ]*$)&*28%&)*
$.12* %* $"224J.)* ÅY* $)&* 28%&)* %DD4'"+%.*
$%:#)+,=*

•  L8)* %5&))#)+,* 4+* $&4+-4$.)* /%2* 21Jo)-,* ,"*
)K)-1'"+*";*;"&#%.*#)&5)&*%5&))#)+,=**

MMM*



!7++`#60&@%&:7U(2#&NEO&

•  a+*[%+1%&:*^A*Zf\SA*?)V:*%5&))D*,"*2)..*4,2*28%&)2*,"*
L)K%-"*%,*ÅZEY*$)&*28%&)=**

•  b)++g"4.* 21)D* L)K%-"* ;"&* ,"&'"12* 4+,)&;)&)+-)* /4,8*
4,2*-"+,&%-,*/4,8*?)V:=*

•  b)++g"4.* &)-"()&)D* Å_=YM* J4..4"+* 4+* %-,1%.* D%#%5)2*
$.12*ÅM*J4..4"+*4+*$1+4'()*D%#%5)2=***

•  L)K%-"*."2,*%$$)%.2*4+*2,%,)*%+D*;)D)&%.*-"1&,2=**
•  R,*,8)+*j.)D*;"&*J%+3&1$,-:*$&",)-'"+*%+D*)()+,1%..:*
2)V.)D*,8)*-%2)*J:*$%:4+5*b)++g"4.*ÅM*J4..4"+=**

MMS*



<+%.:242*";*!7++`#60&@%&:7U(2#*

•  L)K%-"* -"+,)+D)D* ,8%,* ,8)&)* /%2* +"* -"+,&%-,*
J),/))+*?)V:*%+D*b)++g"4.*J)-%12)*,8)*$%&')2*8%D*
+",*:),*)K)-1,)D*%*;"&#%.*#)&5)&*%5&))#)+,=*

•  L8)* L)K%2* -"1&,* 4+2,&1-,)D* ,8)* o1&:* ,8%,* /8),8)&* %*
-"+,&%-,* )K42,)D* /%2* %* C1)2'"+* ";* ;%-,* ,"* J)*
D),)&#4+)D*J:*,8)*o1&:=*

•  !%2)* 42* %* D&%#%'-* )K%#$.)* ";*#"D)&+* %$$&"%-8* ,"*
l%5&))#)+,2*,"*%5&))m=***

MMY*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  !R7?*<&,2=*ZSNZO*%+D*YY*
•  idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,2=*E=Z=ZSA*E=Z=ZMA*Y=Z=_*
•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,2=*E9Z]MA*^9Z]S*

MM^*



!R7?*<&,=*ZSNZO*

* <* $&"$"2%.* ;"&* -"+-.1D4+5* %* -"+,&%-,*
%DD&)22)D* ,"* "+)* "&* #"&)* 2$)-4j-* $)&2"+2*
-"+2',1,)2*%+*"6)&* 4;* 4,* 42* 21�-4)+,.:*D)j+4,)*
%+D*4+D4-%,)2*,8)*4+,)+'"+*";*,8)*"6)&"&*,"*J)*
J"1+D* 4+* -%2)* ";* %--)$,%+-)=* <* $&"$"2%.* 42*
21�-4)+,.:* D)j+4,)* 4;* 4,* 4+D4-%,)2* ,8)* 5""D2*
%+D* )K$&)22.:* "&* 4#$.4-4,.:* jK)2* "&* #%3)2*
$&"(424"+*;"&*D),)&#4+4+5*,8)*C1%+',:*%+D*,8)*
$&4-)=*

MM_*



!R7?*<&,=*YY*

* G8)&)* %* -"+,&%-,* 8%2* J))+* (%.4D.:* -"+-.1D)D* J1,*
D")2*+",*)K$&)22.:*"&*4#$.4-4,.:*jK*"&*#%3)*$&"(424"+*
;"&*D),)&#4+4+5*,8)*$&4-)A*,8)*$%&')2*%&)*-"+24D)&)DA*
4+* ,8)* %J2)+-)* ";* %+:* 4+D4-%'"+* ,"* ,8)* -"+,&%&:A* ,"*
8%()*4#$.4)D.:*#%D)*&);)&)+-)*,"*,8)*$&4-)*5)+)&%..:*
-8%&5)D*%,*,8)*'#)*";*,8)*-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,*
;"&*21-8*5""D2*2".D*1+D)&*-"#$%&%J.)*-4&-1#2,%+-)2*
4+*,8)*,&%D)*-"+-)&+)D=**

MM\*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2A*<&,=*E=Z=ZSNZO*

!"+,&%-,*/4,8*L)&#2*P).4J)&%,).:*`)n*a$)+9*
*NZO*R;*,8)*$%&')2*4+,)+D*,"*-"+-.1D)*%*-"+,&%-,A*
,8)*;%-,*,8%,*,8):*4+,)+'"+%..:*.)%()*%*,)&#*,"*
J)* %5&))D* 1$"+* 4+* ;1&,8)&* +)5"'%'"+2* "&* ,"*
J)* D),)&#4+)D* J:* %* ,84&D* $)&2"+* D")2* +",*
$&)()+,*%*-"+,&%-,*;&"#*-"#4+5*4+,"*)K42,)+-)=**

MMf*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*E=Z=ZSNEO*

NEO*L8)*)K42,)+-)*";*,8)*-"+,&%-,*42*+",*%6)-,)D*J:*,8)*
;%-,*,8%,*21J2)C1)+,.:**
* N%O* ,8)*$%&')2* &)%-8*+"*%5&))#)+,*"+* ,8)* ,)&#z*"&*
NJO*,8)*,84&D*$)&2"+*D")2*+",*D),)&#4+)*,8)*,)&#A**

$&"(4D)D* ,8%,* ,8)&)* 42* %+* %.,)&+%'()* #)%+2* ";*
&)+D)&4+5*,8)*,)&#*D)j+4,)*,8%,*42*&)%2"+%J.)*4+*,8)*
-4&-1#2,%+-)2A*8%(4+5*&)5%&D*,"* ,8)* 4+,)+'"+*";* ,8)*
$%&')2=*

MS]*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*E=Z=ZM*

!"+-.124"+* ";* -"+,&%-,* D)$)+D)+,* "+* %5&))#)+,* "+*
2$)-4j-*#%V)&2*"&*4+*%*$%&'-1.%&*;"&#*
* G8)&)* 4+* ,8)* -"1&2)* ";* +)5"'%'"+2* "+)* ";* ,8)*
$%&')2*4+242,2*,8%,*,8)*-"+,&%-,*42*+",*-"+-.1D)D*1+'.*
,8)&)* 42* %5&))#)+,* "+* 2$)-4j-* #%V)&2* "&* 4+* %*
$%&'-1.%&* ;"&#A* +"* -"+,&%-,* 42* -"+-.1D)D* J);"&)*
%5&))#)+,* 42* &)%-8)D* "+* ,8"2)* #%V)&2* "&* 4+* ,8%,*
;"&#=*

MSZ*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*Y=Z=_*

b&4-)*D),)&#4+%'"+**
* *NZO*G8)&)*%*-"+,&%-,*D")2*+",*jK*"&*#%3)*$&"(424"+*
;"&*D),)&#4+4+5*,8)*$&4-)A*,8)*$%&')2*%&)*-"+24D)&)DA*
4+*,8)*%J2)+-)*";*%+:*4+D4-%'"+*,"*,8)*-"+,&%&:A*,"*
8%()*#%D)*&);)&)+-)*,"*,8)*$&4-)*5)+)&%..:*-8%&5)D*
%,*,8)*'#)*";*,8)*-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,*;"&*21-8*
$)&;"&#%+-)*4+*-"#$%&%J.)*-4&-1#2,%+-)2*4+*,8)*
,&%D)*-"+-)&+)D*"&A*4;*+"*21-8*$&4-)*42*%(%4.%J.)A*,"*%*
&)%2"+%J.)*$&4-)=*
* *=*=*=**

MSE*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9Z]M*

71�-4)+,*<5&))#)+,**
NZO*L8)&)*42*21�-4)+,*%5&))#)+,*4;*,8)*,)&#29**
* * N%O*8%()*J))+*21�-4)+,.:*D)j+)D*J:*,8)*$%&')2*2"*
,8%,*,8)*-"+,&%-,*-%+*J)*)+;"&-)DA*"&*
* *NJO*-%+*J)*D),)&#4+)D*1+D)&*,8)2)*b&4+-4$.)2=*

NEO*0"/)()&A*4;*"+)*";*,8)*$%&')2*&);12)2*,"*-"+-.1D)*%*
-"+,&%-,* 1+.)22* ,8)* $%&')2* 8%()* %5&))D* "+* 2"#)*
2$)-4j-* #%V)&A* ,8)&)* 42* +"* -"+,&%-,* 1+.)22*
%5&))#)+,*"+*,8%,*#%V)&*8%2*J))+*&)%-8)D=**

MSM*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*^9Z]S*

P),)&#4+%'"+*";*b&4-)**
*G8)&)* ,8)* -"+,&%-,* D")2*+",* jK* ,8)*$&4-)*"&*
,8)*#),8"D*";*D),)&#4+4+5* 4,A* ,8)*$%&')2*%&)*
,"* J)* ,&)%,)D* %2* 8%(4+5* %5&))D* "+* %*
&)%2"+%J.)*$&4-)=**
*7))*%.2"*<&,2=*^9Z]Y*N1+4.%,)&%.*D),)&#4+%'"+*
J:* %* $%&,:O* %+D* ^9Z]^* ND),)&#4+%'"+* J:* %*
,84&D*$)&2"+O*

MSS*



!abA*!aP*%+D*Li*%2*5%$*j..)&2*

•  7))* 2.4D)2* %J"()* ;"&* D)j+4'"+* ";* !abA* !aPA*
%+D*Li=*

MSY*



!4(4.*`%/H*

•  E%,#)9!3&',!!
– N%*)+,!JJ]i!
!<5&))#)+,2*J4+D*+",*"+.:*%2*,"*/8%,*42*)K$&)22)D*
,8)&)4+A* J1,* ;1&,8)&* %2* &)5%&D2* %..* ,8)*
-"+2)C1)+-)2* /84-8* )C14,:A* 12%5)A* "&* .%/*
%V&4J1,)*,"*%+*"J.45%'"+*J:*4,2*+%,1&)=*

– N%*)+,!JJ_L=*
* * !.%12)2* 121%.* 4+* ,8)* -"+,&%-,* #12,* J)* 21$$.4)D*
,8)&)4+A*%.,8"158*,8):*%&)*+",*)K$&)22)D=*

MS^*



!4(4.*`%/H*

•  T0.1#!
*<&'-.)*ZAE\_=**

*i2)2*"&*-12,"#2*";*,8)*-"1+,&:*28%..*J)*,%3)+*
4+,"* %--"1+,* ,"* 4+,)&$&),* %+:* %#J4514')2* 4+*
-"+,&%-,2A* 2,%+D4+5* 4+* ;"&* ,8)* "#4224"+* ";*
-.%12)2*/84-8*%&)*121%..:*2),*;"&,8*,8)&)4+=*

MS_*



!4(4.*`%/H*

•  Q,%/.#7!
! T,)*&#! JiX! OQO! "#$,%0%,$.*&#! &:! )&#$%.)$2!
!"+,&%-,2*%&)*,"*J)*4+,)&$&),)D*%2*&)C14&)D*J:*
5""D* ;%4,8A* ,%34+5* -12,"#%&:* $&%-'-)* 4+,"*
-"+24D)&%'"+=*!*

MS\*



G8%,e2*%J"1,*!84+%H**

•  N%*)+,!_W!Q.0!E1++1#-!!
* G8)&)* %* &).)(%+,* ,)&#* ";* ,8)* -"+,&%-,* /%2* +",* -.)%&.:*
$&)2-&4J)DA* %+D* -%++",* J)* D),)&#4+)D* 4+* %--"&D%+-)* /4,8*
<&'-.)*^Z*8)&)";A*"+)*";*,8)*;".."/4+5*$&"(424"+2*%$$.4)29*N4O*R;*
C1%.4,:* &)C14&)#)+,*/%2*+",*-.)%&.:*$&)2-&4J)DA*$)&;"&#%+-)*
28%..* J)* 4+* %--"&D%+-)* /4,8* ,8)* 2,%,)* 2,%+D%&D* "&* 4+D12,&:*
2,%+D%&Dz*%J2)+,*%+:*2,%,)*"&*4+D12,&:*2,%+D%&DA*$)&;"&#%+-)*
28%..* J)* 4+* %--"&D%+-)* /4,8* ,8)* -12,"#%&:* 2,%+D%&D* "&* %+:*
$%&'-1.%&* 2,%+D%&D* -"+242,)+,* /4,8* ,8)* $1&$"2)* ";* ,8)*
-"+,&%-,z**

MSf*



G8%,e2*%J"1,*!84+%H**

•  N44O* R;* $&4-)* "&* &)#1+)&%'"+* /%2* +",* -.)%&.:*
$&)2-&4J)DA*$)&;"&#%+-)*28%..*J)*4+*%--"&D%+-)*/4,8*
,8)* $&)(%4.4+5* #%&3),* $&4-)* %,* ,8)* $.%-)* ";*
$)&;"&#%+-)*%,*,8)*'#)*,8)*-"+,&%-,*/%2*-"+-.1D)DA*
%+D* 4;* %D"$'"+* ";* %* $&4-)* #%+D%,)D* J:* ,8)*
5"()&+#)+,*"&* J%2)D*"+* 5"()&+#)+,* 4221)D*$&4-4+5*
514D).4+)2* 42* &)C14&)D* J:* .%/A* 21-8* &)C14&)#)+,*
%$$.4)2z**

MY]*



G8%,e2*%J"1,*!84+%H**

•  N444O*G8)&)*,8)*$.%-)*";*$)&;"&#%+-)*/%2*+",*-.)%&.:*
$&)2-&4J)DA* 4;* ,8)* "J.45%'"+* 42* $%:#)+,* ";* #"+):A*
$)&;"&#%+-)*28%..*J)*%,*,8)*$.%-)*/8)&)*,8)*$%:))*42*
."-%,)Dz* 4;* ,8)* "J.45%'"+* 42* D).4()&:* ";* 4##"(%J.)*
$&"$)&,:A* $)&;"&#%+-)* 28%..* J)* %,* ,8)* $.%-)* /8)&)*
,8)* 4##"(%J.)* $&"$)&,:* 42* ."-%,)Dz* ;"&* %+:* ",8)&*
21Jo)-,* #%V)&A* $)&;"&#%+-)* 28%..* J)* %,* ,8)* $.%-)*
/8)&)*,8)*"J.45"&*42*."-%,)Dz**

MYZ*



G8%,e2*4+*!84+%H**

•  N4(O* R;* ,8)* '#)* ";* $)&;"&#%+-)* /%2* +",* -.)%&.:*
$&)2-&4J)DA* ,8)* "J.45"&* #%:* $)&;"&#A* %+D* ,8)*
"J.45))* #%:* &)C14&)* $)&;"&#%+-)A* %,* %+:* '#)A*
$&"(4D)D* ,8%,* ,8)*",8)&* $%&,:* 28%..* J)* 54()+* ,8)*
'#)* &)C14&)D* ;"&* $&)$%&%'"+z* N(O* R;* ,8)*#),8"D*
";* $)&;"&#%+-)* /%2* +",* -.)%&.:* $&)2-&4J)DA*
$)&;"&#%+-)* 28%..* J)* &)+D)&)D* 4+* %* #%++)&*
/84-8*42*-"+D1-4()*,"*&)%.4g4+5*,8)*$1&$"2)*";*,8)*
-"+,&%-,z* N(4O* R;* ,8)* $%&,:* &)2$"+24J.)* ;"&* ,8)*
)K$)+2)2* ";* $)&;"&#%+-)* /%2* +",* -.)%&.:*
$&)2-&4J)DA*,8)*"J.45"&*28%..*J)%&*,8)*)K$)+2)2=*

MYE*



F3H!N'9,21&#!3&#$%.)$2!1#!N/,%1).#!3&//&#!+.6!.#'!E&%/!

)&#$%.)$2!.#'!C`!a1%,)*4,!V]YJ]!&#!`#:.1%!$,%/2!*

•  G8%,*42*%+*%D8)24"+*-"+,&%-,H*
– d",*+)5"'%,)D*J),/))+*,8)*$%&')2*
– L:$4-%..:* 2,%+D%&D* ;"&#* D&%n)D* J:* * "+)* ";* ,8)*
$%&')2*%+D*121%..:*+",*&)%D*J:*,8)*",8)&*

– i21%..:* J),/))+* J124+)22* %+D* -"+21#)&* J1,* 4,*
D")2*+",*+))D*,"*J)*,842*/%:=*L8)*$%&,:*,8%,*42*+",*
2,&"+5* )+"158* ,"* +)5"'%,)* -%+* J)* %* 2#%..)&*
J124+)22=*

MYM*



`)%D4+5*-%2)*

-("+6@(0&-"96/7&E6+7/8&J+2%&@%&V*9)7*Ni+4,)D*7,%,)2*
71$&)#)*!"1&,*ZffZO*

MYS*



>%-,2*

•  L8)*781,)2*.4()D*4+*G%284+5,"+*2,%,)=*
•  L8):*$1&-8%2)D*'-3),2* ;"&*%* 2)()+@D%:*-&142)*
"+* "+)* ";* D);)+D%+,e2* 284$2* ;&"#* %* ,&%().*
%5)+,*4+*G%284+5,"+=*

•  P);)+D%+,*42*%*>."&4D%@J%2)D*-&142)*.4+)=*

MYY*



>%-,2*NEO*

•  L8)*%5)+,*;"&/%&D)D*$%:#)+,*,"*!%&+4(%.A*/84-8*
#%4.)D*,8)*'-3),2*,"*,8)*781,)2=*

•  a+*,8)*;%-)*";*)%-8*'-3),*/%2*;".."/4+5*2,%,)#)+,9*

SUBJECT TO CONDITIONS OF CONTRACT 
ON LAST PAGES IMPORTANT!  

PLEASE READ  
CONTRACT--ON LAST PAGES 1, 2, 3"*

MY^*



>%-,2*NMO*

a+*,8)*.%2,*$%5)2*/)&)*,8)*;".."/4+5*-.%12)29*

 3. (a) The acceptance of this ticket by the 
person or persons named hereon as 
passengers shall be deemed to be an 
acceptance and agreement by each of 
them of all of the terms and conditions of 
this Passage Contract Ticket. 

MY_*



>%-,2*NSO*

 "8. It is agreed by and between the 
passenger and the Carrier that all disputes 
and matters whatsoever arising under, in 
connection with or incident to this 
Contract shall be litigated, if at all, in and 
before a Court located in the State of 
Florida, U.S.A., to the exclusion of the 
Courts of any other state or 
country." (emphasis added).*

MY\*



>%-,2*NYO*

•  L8)*781,)2*J"%&D)D*,8)*284$*4+*`"2*<+5).)2=*
•  G84.)*"6*,8)*-"%2,*";*F)K4-"A*F&2=*781,)*
216)&)D*$)&2"+%.*4+o1&4)2*/8)+*28)*2.4$$)D*"+*
%*D)-3*#%,*"+*284$=*

•  L8)*781,)2*j.)D*214,*4+*G%284+5,"+=*

MYf*



P)-424"+*

•  L8)*D42,&4-,*-"1&,*D42#422)D*"+*o1&42D4-'"+%.*5&"1+D2=**

•  L8)*-"1&,*";*%$$)%.2*&)()&2)D=**<n)&*j+D4+5*,8%,*,8)*
D42,&4-,*-"1&,*8%D*o1&42D4-'"+A*4,*8).D*,8%,*,8)*;"&1#*
2).)-'"+*-.%12)*/%2*4+(%.4D*J)-%12)**
–  4,*/%2*+",*l;&)).:*J%&5%4+)D*;"&m*%+D**
–  B(4D)+-)* 28"/)D* ,8%,* %$$.4-%'"+* ";* ,8)* -.%12)* /"1.D*
D)$&4()*,8)*781,)2*";*,8)4&*D%:*4+*-"1&,*J)-%12)*,8):*/)&)*
+",*$8:24-%..:*"&*j+%+-4%..:*%J.)*,"*21)*4+*>."&4D%=*

M^]*



P)-424"+*NEO*

•  L8)* 71$&)#)* !"1&,* &)()&2)D* ,8)* -"1&,* ";*
%$$)%.2A* 1$8).D* ,8)* -.%12)A* %+D* "&D)&)D* ,8)*
-%2)*D42#422)D=*

M^Z*



c)%2"+4+5**

•  L8)* 781,)2* -"+-)D)D* ,8%,* ,8):* 8%D* &)-)4()D*
+"'-)* ";* ,8)* -.%12)=* * L8)* !"1&,* D4D* +",*
4+D4-%,)*8"/*4,*/"1.D*8%()*D)-4D)D*,8)*-%2)*4;*
,8):*8%D*+",*&)-)4()D*21�-4)+,*+"'-)=*

M^E*



c)%2"+4+5*NEO*

•  L8)*!"1&,*,8)+*-"+24D)&)D*,8)*781,)2e*%&51#)+,*,8%,*
,8)* -.%12)* /%2* +",* )+;"&-)%J.)* J)-%12)* 4,* /%2* +",*
;&)).:*J%&5%4+)D*;"&=*

•  L8)* !"1&,* &)o)-,)D* ,842* %&51#)+,* %+D* 8).D* ,8%,* %*
;"&1#* 2).)-'"+* -.%12)* -"1.D* J)* (%.4D* )()+* 4;* +",*
J%&5%4+)D*;"&=***

•  R+-.1D4+5*%*&)%2"+%J.)*;"&1#*2).)-'"+*-.%12)*#%:*J)*
$)&#4224J.)*;"&*2)()&%.*&)%2"+29*

M^M*



c)%2"+4+5*NMO*

•  l>4&2,A* %* -&142)* .4+)* 8%2* %* 2$)-4%.* 4+,)&)2,* 4+*
.4#4'+5* ,8)* ;"&%* 4+*/84-8* 4,* $",)+'%..:* -"1.D*
J)* 21Jo)-,* ,"* 214,=* I)-%12)* %* -&142)* 284$*
,:$4-%..:*-%&&4)2*$%22)+5)&2*;&"#*#%+:*."-%.)2A*
4,* 42* +",* 1+.43).:* ,8%,* %* #428%$* "+* %* -&142)*
-"1.D* 21Jo)-,* ,8)* -&142)* .4+)* ,"* .4'5%'"+* 4+*
2)()&%.*D46)&)+,*;"&%=m*

M^S*



c)%2"+4+5*NSO*

•  l<DD4'"+%..:A*%*-.%12)*)2,%J.4284+5*7U&(+)7*,8)*;"&1#*
;"&* D42$1,)* &)2".1'"+* 8%2* ,8)* 2%.1,%&:* )6)-,* ";*
D42$)..4+5* %+:* -"+;124"+* %J"1,* /8)&)* 214,2* %&424+5*
;&"#* ,8)* -"+,&%-,* #12,* J)* J&"158,* %+D* D);)+D)DA*
2$%&4+5* .4'5%+,2* ,8)* '#)* %+D* )K$)+2)* ";* $&),&4%.*
#"'"+2* ,"* D),)&#4+)* ,8)* -"&&)-,* ;"&1#* %+D*
-"+2)&(4+5* o1D4-4%.* &)2"1&-)2* ,8%,* ",8)&/42)* /"1.D*
J)*D)(",)D*,"*D)-4D4+5*,8"2)*#"'"+2=m**

M^Y*



c)%2"+4+5*NYO*

•  l>4+%..:A* 4,* 2,%+D2* ,"* &)%2"+* ,8%,* $%22)+5)&2*
/8"* $1&-8%2)* '-3),2* -"+,%4+4+5* %* ;"&1#*
-.%12)* .43)*,8%,*%,* 4221)* 4+*,842*-%2)*J)+)j,* 4+*
,8)* ;"&#* ";* &)D1-)D* ;%&)2* &)h)-'+5* ,8)*
2%(4+52* ,8%,* ,8)* -&142)* .4+)* )+o":2* J:* .4#4'+5*
,8)*;"&%*4+*/84-8*4,*#%:*J)*21)D=m**

M^^*



c)%2"+4+5*N^O*

•  L8)* 71$&)#)* !"1&,* %.2"* &)o)-,)D* ,8)* 8".D4+5*
J:* ,8)* -"1&,*";* %$$)%.2* ,8%,* ,8)*781,)2*/)&)*
$8:24-%..:* %+D* j+%+-4%..:* 1+%J.)* ,"* 21)* 4+*
>."&4D%=*
– L8)*!"1&,* 2,%,)D* ,8%,* ,8)* )(4D)+-)* 4+* ,8)* &)-"&D*
D4D*+",*21$$"&,*,842*-"+-.124"+=*

– >."&4D%*/%2*+",*%*l&)#",)*%.4)+*;"&1#=m*
– <*8)%(:*J1&D)+*";*$&"";* ,"*2),*%24D)*%*-.%12)*"+*
5&"1+D2*";*4+-"+()+4)+-)*)K42,2=***

M^_*



c)%2"+4+5*N_O*

•  >4+%..:A* ,8)* !"1&,* 8).D* ,8%,* ;"&1#* 2).)-'"+*
-.%12)2* /)&)* 21Jo)-,* ,"* o1D4-4%.* 2-&1'+:* ;"&*
l;1+D%#)+,%.*;%4&+)22m=*

M^\*



c)%2"+4+5*N\O*

•  0"/)()&A* ,8)&)* /%2* +"* )(4D)+-)* ,8%,* ,8)*
-&142)* .4+)* 4+-.1D)D* ,8)* -.%12)* ,"* D42-"1&%5)*
$%22)+5)&2*;&"#*$1&214+5*.)54'#%,)*-.%4#2=*
– >."&4D%*/%2*%*&)%2"+%J.)*;"&1#*J)-%12)*,8)*-&142)*
.4+)*/%2*."-%,)D*,8)&)=**

– L8)&)*/%2*+"*)(4D)+-)*";*;&%1D*"&*"()&&)%-84+5=*
– L8)* 781,)2* 8%D* %#$.)* +"'-)* ";* ,8)* -.%12)* %+D*
-"1.D*8%()*&)o)-,)D*,8)*-"+,&%-,=*

M^f*



<D#4+42,&%'()*c)51.%'"+*

* >)D)&%.* L&%D)* !"##4224"+A* !&)D4,* b&%-'-)2*
c1.)A*Sf*>)D=*c)5=*__S]*NZf\SO*N-"D4j)D*4+*Z^*
!=>=c=*$,=*SSS=O***

M_]*



>)D)&%.*L&%D)*!"##4224"+*
!&)D4,*b&%-'-)2*c1.)*

•  L8)* i7* >)D)&%.* L&%D)* !"##4224"+* N>L!O* 8%2*
o1&42D4-'"+* ,"* &)51.%,)* 1+;%4&* %+D* D)-)$'()*
%-,2*"&*$&%-'-)2*4+*-"##)&-)=*

•  B6)-'()* F%&-8* ZA* Zf\YA* ,8)* >L!* %D"$,)D* %*
l!&)D4,* b&%-'-)2* c1.)m* ,8%,* "1,.%/)D* -)&,%4+*
-"+,&%-,1%.* $&"(424"+2* ,8%,* ,8)* >L!* ;"1+D*
1+;%4&*,"*-"+21#)&2=*

M_Z*



>L!*c1.)*NEO*

•  L8)* c1.)* %$$.4)2* ,"* -"+21#)&* -&)D4,* -"+,&%-,2*
"6)&)D*J:*j+%+-)*-"#$%+4)2A*&),%4.)&2*N21-8*%2*%1,"*
D)%.)&2* %+D* ;1&+4,1&)* %+D* D)$%&,#)+,* 2,"&)2OA* %+D*
-&)D4,*1+4"+2*;"&*%+:*$)&2"+%.*$1&$"2)*)K-)$,*,"*J1:*
&)%.*)2,%,)=**

•  I%+32*%+D*7%(4+52*%+D*`"%+2*%&)*21Jo)-,*,"*,"*24#4.%&*
&1.)2*4221)D*J:*,8)4&*&)51.%,"&:*%5)+-4)2=**

M_E*



>L!*c1.)*NMO*
b&"84J4,)D*!"+,&%-,1%.*b&"(424"+2*

•  -#+$7//6#+&#$&f9;>37+)&#"&-#>+#@6)&20(9/7/=*L8)*&1.)*
$&"84J4,2* -"+,&%-,1%.* $&"(424"+2* ,8%,* &)C14&)*
-"+21#)&2* ,"* 54()* 1$* ,8)4&* &458,* ,"* +"'-)* ";* %*
.%/214,A* ,"*$&)2)+,* ,8)4&* -%2)* 4+* -"1&,A*"&* ,"*84&)*%+*
%V"&+):=*

•  F(6@7"/&#$&HU73D<#+/=*F%+:*2,%,)2*)K)#$,*$)&2"+%.*
J)."+54+52* 1$* ,"* %* -)&,%4+* D"..%&* %#"1+,* ;&"#*
)K)-1'"+*";* o1D5#)+,=* *L8)*&1.)*5)+)&%..:*$&"84J4,2*
-"+,&%-,1%.*$&"(424"+2*,8%,*/%4()*21-8*)K)#$'"+2=***

M_M*



>L!*c1.)*NSO*
b&"84J4,)D*!"+,&%-,1%.*b&"(424"+2*

•  F(>7& C//6>+37+)/=* L8)* &1.)* $&"84J4,2*
-"+,&%-,1%.*$&"(424"+2* 4+*/84-8* ,8)*-"+21#)&*
%5&))2* 4+* %D(%+-)* ,"* /%5)* D)D1-'"+2* 4;* ,8)*
-"+21#)&* D);%1.,2* "+* ,8)* D)J,A* 1+.)22* ,8)*
-"+21#)&* -%+* -%+-).* ,8)* %5&))#)+,* %,* %+:*
'#)=&

M_S*



>L!*c1.)*NYO*
b&"84J4,)D*!"+,&%-,1%.*b&"(424"+2*

•  K#9/7*#0;&>##;/&/729"6).=* *L8)* &1.)*$&"84J4,2*
-&)D4,"&2* ;&"#* 124+5* 8"12)8".D* 5""D2* %2*
2)-1&4,:* 1+.)22* ,8)* -"+21#)&* J"&&"/)D*
#"+):*,"*$1&-8%2)*21-8*%+*4,)#=**

•  I7Z96"7;& +#<27/& )#& 2#/6>+7"/=* * L8)* &1.)*
&)C14&)2*2$)-4j-*+"'-)2*J)*54()+*,"*-"245+)&2=&

M_Y*



>L!*c1.)*N^O*
b&"84J4,)D*!"+,&%-,1%.*b&"(424"+2*

•  E636)(<#+/& #+& (//7//37+)& #$& 0()7& 2*(">7/%**
!&)D4,"&2*%&)*$)&#4V)D*,"*%22)22* .%,)*-8%&5)2*
J1,* ,8):*#%:* +",* %22)22* .%,)* -8%&5)2* "+* .%,)*
-8%&5)2*N$:&%#4D4+5O=&

M_^*



>L!*c1.)*N_O*

•  L8)*&1.)*#%:*J)*)+;"&-)D*D4&)-,.:*J:*,8)*>L!=**!"1&,2*
#%:*4#$"2)*j+)2*";*1$*,"*ÅZ]A]]]*;"&*)%-8*(4".%'"+*
%+D*)+o"4+*,8)*1+.%/;1.*$&%-'-)=*

•  R+*%DD4'"+A*#"2,*2,%,)2*8%()*l.4V.)m*>L!*%-,2A*/84-8*
%.."/* -"+21#)&2* ,"* J&4+5* 214,* ;"&* ,&)J.)* D%#%5)2*
$.12*%V"&+):*;))2=*

•  8V$9UU///=n-=5"(UJ-$U-"+.4+)U$1J2UJ12$1J2U
-"#$.-&)D=8,#*

M__*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*

•  !"1+-4.*P4&)-'()*fMUZMUBB!*";*Y*<$&4.*ZffM*"+*1+;%4&*
,)&#2*4+*-"+21#)&*-"+,&%-,2*

<&'-.)*M**

Z=* <* -"+,&%-,1%.* ,)&#*/84-8* 8%2* +",* J))+* 4+D4(4D1%..:*
+)5"'%,)D*28%..*J)*&)5%&D)D*%2*1+;%4&* 4;A*-"+,&%&:*,"*
,8)*&)C14&)#)+,*";*5""D*;%4,8A*4,*-%12)2*%*245+4j-%+,*
4#J%.%+-)* 4+* ,8)* $%&')2~* &458,2* %+D* "J.45%'"+2*
%&424+5* 1+D)&* ,8)* -"+,&%-,A* ,"* ,8)* D),&4#)+,* ";* ,8)*
-"+21#)&= *

M_\*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*NEO*

* E=* <* ,)&#* 28%..* %./%:2* J)* &)5%&D)D* %2* +",*
4+D4(4D1%..:* +)5"'%,)D* /8)&)* 4,* 8%2* J))+*
D&%n)D* 4+* %D(%+-)* %+D* ,8)* -"+21#)&* 8%2*
,8)&);"&)* +",* J))+* %J.)* ,"* 4+h1)+-)* ,8)*
21J2,%+-)* ";* ,8)* ,)&#A* $%&'-1.%&.:* 4+* ,8)*
-"+,)K,*";*%*$&)@;"&#1.%,)D*2,%+D%&D*-"+,&%-,=*

M_f*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*NMO*

•  L8)*;%-,*,8%,*-)&,%4+*%2$)-,2*";*%*,)&#*"&*"+)*2$)-4j-*
,)&#* 8%()* J))+* 4+D4(4D1%..:* +)5"'%,)D* 28%..* +",*
)K-.1D)*,8)*%$$.4-%'"+*";*,842*<&'-.)*,"*,8)*&)2,*";*%*
-"+,&%-,* 4;* %+* "()&%..* %22)22#)+,* ";* ,8)* -"+,&%-,*
4+D4-%,)2* ,8%,* 4,* 42* +)()&,8).)22* %* $&)@;"&#1.%,)D*
2,%+D%&D*-"+,&%-,=**

•  G8)&)* %+:* 2)..)&* "&* 21$$.4)&* -.%4#2* ,8%,* %* 2,%+D%&D*
,)&#*8%2*J))+*4+D4(4D1%..:*+)5"'%,)DA*,8)*J1&D)+*";*
$&"";*4+*,842*&)2$)-,*28%..*J)*4+-1#J)+,*"+*84#=  

M\]*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*NSO*

* M=* L8)* <++)K* 28%..* -"+,%4+* %+* 4+D4-%'()* %+D*
+"+@)K8%12'()*.42,*";*,8)*,)&#2*/84-8*#%:*J)*
&)5%&D)D*%2*1+;%4&=**

*L8)*%++)K*.42,2*Z_*,:$)2*";*-.%12)2*,8%,*#%:*J)*
-"+24D)&)D*,"*J)*1+;%4&=*

M\Z*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*NYO*

 N4O* 4&&)("-%J.:*J4+D4+5*,8)*-"+21#)&*,"*,)&#2*
/4,8* /84-8* 8)* 8%D* +"* &)%.* "$$"&,1+4,:* ";*
J)-"#4+5*%-C1%4+,)D*J);"&)*,8)*-"+-.124"+*";*
,8)*-"+,&%-,z ***

M\E*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*N^O*

*NCO*)K-.1D4+5*"&*84+D)&4+5*,8)*-"+21#)&~2*&458,*
,"*,%3)*.)5%.*%-'"+*"&*)K)&-42)*%+:*",8)&*.)5%.*
&)#)D:A* $%&'-1.%&.:* J:* &)C14&4+5* ,8)*
-"+21#)&* ,"* ,%3)* D42$1,)2* )K-.124().:* ,"*
%&J4,&%'"+* +",* -"()&)D* J:* .)5%.* $&"(424"+2A*
1+D1.:* &)2,&4-'+5* ,8)* )(4D)+-)* %(%4.%J.)* ,"*
84#* "&* 4#$"24+5* "+* 84#* %* J1&D)+* ";* $&"";*
/84-8A*%--"&D4+5*,"*,8)*%$$.4-%J.)*.%/A*28"1.D*
.4)*/4,8*%+",8)&*$%&,:*,"*,8)*-"+,&%-,=*

M\M*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*N_O*

* G8)&)%2A* ;"&* ,8)* $1&$"2)2* ";* ,842* P4&)-'()A*
%22)22#)+,* ";* 1+;%4&* -8%&%-,)&* 28%..* +",* J)*
#%D)* ";* ,)&#2* /84-8* D)2-&4J)* ,8)* #%4+*
21Jo)-,*#%V)&*";*,8)*-"+,&%-,*+"&*,8)*C1%.4,:U
$&4-)* &%'"* ";* ,8)* 5""D2* "&* 2)&(4-)2* 21$$.4)Dz*
/8)&)%2* ,8)* #%4+* 21Jo)-,* #%V)&* ";* ,8)*
-"+,&%-,* %+D* ,8)* $&4-)UC1%.4,:* &%'"* #%:*
+)()&,8).)22* J)* ,%3)+* 4+,"* %--"1+,* 4+*
%22)224+5*,8)*;%4&+)22*";*",8)&*,)&#2z**

M\S*



B1&"$)%+*<$$&"%-8*N\O*

*/8)&)%2*4,*;".."/2A*4+,)&*%.4%A*,8%,*4+*4+21&%+-)*
-"+,&%-,2A* ,8)* ,)&#2* /84-8* -.)%&.:* D)j+)* "&*
-4&-1#2-&4J)*,8)*4+21&)D*&423*%+D*,8)*4+21&)&~2*
.4%J4.4,:* 28%..* +",* J)* 21Jo)-,* ,"* 21-8*
%22)22#)+,* 24+-)* ,8)2)* &)2,&4-'"+2* %&)* ,%3)+*
4+,"* %--"1+,* 4+* -%.-1.%'+5* ,8)* $&)#41#* $%4D*
J:*,8)*-"+21#)&z* **

M\Y*



!"##)+,2*"+*,8)*B1&"$)%+*<$$&"%-8*

•  L8)* Bi* 12)2* #"&)* ";* %* &)51.%,"&:* ,8%+* o1D4-4%.*
%$$&"%-8*,"*D)j+4+5*1+;%4&*,)&#2*,8%+*42*,8)*-%2)*4+*
,8)*i7=**
–  Bi*P4&)-'()*
–  d%'"+%.*.)542.%'"+*"+*i+;%4&*,)&#2*

•  Bi* $.%-)2* #1-8* #"&)* /)458,* "+* 4+D4(4D1%.*
+)5"'%'"+*,8%+*D")2*,8)*i7=*

•  Bi* 12)2* ,8)* -"+-)$,* ";* 4#J%.%+-)* %2* %* J&"%D*
D)j+4'"+*";*1+;%4&+)22=* *i7*,)+D2*,"*;"-12*#"&)*"+*
-"##)&-4%.*&)%2"+%J.)+)22=**

M\^*



!"##)+,2*"+*Bi*<$$&"%-8*NEO*

•  B+;"&-)#)+,* $&"-)D1&)2* 4+* Bi* 2))#* #"&)*
D4()&2)* ,8%+* 4+* i7A* $%&'-1.%&.:* D)()."$#)+,*
";*&)$&)2)+,%'()*-"+21#)&*"&5%+4g%'"+2*,8%,*
%&)* %1,8"&4g)D* ,"* J&4+5* 214,* 2))34+5* %*
D)-.%&%'"+* ,8%,* 1+;%4&* ,)&#2* %&)*
1+)+;"&-)%J.)=*

M\_*



<+D*!84+%H*

•  N%*)+,!]V!T$.#'.%'!8,%/2m!a($7!$&!3.++!Nr,#*&#!
* G8)&)* %* -"+,&%-,* 42* -"+-.1D)D* J:* /%:* ";* 2,%+D%&D*
,)&#2A* ,8)* $%&,:* 21$$.:4+5* ,8)* 2,%+D%&D* ,)&#2* 28%..*
%J4D)* J:* ,8)* $&4+-4$.)* ";* ;%4&+)22* 4+* $&)2-&4J4+5* ,8)*
&458,2* %+D* "J.45%'"+2* ";* ,8)* $%&')2* %+D* 28%..A* 4+* %*
&)%2"+%J.)*#%++)&A* -%..* ,8)*",8)&*$%&,:~2*%V)+'"+* ,"*
,8)* $&"(424"+N2O* /8)&)J:* 21-8* $%&,:~2* .4%J4.4')2* %&)*
)K-.1D)D*"&*.4#4,)DA*%+D*28%..*)K$.%4+*21-8*$&"(424"+N2O*
1$"+* &)C1)2,* J:* ,8)* ",8)&* $%&,:=* 7,%+D%&D* ,)&#2* %&)*
-"+,&%-,*$&"(424"+2*/84-8*/)&)*$&)$%&)D*4+*%D(%+-)*J:*
%*$%&,:*;"&*&)$)%,)D*12)A*%+D*/84-8*%&)*+",*+)5"'%,)D*
/4,8* ,8)* ",8)&* $%&,:* 4+* ,8)* -"1&2)* ";* -"+-.1D4+5* ,8)*
-"+,&%-,*

M\\*



<+D*!84+%H*

•  N%*)+,!ML!"#4.+1'1$7!&:!3,%$.1#!T$.#'.%'!8,%/2!

*<*2,%+D%&D*,)&#*42*4+(%.4D*4;*4,*;%..2*4+,"*%+:*";*,8)*
-4&-1#2,%+-)2* 2),* ;"&,8* 4+* <&'-.)* YE* %+D* <&'-.)*
YMã* 8)&)";A* "&* 4;* 4,* )K-.1D)2* ,8)* .4%J4.4')2* ";* ,8)*
$%&,:*21$$.:4+5*21-8*,)&#A*4+-&)%2)2*,8)*.4%J4.4')2*
";*,8)*",8)&*$%&,:A*"&*D)$&4()2*,8)*",8)&*$%&,:*";*
%+:*";*4,2*#%,)&4%.*&458,2=*

ã4+(%.4D4,:*5&"1+D2*%$$.:4+5*,"*%..*-"+,&%-,2*

M\f*



<+D*!84+%H*

•  N%*)+,! MJ! a120($,! 3&#),%#1#-! 3&#2$%()*&#! &:!
T$.#'.%'!8,%/!

•  R+* -%2)* ";* %+:* D42$1,)* -"+-)&+4+5* ,8)*
-"+2,&1-'"+*";*%* 2,%+D%&D* ,)&#A* 21-8* ,)&#*28%..*
J)* 4+,)&$&),)D* 4+* %--"&D%+-)* /4,8* -"##"+*
2)+2)=* R;* ,8)* 2,%+D%&D* ,)&#* 42* 21Jo)-,* ,"* ,/"* "&*
#"&)* 4+,)&$&),%'"+2A* 4,* 28%..* J)* 4+,)&$&),)D*
%5%4+2,* ,8)* $%&,:* 21$$.:4+5* 4,=* R;* %* D42-&)$%+-:*
)K42,2* J),/))+* ,8)* 2,%+D%&D* ,)&#* %+D* %* +"+@
2,%+D%&D*,)&#A*,8)*+"+@2,%+D%&D*,)&#*$&)(%4.2=*

=*

Mf]*



NPO*b%&".*B(4D)+-)*c1.)*

MfZ*



0"/*,8)*c1.)*G"&32*

•  !"+-)$,*";*%*;1..*4+,)5&%'"+*
– G&4'+5*,8%,*$%&')2*4+,)+,*,"*J)*J",8*%*j+%.*%+D*-"#$.),)*
)K$&)224"+*";*,8)4&*%5&))#)+,*

•  BK%#$.)9*
– F)&5)&*";*,/"*-"#$%+4)2*

–  c)$&)2)+,)D*J:*-"1+2).*
–  `)+5,8:*+)5"'%'"+2*
–  745+)D*/&4V)+*%5&))#)+,*

–  !"+,%4+2*#)&5)&*-.%12)**

MfE*



0"/*,8)*c1.)*G"&32*NEO**

•  c1.)* $&"84J4,2* 4+,&"D1-'"+* ";* )(4D)+-)* ,8%,*
-"+,&%D4-,2* "&* 21$$.)#)+,2* ,8)* /&4V)+*
%5&))#)+,=*

•  c1.)* $)&#4,2* 4+,&"D1-'"+* ";* )(4D)+-)* ,"*
)K$.%4+*,8)*#)%+4+5*";*,8)*%5&))#)+,=*

MfM*



BK-)$'"+2*,"*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**

•  71J2)C1)+,*%5&))#)+,2*
•  <5&))#)+,* 21Jo)-,* ,"* "&%.* -"+D4'"+* ,"* 4,2*
)6)-'()+)22*

•  B(4D)+-)* "6)&)D* ,"* 28"/* %5&))#)+,* 4+(%.4D*
J)-%12)*";*;&%1DA*D1&)22A*),-=*

•  c458,*,"*)C14,%J.)*&).4);A*21-8*%2*&);"&#%'"+*
•  l!"..%,)&%.m*%5&))#)+,2*

MfS*



N00+1).*&#!&:!^.%&+!C41',#),!d(+,!12!2$%1)$,%!
69,#!)&#$%.)$!)&#$.1#2!.!/,%-,%!)+.(2,!

•  BK%#$.)*";*#)&5)&*-.%12)9*
* lL842* <5&))#)+,* -"+2',1,)2* ,8)* )+'&)*
<5&))#)+,* J),/))+* ,8)* b%&')2* /4,8* &)2$)-,*
,"* ,8)* 21Jo)-,*#%V)&* 8)&)";* %+D* 21$)&2)D)2**
%+D* &)$.%-)2* * %..* $&4"&* "&* -"+,)#$"&%+)"12*
1+D)&2,%+D4+52*"&*%5&))#)+,2A*/&4V)+*"&*"&%.A*
&)5%&D4+5*21-8*21Jo)-,*#%V)&=m*

MfY*



`)%D4+5*!%2)2*

,6)2*700&@%&E()**Nd)/*k"&3*ZfE\O*

Mf^*



>%-,2*

•  F4,-8)..* )+,)&)D* 4+,"* %* -"+,&%-,* ,"* J1:* `%,8e2* ;%&#*
;"&*Å\S]]*,"*J)*12)D*%2*%*21##)&*(%-%'"+*8"#)=*

•  L8)*-"+,&%-,*/%2*&)D1-)D*,"*/&4'+5*%+D*%$$)%&)D*,"*
J)*-"#$.),)=*

•  F4,-8)..* %22)&,)DA* 8"/)()&A* ,8%,* D);)+D%+,2* 8%D*
"&%..:*%5&))D*,"*&)#"()*%+*1+2458,.:*4-)*8"12)*;&"#*
%Do"4+4+5*$&"$)&,:=**

•  P);)+D%+,2* &);12)DA* %+D* F4,-8)..* 21)D* ;"&* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)=**

Mf_*



P)-424"+***

•  >"&* D);)+D%+,2A* 8".D4+5* "&%.* %5&))#)+,*
1+)+;"&-)%J.)*1+D)&*$%&".*)(4D)+-)*&1.)=***

•  <5&))#)+,* D4D* +",* -"+,&%D4-,* ,8)* /&4'+5A* J1,* 4,*
%DD)D* %+* "J.45%'"+* ,"* ,8)* "J.45%'"+2* 4#$"2)D* "+*
,8)*D);)+D%+,2*J:*,8)*/&4'+5=*

•  G8)+*%*/&4'+5* 2)x+5* ;"&*%* -"+,&%-,*%$$)%&2* ,"*J)*
-"#$.),)* "+* 4,2* ;%-)A* 4,*#%:* +",* J)* -"+,&%D4-,)D* "&*
21$$.)#)+,)D*J:*%DD4'"+%.*"J.45%'"+2*,8%,*&).%,)*,"*
2%#)*21Jo)-,*#%V)&=*

Mf\*



!1&&)+,*i7*.%/*

•  I",8* 5)+)&%.* -"+,&%-,* .%/* %+D* ,8)* i!!*
-"+'+1)*,"*&)-"5+4g)*,8)*$%&".*)(4D)+-)*c1.)=***
– c)2,%,)#)+,*NEDO*!"+,&%-,2*wE]f*%+D*;".."/4+5*
– i!!*wE@E]E*

•  I",8* c)2,%,)#)+,* %+D* i!!* $%&".* )(4D)+-)*
&1.)*21Jo)-,*,"*+1#)&"12*)K-)$'"+2*

Mff*



!abA*!aP*%+D*Li*%+D*,8)*b%&".*
B(4D)+-)*c1.)*

•  e&6!$9,7!.)$f!
–  `33! WUWLW! FE1#.+! =%1r,#z* CA0%,221&#@! ^.%&+! &%! CA$%1#21)!
C41',#),H*

* * * L)&#2* /4,8* &)2$)-,* ,"* /84-8* ,8)* -"+j&#%,"&:*
#)#"&%+D%*";*,8)*$%&')2*%5&))*"&*/84-8*%&)*",8)&/42)*
2),* ;"&,8* 4+* %*/&4'+5* 4+,)+D)D* J:* ,8)* $%&')2* %2* %* j+%.*
)K$&)224"+*";*,8)4&*%5&))#)+,*/4,8*&)2$)-,*,"*21-8*,)&#2*
%2* %&)* 4+-.1D)D* ,8)&)4+* /.7! #&$! ;,! )&#$%.'1)$,'* J:*
)(4D)+-)* ";* %+:* $&4"&* %5&))#)+,* "&* ";* %*
-"+,)#$"&%+)"12*"&%.*%5&))#)+,A*J1,*/.7!;,!,A0+.1#,'!
&%!2(00+,/,#$,'9*W*

•  NZO *J:*-"1&2)*";*D)%.4+5*"&*12%5)*";*,&%D)*N7)-'"+*
Z@E]YO*"&*J:*-"1&2)*";*$)&;"&#%+-)*N7)-'"+*E@E]\O*

S]]*



BK%#$.)*4+*-%2)*.%/*

•  '(+(W906&!(@6+>&(+;&I#2W&-#%& @%& V*700&M60&-#%8&&
J+2%&Nf,8*!4&=*Zf\ZO*

S]Z*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**
4+*!4(4.*`%/H*

•  k)2A*%+D*C14,)*2,&4-,=*
•  `),e2*2))*2"#)*)K%#$.)2=*

S]E*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**
4+*!4(4.*`%/H*

E%,#)9!3141+!3&',!
.F?.G&'5=>A"@$.H4>>?8.
.345,$&.J]MJI!

* * * <+* %-,* #12,* J)* #%D)* J);"&)* +",%&4)2* "&* 1+D)&* $&4(%,)*
245+%,1&)A*&)2$)-'+5*%..*,84+52*)K-))D4+5*,8)*21#*"&*(%.1)*
";* "+)* 81+D&)D* %+D* jn:* ;&%+-2A* )()+* 4+* ,8)* -%2)* ";*
(".1+,%&:* D)$"24,2z* %+D* +"* $&"";* -%+* J)* &)-)4()D* J:*
/4,+)22)2*%5%4+2,*"&*J):"+D*/8%,*42*-"+,%4+)D*4+*21-8*%-,2A*
+"&* ,"1-84+5* /8%,* 28%..* J)* %..)5)D* ,"* 8%()* J))+* 2%4D*
J);"&)A* %,* ,8)* '#)* ";* "&* 21J2)C1)+,.:* ,"* 21-8* %-,2A*
%.,8"158*,8)&)*#%:*J)*C1)2'"+*";*%*21#*"&*(%.1)*.)22*,8%+*
ZY]* ;&%+-2z* L8)* /8".)* /4,8"1,* $&)o1D4-)* ,"* /8%,* 42*
$&)2-&4J)D*4+*,8)*.%/2*&).%'()*,"*-"##)&-)=*

S]M*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**
4+*!4(4.*`%/H*

"$.+1.#!3141+!3&',!
!N%*)+,!WXWJ!N'/1221;1+1$7@!4.+(,!+1/1$2*
G4,+)22)2* %&)* +",* %D#4224J.)* 4+* )(4D)+-)* ,"*
$&"()* -"+,&%-,2*/8)+* ,8)* (%.1)*";* ,8)4&* "Jo)-,2*
)K-))D2*`4&)*YA]]]=**
L8)* o1D5)A* 8"/)()&A* -%+* %.."/* ,8)* /4,+)22*
J):"+D*,8)*%J"()*2%4D*.4#4,A*-"+24D)&4+5*,8)*,:$)*
";* $%&')2A* ,8)* +%,1&)* ";* ,8)* -"+,&%-,* %+D* %+:*
",8)&*-4&-1#2,%+-)=**

S]S*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**
4+*!4(4.*`%/H*

•  N%*)+,!WXWW!E(%$9,%!$,%/2!&%!$,%/2!1#!
)&#$%.'1)*&#!&:!.!6%1r,#!'&)(/,#$!*

*G4,+)22*)(4D)+-)*42*+",*%D#4224J.)*4;*4,2*"Jo)-,*
%&)*;1&,8)&*,)&#2*"&*,)&#2* 4+*-"+,&%D4-'"+*";*
%* /&4V)+* D"-1#)+,A* 4;* 4,* 42* %..)5)D* ,8%,* ,8)*
%5&))#)+,* N"+* ,8"2)* ,)&#2O* 42* %+,)&4"&* "&*
-"+,)#$"&%+)"12*N,"*,8)*D"-1#)+,O=**

S]Y*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)**
4+*!4(4.*`%/H*

•  ÄN%*)+,!WXW]!8,%/2!2(;2,h(,#$!$&!$9,!,A,)(*&#!
&:!$9,!'&)(/,#$!*
* R;* 4,* 42* %..)5)D* ,8%,* %n)&* ,8)* )K)-1'"+* ";* %*
D"-1#)+,*$%&')2*%5&))D*"+*%*;1&,8)&*,)&#*"&*"+*
%* ,)&#* 4+* -"+,&%D4-'"+* ,"* ,8)* -"+,)+,* ";* ,8)*
D"-1#)+,A*,8)*o1D5)*-%+*%.."/*,8)*/4,+)22*"+.:*4;*
-"+24D)&4+5*,8)*,:$)*";*$%&')2A*,8)*+%,1&)*";*,8)*
-"+,&%-,* %+D* %+:* ",8)&* -4&-1#2,%+-)2* 4,* 42*
$&"J%J.)* ,8%,* $%&')2* #%D)* ()&J%.* -8%+5)2* "&*
#"D4j-%'"+2=**

S]^*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)*
*4+*!4(4.*`%/H*

•  N%$I! WXWM! CA),0*&#2! $&! $9,! :&%;1''.#),! &:!
61$#,22!,41',#),*
*L8)*/4,+)22*)(4D)+-)*42*%./%:2*%D#4224J.)9*
@*/8)+*,8)&)*42*%*/&4'+5*/8%,2")()&9*l/&4'+5m*42*
%+:* /&4'+5* -"#4+5* ;&"#* ,8)* $)&2"+* %5%4+2,*
/8"#*,8)*%-'"+*42*J&"158,*"&*"+)*";*842*%5)+,2A*
,8%,*#%3)2*$&"J%J.)*,8)*%..)5)D*;%-,z*

•  @*/8)+*;"&*,8)*$%&,:* 4,*/%2*#"&%..:*"&*#%,)&4%..:*
4#$"224J.)*,"*%-C14&)*%*/&4V)+*)(4D)+-)z*
@* /8)+* ,8)* $%&,:* 8%2A* /4,8"1,* 514.,A* ."2,* ,8)*
D"-1#)+,*,8%,*/%2*842*)(4D)+-)*=**

S]_*



R2*,8)&)*%*b%&".*B(4D)+-)*c1.)*4+*!4(4.*
`%/H*

•  N%*)+,!WXWi!8%.#2.)*&#2!:&%!691)9!.!6%1*#-!12!%,h(,2$,'!
:&%!,41',#),!0(%0&2,!&%!:&%!4.+1'1$7I!
*G8)+A* J:* .%/* "&* J)-%12)* ";* %5&))#)+,* ";* ,8)* $%&')2A* %*
-"+,&%-,* #12,* J)* $&"()D* /4,8* %* /&4'+5A* ,8)* /4,+)22*
)(4D)+-)*42*%D#4224J.)*"+.:*4+*,8)*-%2)*$&"(4D)D*J:*+"=*M*";*
,8)*$&)-)D4+5*%&'-.)=**
L8)*2%#)*&1.)*%$$.4)2*/8)+*,8)*/&4'+5* 42* &)C14&)D*;"&* ,8)*
(%.4D4,:*N";*,8)*-"+,&%-,O=*

•  N%*)+,!WXW_!89,!0%&&:!&:!0.7/,#$!&%!&:!%,#(#)1.*&#!$&!
)%,'1$*
*L8)*)(4D)+-)*&1.)2*$&"(4D)D*;"&*,8)*-"+,&%-,2*%$$.4)D*%.2"*
,"*,8)*$&"";*";*$%:#)+,*"&*";*&)+1+-4%'"+*,"*-&)D4,=*

S]\*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  !R7?A* 4+,)&+%'"+%.* )C14(%.)+,* ";*i!!=*<&,2=* \
NMOA*^A*ZZ*

•  idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,2=*Z=YA*E=Z=Z_*
•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9Z]Y **

S]f*



!R7?*<&,=*\NMO**

*NMO*R+*D),)&#4+4+5*,8)*4+,)+,*";*%*$%&,:*"&*,8)*
1+D)&2,%+D4+5* %* &)%2"+%J.)* $)&2"+* /"1.D*
8%()*8%DA*D1)*-"+24D)&%'"+* 42* ,"*J)*54()+* ,"*
%..* &).)(%+,* -4&-1#2,%+-)2* ";* ,8)* -%2)*
4+-.1D4+5*,8)*+)5"'%'"+2A*%+:*$&%-'-)2*/84-8*
,8)* $%&')2* 8%()* )2,%J.428)D* J),/))+*
,8)#2).()2A* 12%5)2* %+D* %+:* 21J2)C1)+,*
-"+D1-,*";*,8)*$%&')2=*

SZ]*



!R7?*<&,=*ZZ*

*<*-"+,&%-,*";*2%.)*+))D*+",*J)*-"+-.1D)D*4+*"&*
)(4D)+-)D*J:*/&4'+5*%+D*42*+",*21Jo)-,*,"*%+:*
",8)&* &)C14&)#)+,* %2* ,"* ;"&#=* R,* #%:* J)*
$&"()D*J:*%+:*#)%+2A*4+-.1D4+5*/4,+)22)2=*

SZZ*



!R7?*<&,2=*^*

•  <&,=*^9*
*L8)*$%&')2*#%:*)K-.1D)*,8)*%$$.4-%'"+*";*,842*
!"+()+'"+*"&A*21Jo)-,*,"*%&'-.)*ZEA*D)&"5%,)*
;&"#*"&*(%&:*,8)*)6)-,*";*%+:*";*4,2*$&"(424"+2=**

* i+D)&* <&,=* ^* #%:* $%&')2* -&)%,)* %* $%&".*
)(4D)+-)*&1.)*J:*-"+,&%-,H*

SZE*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*E=Z=Z_*

F)&5)&*-.%12)2*

* <* -"+,&%-,* 4+* /&4'+5* /84-8* -"+,%4+2* %* -.%12)*
4+D4-%'+5* ,8%,* ,8)*/&4'+5*-"#$.),).:*)#J"D4)2* ,8)*
,)&#2* "+* /84-8* ,8)* $%&')2* 8%()* %5&))D* -%++",* J)*
-"+,&%D4-,)D* "&* 21$$.)#)+,)D* J:* )(4D)+-)* ";* $&4"&*
2,%,)#)+,2* "&* %5&))#)+,2=* 0"/)()&A* 21-8*
2,%,)#)+,2*"&*%5&))#)+,2*#%:*J)*12)D* ,"* 4+,)&$&),*
,8)*/&4'+5=**

SZM*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*Z=Y*

BK-.124"+*"&*#"D4j-%'"+*J:*,8)*$%&')2*
* L8)* $%&')2* #%:* )K-.1D)* ,8)* %$$.4-%'"+* ";*
,8)2)*b&4+-4$.)2*"&*D)&"5%,)* ;&"#*"&*(%&:* ,8)*
)6)-,* ";* %+:* ";* ,8)4&* $&"(424"+2A* )K-)$,* %2*
",8)&/42)*$&"(4D)D*4+*,8)*b&4+-4$.)2=*

SZS*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9Z]YNZO*

F)&5)&*!.%12)*
* NZO* R;* %* /&4V)+* -"+,&%-,* -"+,%4+2* %+*
4+D4(4D1%..:*+)5"'%,)D*-.%12)*2,%'+5*,8%,* ,8)*
/&4'+5*)#J"D4)2*%..*,8)*,)&#2*";*,8)*-"+,&%-,*
N%* #)&5)&* -.%12)OA* %+:* $&4"&* 2,%,)#)+,2A*
1+D)&,%34+52* "&* %5&))#)+,2* /84-8* %&)* +",*
)#J"D4)D* 4+* ,8)*/&4'+5* D"* +",* ;"&#* $%&,* ";*
,8)*-"+,&%-,=*

SZY*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9Z]YNEO*

* NEO* R;* ,8)* #)&5)&* -.%12)* 42* +",* 4+D4(4D1%..:*
+)5"'%,)D*4,*/4..*"+.:*)2,%J.428*%*$&)21#$'"+*
,8%,* ,8)* $%&')2* 4+,)+D)D* ,8%,* ,8)4&* $&4"&*
2,%,)#)+,2A*1+D)&,%34+52*"&*%5&))#)+,2*/)&)*
+",*,"*;"&#*$%&,*";*,8)*-"+,&%-,=*L842*&1.)*#%:*
+",*J)*)K-.1D)D*"&*&)2,&4-,)D=**

SZ^*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*E9Z]YNMOA*NSO*

*NMO*L8)*$%&')2~*$&4"&*2,%,)#)+,2*#%:*J)*12)D*
,"*4+,)&$&),*,8)*-"+,&%-,=*L842*&1.)*#%:*+",*J)*
)K-.1D)D* "&* &)2,&4-,)D* )K-)$,* J:* %+*
4+D4(4D1%..:*+)5"'%,)D*-.%12)=*

* NSO*<*$%&,:*#%:*J:* 4,2* 2,%,)#)+,2*"&* -"+D1-,*
J)* $&)-.1D)D* ;&"#* %22)&'+5* %*#)&5)&* -.%12)*
,"* ,8)* )K,)+,* ,8%,* ,8)* ",8)&* $%&,:* 8%2*
&)%2"+%J.:*&).4)D*"+*,8)#=*

SZ_*



<+%.:242*";*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*
<$$&"%-8)2*

•  i7*8%2*$%&".* )(4D)+-)* &1.)* ,8%,* %$$.4)2* ,"* %..*
,&%+2%-'"+2A* J",8* J),/))+* #)&-8%+,2* %+D*
J),/))+* #)&-8%+,2* %+D* -"+21#)&2A* J1,*
&4DD.)D*/4,8*#%+:*)K-)$'"+2=*

•  R+,)&+%'"+%.* .%/* /"1.D* %.."/* )+;"&-)%J.)*
#)&5)&* -.%12)* 4+* -"##)&-4%.* ,&%+2%-'"+2|
!R7?*%+D*idRPcaRL*b&4+-4$.)2=**

SZ\*



<+%.:242*";*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*
<$$&"%-8)2*NEO*

•  B1&"$)%+* !"+,&%-,* b&4+-4$.)2A* /84-8* /"1.D*
+",*J)*.4#4,)D*,"*-"##)&-4%.*-"+,&%-,2A*/"1.D*
4#$"2)* 5&)%,)&* .4#4,%'"+2* "+*#)&5)&* -.%12)A*
D)$)+D4+5*"+*/8),8)&*4+D4(4D1%..:*+)5"'%,)D*
%+D* "+* /8),8)&* ,8)&)* 8%2* J))+* &).4%+-)* "+*
2,%,)#)+,2=*
– T1)&:9*G8)+*42*%*-.%12)*4+D4(4D1%..:*+)5"'%,)DH*

SZf*



NBO*?""D*>%4,8*

*`)5%.* 2:2,)#2*5)+)&%..:*%5&))* ,8%,* ,8)* .%/*";*
-"+,&%-,2* #12,* )+21&)* ,8%,* -"+,&%-,1%.*
%&&%+5)#)+,2* 5)+)&%..:* -"+;"&#* ,"* ,8)*
&)C14&)#)+,2*";*5""D*;%4,8=*I1,*8"/H*

SE]*



0"/*,"*$1&21)*l5""D*;%4,8m*

•  I1,*,8%,*42*,&1)*"+.:*4+*5)+)&%.*J)-%12)9*
– <#)&4-%+*.%/*8%2*)K$&)22.:*%D"$,)D*5""D*;%4,8*4+*
,8)* i+4;"&#* !"##)&-4%.* !"D)* %+D* 4+* ,8)*
c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,2*%+D*W*

–  4+* !4(4.* `%/A* J)24D)2* ,8)* 5)+)&%.* $&4+-4$.)A* 5""D*
;%4,8* &)C14&)#)+,2* 8%()* ;"1+D* ,8)4&* /%:* 4+,"* %*
+1#J)&*";*#"&)*2$)-4j-*4+2',1'"+2A*21-8*%2*;&%1D*
%+D*#42,%3)* %2* D);)-,2* ";* -"+2)+,A* .%,)+,* D);)-,2*
4+* 2%.)A* D1')2* ";* .":%.,:* %+D* -"@"$)&%'"+* 4+* ,8)*
.%/*";*#%+D%,)*N%5)+-:O=*

SEZ*



?""D*;%4,8*4+*!"##"+*`%/*

•  ?""D*;%4,8*8%2*J))+*-8%&%-,)&4g)D*%2**
–  l%* ;1+D%#)+,%.*$&4+-4$.)*D)&4()D* ;&"#*,8)*&1.)*$%-,%*
21+,*2)&(%+D%A*%+D*",8)&* .)5%.*&1.)2A*D42'+-'().:*%+D*
D4&)-,.:* &).%,)D* ,"* 8"+)2,:A* ;%4&+)22* %+D*
&)%2"+%J.)+)22A* ,8)* %$$.4-%'"+* ";* /84-8* 42*
D),)&#4+)D* %,* %* $%&'-1.%&* '#)* J:* ,8)* 2,%+D%&D2* ";*
8"+)2,:A*;%4&+)22*%+D*&)%2"+%J.)+)22*$&)(%4.4+5*4+*,8)*
-"##1+4,:* /84-8* %&)* -"+24D)&)D* %$$&"$&4%,)* ;"&*
;"&#1.%'"+* 4+* +)/* "&* &)(42)D* .)5%.* &1.)2=m* N`4,(4+"6A*
7%1.A* l?""D* >%4,8mA* NZff_O* _Z* :90(+7& E(1& I7@671&
PgRhAPgiR]%*

SEE*



`)%D4+5*!%2)*

E#2W7&@%&F("+7"&N"#/%&J+2%8&
N!%.4;"&+4%*!"1&,*";*<$$)%.2*Zff_O*

SEM*



>%-,2*

•  R+* Zf_Y* 7%+D&%* `"-3)* %+D* !.4+,* B%2,/""D*
J)5%+* %* &"#%+'-* &).%'"+284$* D1&4+5* ,8)*
j.#4+5*";*,8)*#"(4)*M9)0(1&f#/7.&F(07/%&

•  R+* Zf\\* ,8)* &).%'"+284$* D),)&4"&%,)DA* %+D* 4+*
Zf\f*B%2,/""D*)+D)D*4,%&

•  `"-3)* J&"158,* %* $%.4#"+:* 214,* %5%4+2,*
B%2,/""DA*/84-8*/%2*2)V.)D*4+*Zff]=****

SES*



>%-,2*NEO*

•  R+* -"++)-'"+* /4,8* ,8)* 2)V.)#)+,* B%2,/""D*
%5&))D* ,"* %2242,* `"-3)* 4+* "J,%4+4+5* %*
D)()."$#)+,*D)%.*/4,8*G%&+)&*I&"2=**

•  R+* Zff]* `"-3)* )+,)&)D* 4+,"* %* D)()."$#)+,*
-"+,&%-,*/4,8*G%&+)&*I&"2=**

SEY*



>%-,2*NMO**

•  L8)*-"+,&%-,*8%D*,/"*$%&,2=***
– b%&,* Z* -%..)D* ;"&* G%&+)&* ,"* $%:* `"-3)* ÅEY]A]]]**
$)&* :)%&* ;"&* ,8&))* :)%&2* ;"&* %* l+"+@)K-.124()*j&2,*
.""3* D)%.m* "+* %+:* j.#2* 28)* /%2* 4+,)&)2,)D* 4+*
D)()."$4+5* J);"&)* 21J#4x+5* ,8)#* ,"* %+",8)&*
2,1D4"=*

– b%&,*E*-%..)D*;"&*%*Å_Y]A]]]*l$%:*"&*$.%:m*D4&)-'+5*
D)%.=*

SE^*



>%-,2*NSO**

•  i+3+"/+*,"*,"*`"-3)A*B%2,/""D*8%D*%5&))D*,"*
&)4#J1&2)* G%&+)&* I&"2=* ;"&* 4,2* $%:#)+,2* ,"*
`"-3)=***

•  G%&+)&* I&"2=* D4D* +",* D)()."$* %+:* ";* `"-3)e2*
j.#2*"&*12)*8)&*D4&)-'+5*2)&(4-)2=*

•  `"-3)* 21J2)C1)+,.:* .)%&+)D* %J"1,* ,8)* 24D)*
%5&))#)+,* J),/))+* B%2,/""D* %+D* G%&+)&A*
%+D*28)*J&"158,*214,*%5%4+2,*G%&+)&=*

SE_*



P)-424"+*

•  a+*`"-3)e2*,"&,*-.%4#*;"&*J&)%-8*";*,8)*D1,:*";*
5""D*;%4,8*%+D*;%4&*D)%.4+5A*
– L8)*,&4%.*-"1&,*;"1+D*+"*.4%J4.4,:*J)-%12)*,8)*
-"+,&%-,*5%()*G%&+)&*,8)*&458,*+",*,"*12)*`"-3)e2*
2)&(4-)2=*

– L8)*-"1&,*";*%$$)%.2*&)()&2)D=*

SE\*



P)-424"+*NEO*

•  L8)*-"1&,*8).D*,8%,*/8)+*%*-"+,&%-,*-"+;)&2*%*
D42-&)'"+%&:* &458,*"+*%*$%&,:A* ,8)*$%&,:*#12,*
)K)&-42)*,8%,*&458,*4+*5""D*;%4,8=**

•  `"-3)e2* )(4D)+-)* 28"/)D* ,8)* G%&+)&* 8%D*
;%4.)D* ,"*)K)&-42)* 4,2*D42-&)'"+*J1,*8%D*#%D)*
1$* 4,2* #4+D* ,"* -%,)5"&4-%..:* &)o)-,* 8)&*
$&"$"2%.2=*

SEf*



?""D*>%4,8*1+D)&*i7*`%/*

•  c)2,%,)#)+,*NEDO*";*!"+,&%-,2*wE]Y*
•  i!!*wZ@M]SA*Z@E]ZNE]O**

SM]*



c)2,%,)#)+,*NEDO*";*!"+,&%-,2*wE]Y*

*P1,:*";*?""D*>%4,8*%+D*>%4&*P)%.4+5*
*B()&*-"+,&%-,*4#$"2)2*1$"+*)%-8*$%&,:*%*D1,:*
";* 5""D* ;%4,8* %+D* ;%4&* D)%.4+5* 4+* 4,2*
$)&;"&#%+-)*%+D*4,2*)+;"&-)#)+,=*

SMZ*



i!!*wZ@M]S*N&)(=*E]]ZO*

aJ.45%'"+*";*?""D*>%4,8*
* B()&:* -"+,&%-,* "&* D1,:* /4,84+* p,8)* i+4;"&#*
!"##)&-4%.* !"D)q* 4#$"2)2* %+* "J.45%'"+* ";*
5""D* ;%4,8* 4+* 4,2* $)&;"&#%+-)* %+D*
)+;"&-)#)+,=*

SME*



i!!*wZ@E]ZNE]O*N&)(=*E]]ZO*

P)j+4'"+*";*5""D*;%4,8**
* NE]O* }?""D* ;%4,8A}* )K-)$,* %2* ",8)&/42)*
$&"(4D)D* 4+* <&'-.)* YA* #)%+2* 8"+)2,:* 4+* ;%-,*
%+D*,8)*"J2)&(%+-)*";*&)%2"+%J.)*-"##)&-4%.*
2,%+D%&D2*";*;%4&*D)%.4+5= 

SMM*



<+D*4+*!4(4.*.%/H*

042,"&:*
•  ?""D*;%4,8*42*()&:*%+-4)+,*4+*!4(4.*`%/*%+D*8%2*
%./%:2*$.%:)D*%*#%o"&*&".)**

•  @ *4+*.%,)*c"#%+*.%/*/4,8*,8)*l)K-)$'"*D".4m*
/8)&)* lD".12m* /%2* +",* 2"* #1-8* $)&2"+%.*
#42-"+D1-,* J1,* %+* 4+o12'-)* "&* 4+4C14,:* ,8%,*
/"1.D* h"/* 4;* ,8)* %-'"+* /%2* %.."/)D* ,"*
21--))D=* L8)* l)K-)$'"* D".4m* 5%()* ,8)* o1D5)*
D42-&)'"+*,"*D)-4D)*%--"&D4+5*,"*o12'-)=*

SMS*



<+D*4+*!4(4.*.%/H*

•  4+* F4DD.)* <5)2A* /8)&)* J"+%* jD)* -"##"+.:*
-"4+-4D)D*/4,8*l%)C14,%'2m*

•  R+*,8)*.)K*#)&-%,"&4%A*/8)&)*5""D*;%4,8*#)%+2*
h)K4J4.4,:A*-"+()+4)+-)*%+D*4+;"&#%.4,:=*

•  R+* ,8)*".D*?)&#%+* .%/A*/8)&)*5""D* ;%4,8*/%2*
+%#)D*lL&1)*%+D*?.%1J)+m=*

SMY*



!1&&)+,*5""D*;%4,8*$&4+-4$.)2*4+*!4(4.*
.%/9*>&%+-)*%+D*R,%.:*

•  E%,#)9!3&',!N%*)+,!JJ]M!**
*<5&))#)+,2*.)5%..:*;"&#)D*8%()*,8)*;"&-)*";*.%/*
"()&* ,8"2)* /8"* %&)* ,8)* #%3)&2* ";* ,8)#=* L8):*
-%++",* J)* &)("3)D* )K-)$,* /4,8* ,8)4&* #1,1%.*
-"+2)+,A*"&*;"&*-%12)2*/84-8*,8)*.%/*%1,8"&4g)2=*
*L8):*#12,*J)*$)&;"&#)D*/4,8*5""D*;%4,8=*

•  E%,#)9!3&',!N%*)+,!JJ]i**
*<5&))#)+,2*J4+D*+",*"+.:*%2*,"*/8%,*42*)K$&)22)D*
,8)&)4+A* J1,* ;1&,8)&* %2* &)5%&D2* %..* ,8)*
-"+2)C1)+-)2* /84-8* )C14,:A* 12%5)A* "&* .%/*
%V&4J1,)*,"*%+*"J.45%'"+*J:*4,2*+%,1&)=*

SM^*



!1&&)+,*5""D*;%4,8*$&4+-4$.)2*4+*!4(4.*
.%/9*>&%+-)*%+D*R,%.:*

U ! "$.+1.#! 3&',! N%*)+,! J]__! "#$,%0%,$.*&#!
.))&%'1#-!$&!-&&'!:.1$9!

* <* -"+,&%-,* #12,* J)* 4+,)&$&),)D* %--"&D4+5* ,"*
5""D*;%4,8=*

SM_*



BK%#$.)2*";*5""D*;%4,8*4+*!4(4.*.%/9*
?)&#%+:*

! T,)*&#! JiX! "#$,%0%,$.*&#! &:! )&#$%.)$2!
!"+,&%-,2*%&)*,"*J)*4+,)&$&),)D*%2*&)C14&)D*J:*
5""D* ;%4,8A* ,%34+5* -12,"#%&:* $&%-'-)* 4+,"*
-"+24D)&%'"+=!

!T,)*&#!WMW!OQO!^,%:&%/.#),!1#!-&&'!:.1$9!!

*<+*"J.45"&*8%2*%*D1,:*,"*$)&;"&#*%--"&D4+5*,"*
,8)* &)C14&)#)+,2* ";* 5""D* ;%4,8A* ,%34+5*
-12,"#%&:*$&%-'-)*4+,"*-"+24D)&%'"+=*

SM\*



7)-'"+*ESE*I?I*4+*,8)*4+,)&$&),%'"+*
";*,8)*?)&#%+*-"1&,2*ZUS*

•  7)-'"+* ESE* I?I* 42* %* 5""D* )K%#$.)* ,"*#%3)* %+*
4#$"&,%+,*$"4+,*"+*!4(4.*.%/=**

•  R;* :"1* 3+"/* ,8)* !4(4.* -"D)* $&"(424"+2A* :"1* 2'..*
-%++",* 2%:* ,8%,*:"1*-%+*#%+%5)* ,8)* .%/*";* ,8%,*
-"1+,&:=* G8:H* I)-%12)* ,8)* $&"(424"+2* %&)*
4+,)&$&),)D* J:* -"1&,2* %+D* ,8&"158* ,8)*
4+,)&$&),%'"+A* +)/* l&1.)2m* %&)* $&%-'-%..:*
-&)%,)D=* B()+* 4;A* ;"&#%..:* "+.:* 2,%,1,)2* %&)* ,8)*
.%/A* ,8)* /%:* 4+* /84-8* -"1&,2* %$$.:* 2,%,1,)2*
#%V)&2=*

SMf*



7)-'"+*ESE*I?I*4+*,8)*4+,)&$&),%'"+*
";*,8)*?)&#%+*-"1&,2*EUS*

•  7)-'"+* ESE* I?I* 2$)-4j)2* ,8)* /%:* 4+* /84-8*
$)&;"&#%+-)* 8%2* ,"* J)* &)+D)&)D* N4=)=*
%--"&D4+5*,"*5""D*;%4,8O=* R+*,8)* 4+,)&$&),%'"+*
";*-"1&,2A*7)-'"+*ESE*2,%+D2*;"&*,8)*;".."/4+59*

•  N4O*4,*5)+)&%,)2*#%+:*%+-4..%&:*D1')2*1+D)&*,8)*
-"+,&%-,9* D1')2* ";* 4+;"&#%'"+A*
D"-1#)+,%'"+A* -""$)&%'"+A* $&",)-'"+A*
D42-."21&)A*),-=*

SS]*



7)-'"+*ESE*I?I*4+*,8)*4+,)&$&),%'"+*
";*,8)*?)&#%+*-"1&,2*MUS*

•  N44O*4,**.4#4,2*,8)*)K)&-42)*";*-"+,&%-,1%.*&458,2*N)=5A*
4,* 4#$.4)2* ,8)* D"-,&4+)* ";* @7+6"7& 2#+)"(& $(2)93&
D"#D"693z* 4,* ;"&J4D2* ,"* 54()* %* ,84+5* %+D* ,8)+* ,"*
%23* 4,* J%-3* 4##)D4%,).:z* 4,* ;"&J4D2* 2"#)"+)* ,"*
&).:* "+* %* ,84+5* ,8%,* 8%2* J))+* %-C14&)D*
D428"+)2,.:z* 4,* $&)-.1D)2* ,8)* $"224J4.4,:* ,"* %-,*
1+&)%2"+%J.:* -"+24D)&4+5* ,8)* 4+,)&)2,* ";* ,8)*
",8)&*$%&,:*"&*,"*&)%-,*D42$&"$"&'"+%,).:z*4,*#%:*
,&455)&* %* ."22* ";* &458,* ;"&* .%$2)* ";* '#)A* )()+*
J);"&)* ,8)* &).)(%+,* $)&4"D* ";* $&)2-&4$'"+* 8%2*
).%$2)DO*

SSZ*



7)-'"+*ESE*I?I*4+*,8)*4+,)&$&),%'"+*
";*,8)*?)&#%+*-"1&,2*SUS*

•  N444O*4,*%.."/2*-"1&,2*,"*4+,)&;)&)*4+*-"+,&%-,1%.*
&).%'"+284$*/4,8*-"&&)-'"+*42**+)-)22%&:*N)=5=*
;#2)"6+7&#$&"759/&/62&/)(+<59/&"&*-"..%$2)*";*
1+D)&.:4+5*J%242*";*,&%+2%-'"+O=*

SSE*



<&)*:"1*4+,)&)2,)D*4+*;1&,8)&*D),%4.2*
%J"1,*5""D*;%4,8*4+*!4(4.*`%/H*

– 7))* c)4+8%&D* å4##)&#%+* %+D* 74#"+* G84V%3)&A*
L##;& _(6)*& 6+& H9"#D7(+& -#+)"(2)& E(1A* N)D2OA*
!%#J&4D5)A* !%#J&4D5)* i+4()&24,:* b&)22A* E]]]A*
^YM@_]Z*

SSM*



<+D*!84+%H*

•  ?""D* ;%4,8* 42* %.2"* 4#$"&,%+,* 4+* !84+)2)*
!"+,&%-,*`%/=*

•  N%*)+,!_!Q&&'!E.1$9!
* L8)* $%&')2* 28%..* %J4D)* J:* ,8)* $&4+-4$.)* ";*
5""D* ;%4,8* 4+* )K)&-424+5* ,8)4&* &458,2* %+D*
$)&;"&#4+5*,8)4&*"J.45%'"+2=*

SSS*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  !R7?A*<&,=*_*
•  idRPcaRL*b&4+-4$.)2A*<&,=*Z=_*
•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,2=*Z9E]ZA*Z9Z]EA*Z9Z]^*

SSY*



!R7?*<&,=*_NZO*

* NZO* R+* ,8)* 4+,)&$&),%'"+* ";* ,842* !"+()+'"+A*
&)5%&D* 42* ,"* J)* 8%D* ,"* 4,2* 4+,)&+%'"+%.*
-8%&%-,)&* %+D* ,"* ,8)* +))D* ,"* $&"#",)*
1+4;"&#4,:* 4+* 4,2* %$$.4-%'"+* %+D* ,8)*
"J2)&(%+-)* ";* 5""D* ;%4,8* 4+* 4+,)&+%'"+%.*
,&%D)=**

SS^*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*Z=_*

?""D*>%4,8*%+D*>%4&*P)%.4+5*
* NZO* B%-8* $%&,:* #12,* %-,* 4+* %--"&D%+-)* /4,8*
5""D* ;%4,8* %+D* ;%4&* D)%.4+5* 4+* 4+,)&+%'"+%.*
,&%D)=*
* NEO* L8)* $%&')2*#%:* +",* )K-.1D)* "&* .4#4,* ,842*
D1,:=*
*7))*%.2"*<&,=*Z=\*"+*4+-"+242,)+,*J)8%(4"&*%+D*
<&,=S=\*"+*21$$.:4+5*%+*"#4V)D*,)&#=*

SS_*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*Z9E]Z*

?""D*>%4,8*%+D*>%4&*P)%.4+5**
* NZO* B%-8* $%&,:* #12,* %-,* 4+* %--"&D%+-)* /4,8*
5""D*;%4,8*%+D*;%4&*D)%.4+5=*

* NEO* L8)* $%&')2*#%:* +",* )K-.1D)* "&* .4#4,* ,842*
D1,:=*

SS\*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*NEO*

•  ?""D* ;%4,8* 42* #)+'"+)D* 4+* +1#)&"12* ",8)&*
B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*21-8*%2*,8)*;".."/4+59**

•  <&,2=* Z9Z]E* %+D* Z9Z]^A* 5""D* ;%4,8* 4+*
4+,)&$&),%'"+A**

•  Z9E]EA*D1,:*,"*-"@"$)&%,)*
•  E9M]ZA*+)5"'%'"+2*-"+,&%&:*,"*5""D*;%4,8**

SSf*



!"##)+,2*"+*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*
`%/*

•  I",8* i7* %+D* 4+,)&+%'"+%.* .%/* -.)%&.:* &)-"5+4g)* %*
-"+-)$,*";*5""D*;%4,8=*

•  I",8*/"1.D*.""3*,"*5)+)&%.*-"##)&-4%.*2,%+D%&D2* 4+*
D),)&#4+4+5*/8),8)&*,8)*D1,:*8%2*J))+*J&)%-8)D=*

•  G8),8)&* ,8)&)* %&)* 245+4j-%+,* D46)&)+-)2* 4+*
%$$.4-%'"+* ";* ,8)* -"+-)$,* &)C14&)2* D),%4.)D*
-"#$%&%'()*2,1D:=*

•  0"/)()&A*,8)*B1&"$)%+*-"+-)$,*";*.4%J4.4,:*;"&*;%4.1&)*
,"* +)5"'%,)* 4+* 5""D* ;%4,8* $&"J%J.:* 5")2* J):"+D*
-1&&)+,*i7*.%/=*

SY]*



tR*

a,:,#2,2!.#'!-%&(#'2!:&%!#&#!
0,%:&%/.#),!

F2,+,)$,'H*

SYZ*



t"4D*

•  ("4DA*(;?%&\PR2]&P%&M$&+#&07>(0&7=72)c&+900%&j&:*7&
;6/<+2<#+&57)177+&@#6;&(+;&@#6;(507&6/&#k7+&
#$& >"7()& D"(2<2(0& 63D#")(+27%& F*7+7@7"&
)72*+62(0& (229"(2.& 6/& "7Z96"7;8& @#6;& 2(+& 57&
D"#D7"0.&(DD067;&#+0.& )#& )*#/7&D"#@6/6#+/& )*()&
("7&#$&+#&7=72)&1*()/#7@7"&B&)*#/7& )*()&("7&
(+& (5/#09)7& +9006).%& B& @#6;8& (@#6;8& @5%& B&
@#6;+7//8&+%&

•  pI.%-3e2*`%/*P4-'"+%&:A*f,8*)D=*E]]fq*

SYE*



t"4D%J.)*

•  ("4D%J.)A*(;?%&\Ph2]&l(06;&9+<0&(++9007;c&7/D%8&\#$&(&2#+)"(2)]&
2(D(507&#$&576+>&(X"37;&#"&"7?72)7;&()&)*7&#D<#+&#$&#+7&#$&
)*7& D("<7/%& j& :*6/& )7"3&;7/2"657/& (& @(06;& (2)& )*()&3(.& 57&
@#6;7;& "()*7"& )*(+& (+& 6+@(06;& (2)& )*()&3(.& 57& "(<Y7;%&B&
C0/#&)7"37;&(@#6;(507%&

•  pI.%-3e2*`%/*P4-'"+%&:A*f,8*)D=*E]]fq*

•  T,,!.+2&@!
–  d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!T,)*&#!X!

* *<*("4D%J.)*-"+,&%-,*42*"+)*/8)+*"+)*"&*#"&)*$%&')2*8%()*,8)*$"/)&A*J:*%*
#%+4;)2,%'"+*";*).)-'"+*,"*D"*2"A*pZq*,"*%("4D*,8)*.)5%.*&).%'"+2*-&)%,)D*
J:*,8)*-"+,&%-,A*"&*pEq*J:*&%'j-%'"+*";*-"+,&%-,*,"*)K'+51428*,8)*$"/)&**

SYM*



!"##"+*`%/*r*!4(4.*`%/9*%*D46)&)+,*
%$$&"%-8*,"*D);)+2)2*

•  !"##"+* `%/A* .""34+5* 1+D)&* %+* l%-'"+m* $)&2$)-'()mA*
2$)%32* #"&)* %J"1,* D);)+2)2* "&* 5&"1+D2* ;"&* +"+*
$)&;"&#%+-)=* L8):* %&)* &)%2"+2* /8:* %* -"1&,* /"1.D* +",*
)+;"&-)*%+*",8)&/42)*$)&;)-,* -"+,&%-,=* R;* %*$%&,:*D")2*+",*
$)&;"&#*/8)+*%*D);)+2)*)K42,2A*,842*$%&,:*D")2*+",*-"##4,*
%*J&)%-8=*

•  !4(4.* `%/A* .""34+5* 1+D)&* l21J2,%+'()* &458,m* $)&2$)-'()A*
2$)%32*#"&)*%J"1,*l("4D)22m*%+D*l("4D%J4.4,:m*";*-"+,&%-,2=*
<*("4D*-"+,&%-,*D")2*+",*$&"D1-)*)6)-,2*N,8)&);"&)*4,*D")2*
+",*54()*&42)*,"*&458,2*%+D*D1')2O=**
–  <*("4D*-"+,&%-,*-%++",*J)*&%'j)D=*
–  <*("4D%J.)*-"+,&%-,*$&"D1-)2*)6)-,2*1+'.*4,*42*$&"+"1+-)D*("4D*

J:*%*-"1&,*1$"+*&)C1)2,*";*,8)*%6)-,)D*$%&,:=*

SYS*



!"##"+*`%/9*P);)+2)2*

•  L8)&)*,/"*J%24-*$".4-4)2*"+*/84-8*,8):*%&)*
J%2)D9*

•  @*4+(".1+,%&4+)22*";*,8)*%5&))#)+,*

•  @$1J.4-*$".4-:*

SYY*



P);)+2)2A*%*.42,*N"+.:O*Z*U*E*

•  Rd!<b<!RLk*
•  #)+,%.*4..+)22*
•  *4+;%+-:*
•  *4+,"K4-%'"+**
•  *FR7L<sB*N2.4D)2*%(%4.%J.)*1$"+*4+,)&)2,=*G&4,)*,"*

* ***********4+;"X+%,8%+-&:2,%.=-"#O*
•  F1,1%.*"&*J4.%,)&%.*
•  i+4.%,)&%.*

•  PicB77*

SY^*



P);)+2)2A*%*.42,*N"+.:O*EUE*

•  FR7cBbcB7BdL<LRad*

•  id!ad7!Rad<IR`RLk*N2))*.%,)&O*
•  biI`R!*ba`R!k*N2))*.%,)&O*

•  b1J.4-*$".4-:*42*,8)*"+.:*D);)+2)*,8%,*54()2*&42)*,"*%*
("4D*-"+,&%-,*#*+"*$"224J4.4,:*";*&%'j-%'"+*

SY_*



biI`R!*ba`R!k*

*0%2*%*.4#4,)D*&".)*4+*<#)&4-%+*-"+,&%-,*.%/=*R,*
42* ()&:* &%&)* ,8%,* %* -"+,&%-,* 42* 8).D*
1+)+;"-)%J.)*J)-%12)*";*$1J.4-*$".4-:=*

SY\*



"#!%,!D.r,%!&:!O.;7!D!FT(0%,/,!3&(%$!&:!G,6!

B,%2,7j!JVKKH*
P)%.2*/4,8*%*21&&"5%-:*-"+,&%-,*

><!L7*

•  L8)*7,)&+2A*#%&&4)D*-"1$.)A*/%+,*J%J:*

•  R+2,)%D*";*%D"$'"+A*,8):*-8""2)*21&&"5%,)**
•  L8&"158*%+* 4+;)&'.4,:* -)+,)&A* ,8)* 7,)&+2*#)),*
F&2=**G84,)8)%DA*/4..4+5*21&&"5%,)=*

SYf*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

•  b%&')2* )+,)&)D* 4+,"* %* 21&&"5%-:* -"+,&%-,*
/8)&)* F&=* 7,)&+* $&"#42)2* ,"* $%:* ÅZ]3* ,"*
G84,)8)%D* %+D* G84,)8)%D* $&"#42)D* ,"* J)*
%&'j-4%..:* 4+2)#4+%,)D* /4,8* G4..4%#* 7,)&+~2*
2$)&#A* ,"* 54()* J4&,8* %+D* ,"* ,%3)* %..* %-'"+2*
+))D)D*,"*l,)&#4+%,)m*8)&*$%&)+,%.*&458,2=*

S^]*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

•  G84,)8)%D* D).4()&)D* I%J:* F=* %+D* 5%()* ,8)*
J%J:*,"*,8)*7,)&+2*

•  7,)&+2* 54()* I%J:* F=* ,"* G84,)8)%D* l;"&* "+)*
/))3m*

•  G84,)8)%D* &);12)D* ,"* 54()* I%J:* F=* J%-3* ,"*
,8)*7,)&+2*%+D*,"*,)&#4+%,)*#%,)&+%.*&458,2*

•  7,)&+2*21)*G84,)8)%D*;"&*J&)%-8*";*-"+,&%-,*

S^Z*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

•  L&4%.* !"1&,e2* P)-424"+9* 7,)&+2* /4+=* L8)* -"1&,*
;"1+D* 21&&"5%-:* s* (%.4D* %+D* )+;"&-)%J.)=*
b%&)+,%.* &458,2* ";* G84,)8)%D* ,)&#4+%,)D* * y*
F&2=*7,)&+*%.."/)D*,"*%D"$,*I%J:*F=*

•  G84,)8)%D*%$$)%.=*

S^E*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

R221)*
•  P)2$4,)* ",8)&/42)* (%.4D* s* 21$$"&,)D* J:*
J%&5%4+)D@;"&* -"+24D)&%'"+A* 42* 71&&"5%-:* s*
4+(%.4D%,)D* N"&* ("4DO* %2* %5%4+2,* d[* .%/* %+D*
$1J.4-*$".4-:H*

S^M*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

PB!R7Rad*
kB7*r*s*;"&*2)&(4-)2*";*21&&"5%,)*#",8)&*N/8"2)*
$%&)+,%.*&458,*%&)*,)&#4+%,)DO*l-"+h4-,2*/4,8*
.%/*%+D*$1J.4-*$".4-:*";*d[m=*

•  s*42*("4D*%2*%5%4+2,*,8)*$1J.4-*$".4-:*

S^S*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

PB!R7Rad*
B()+* 4;* :"1*D"+e,*8%()*%* 2,%,1,)A* -"+,&%-,* -%+*J)* 4+(%.4D%,)D*

"+*,8)*J%242*";*;&))@h"%'+5*$1J.4-*$".4-:=*
•  >&))*h"%'+5*$1J.4-*$".4-4)2*Nl+"+@7,%,1,)@I%2)D*b".4-4)2*,"*

b&",)-,* b1J.4-* R+,)&)2,mO* ,8%,* /"1.D* J)* -"#$&"#42)D* J:*
)+;"&-4+5*,8)*-"+,&%-,9**

•  N4O*$&",)-'+5*,8)*J)2,*4+,)&)2,*";*,8)*-84.D**
•  N44O*8%(4+5*-84.D*&%42)D*J:*J",8*+%,1&%.*$%&)+,2**
•  N444O*#%4+,%4+4+5*)C1%.4,:*";*+%,1&%.*$%&)+,2e*&458,A**
•  N4(O*$&)()+'+5*)K$."4,%'"+*";*$""&*%+D*/"#%+**
•  N(O*$&)()+'+5*81#%+*-"##"D4j-%'"+*NlJ%J:@2)..4+5mO=*

S^Y*



R+*,8)*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

PB!R7Rad*
!"1&,*8%()*,"9*

@* RD)+',:* 4+,)&)2,2* ;"&* )+;"&-)#)+,* * N4=)=*
o12'j)D* )K$)-,%'"+2A* ;"&;)4,1&)A* $1J.4-*
4+,)&)2,2*4+*)+;"&-)#)+,O*
@ RD)+';:*$1J.4-*$".4-4)2*%5%4+2,*)+;"&-)%J4.4,:*
@ /)458* 4+,)&)2,* ;"&* )+;"&-)#)+,* %+D* $1J.4-*
$".4-:*%5%4+2,*4,2*)+;"&-)#)+,=*

S^^*



R+*,8)*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

PB!R7Rad*
•  L8)*71$&)#)*!"1&,*";*d)/*[)&2):* 4+(%.4D%,)D*
21&&"5%-:* -"+,&%-,2* J%2)D* "+* %5%4+2,* $1J.4-*
$".4-:*J1,* 4+*D4-,1#*%�&#)D* ,8)* ,&4%.* -"1&,~2*
}J)2,*4+,)&)2,*";*,8)*-84.D}*%+%.:242=**

•  L8)* 71$&)#)* !"1&,* &)#%+D)D* ,8)* -%2)* ,"*
;%#4.:* -"1&,* ,8%,A* "+* &)#%+DA* %/%&D)D* 7,)&+*
-12,"D:*%+D*G84,)8)%D*(424,%'"+*&458,2=*

S^_*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

bca`a?iB**
NL8%,*D")2*+",*-8%+5)*,8)*.)5%.*$&4+-4$.)O*

* <n)&* &)%-84+5* ,8)* %5)* ";* #%o"&4,:* 4+* F%&-8*
E]]SA*,8)*;"&#)&*lI%J:*Fm*.)5%..:*,)&#4+%,)D*
G84,)8)%D~2* $%&)+,%.* &458,2* %+D* ;"&#%.4g)D*
B.4g%J),8* 7,)&+~2* #%,)&+4,:* ,8&"158* %D"$'"+*
$&"-))D4+52*

S^\*



R+*&)*F%V)&*";*I%J:*F=*

G8%,*42*,8)*4#$"&,%+-)*";*,8)*-%2)*;"&*12H*

<*21&&"5%-:*-"+,&%-,*42*1+)+;"&-)%J.)*J)-%12)*
";*$1J.4-*$".4-:=*

S^f*



3(%%,#$!5.6@!d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!gJXK!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

•  d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!gJXK!
* NZO*<*$&"#42)*"&*",8)&*,)&#*";*%+*%5&))#)+,*
42*1+)+;"&-)%J.)*"+*5&"1+D2*";*$1J.4-*$".4-:*4;*
p4q* .)542.%'"+*$&"(4D)2*,8%,*4,*42*1+)+;"&-)%J.)*
"&*p44q*,8)*4+,)&)2,*4+*4,2*)+;"&-)#)+,*42*-.)%&.:*
"1,/)458)D* 4+* ,8)* -4&-1#2,%+-)2* J:* %* $1J.4-*
$".4-:*%5%4+2,*,8)*)+;"&-)#)+,*";*21-8*,)&#2=*

S_]*



3(%%,#$!5.6@!d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!gJXK!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!*

•  NEO*R+*/)4584+5*,8)*4+,)&)2,*4+*,8)*)+;"&-)#)+,*
";*%* ,)&#A*%--"1+,* 42* ,%3)+*";* N%O* ,8)*$%&')2~*
o12'j)D* )K$)-,%'"+2A* NJO* %+:* ;"&;)4,1&)* ,8%,*
/"1.D*&)21.,*4;*)+;"&-)#)+,*/)&)*D)+4)DA*%+D*
N-O* %+:* 2$)-4%.* $1J.4-* 4+,)&)2,* 4+* ,8)*
)+;"&-)#)+,*";*,8)*$%&'-1.%&*,)&#=*

S_Z*



3(%%,#$!5.6@!d,2$.$,/,#$!FT,)&#'H!&:!3&#$%.)$2!gJXK!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!*

•  * NMO* R+* /)4584+5* %* $1J.4-* $".4-:* %5%4+2,*
)+;"&-)#)+,*";*%*,)&#A*%--"1+,*42*,%3)+*";*N%O*,8)*
2,&)+5,8* ";* ,8%,* $".4-:* %2* #%+4;)2,)D* J:*
.)542.%'"+*"&* o1D4-4%.*D)-424"+2A* NJO*,8)* .43).48""D*
,8%,*%*&);12%.*,"*)+;"&-)*,8)*,)&#*/4..*;1&,8)&*,8%,*
$".4-:A* N-O* ,8)* 2)&4"12+)22* ";* %+:* #42-"+D1-,*
4+(".()D* %+D* ,8)* )K,)+,* ,"* /84-8* 4,* /%2*
D).4J)&%,)A* %+D* NDO* ,8)* D4&)-,+)22* ";* ,8)*
-"++)-'"+* J),/))+* ,8%,* #42-"+D1-,* %+D* ,8)*
,)&#=**

S_E*



!1&&)+,*`%/*

•  R+*",8)&*/"&D29*
•  L8)&)*%&)* ,/"* 24,1%'"+2*";*1+)+;"&-)%J4.4,:*D1)*
,"*$1J.4-*$".4-:9*
–  * NZO* G8)+* ,8)&)* 42* %* 2,%,1,)* ,8%,* $&"(4D)2* ,8%,* %*
-)&,%4+* -"+,&%-,1%.* ,)&#* 42* 1+)+;"&-)%J.)*J)-%12)*";*
$1J.4-* $".4-:A*/84-8* 42* &%&)=*G8)+H* 7))* -"##)+,* N%O*
,"*c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*";*!"+,&%-,*Z_\*

–  NEO* G8)+* ,8)* -"1&,* #%3)2* %* J%.%+-)* J),/))+* ,8)*
$1J.4-*$".4-:*%+D* ,8)* 4+,)&)2,* ;"&*)+;"&-)#)+,=*0"/H*
7))*-"##)+,* NJO*%+D* N-O* ,"*c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO*";*
!"+,&%-,*Z_\*

S_M*



!"##)+,*N%O*,"*c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*
";*!"+,&%-,*Z_\**

•  (%& E7>6/0(<#+& D"#@6;6+>& $#"& 9+7+$#"27(5606).%&a--%24"+%..:A* "+* 5&"1+D2* ";*
$1J.4-*$".4-:A*.)542.%'"+*$&"(4D)2*,8%,*2$)-4j)D*34+D2*";*$&"#42)2*"&*",8)&*
,)&#2*%&)*1+)+;"&-)%J.)=*G8),8)&*21-8*.)542.%'"+*42*(%.4D*%+D*%$$.4-%J.)*
,"*,8)*$%&'-1.%&*,)&#*4+*D42$1,)*42*J):"+D*,8)*2-"$)*";*,842*c)2,%,)#)+,=*
<221#4+5*,8%,*4,*42A*,8)*-"1&,*42*J"1+D*,"*-%&&:*"1,*,8)*.)542.%'()*#%+D%,)*
/4,8* &)2$)-,* ,"* ,8)* )+;"&-)%J4.4,:* ";* ,8)* ,)&#=* I1,*/4,8* &)2$)-,* ,"* 21-8*
",8)&*#%V)&2*%2*,8)*)+;"&-)%J4.4,:*";*,8)*&)2,*";*,8)*%5&))#)+,*Nww*Z\MA*
Z\SO*%+D*,8)*$"224J4.4,:*";* &)2',1'"+*NL"$4-*YOA*%*-"1&,*/4..*J)*514D)D*J:*
,8)* 2%#)* &1.)2* ,8%,* %$$.:* ,"* ",8)&* ,)&#2* 1+)+;"&-)%J.)* "+* 5&"1+D2* ";*
$1J.4-*$".4-:*=**=*=*A*%J2)+,*-"+,&%&:*$&"(424"+*4+*,8)*.)542.%'"+*4,2).;*=*=*==*L8)*
,)&#*lÉ.)542.%'"+m*42*12)D*8)&)*4+*,8)*J&"%D)2,*2)+2)*,"*4+-.1D)*%+:*jK)D*
,)K,*)+%-,)D*J:*%*J"D:*/4,8*%1,8"&4,:* ,"*$&"#1.5%,)*&1.)2A* 4+-.1D4+5*+",*
"+.:* 2,%,1,)2A* J1,* -"+2',1'"+2* %+D* ."-%.* "&D4+%+-)2A* %2* /)..* %2*
%D#4+42,&%'()* &)51.%'"+2* 4221)D* $1&21%+,* ,"* ,8)#=* R,* %.2"* )+-"#$%22)2*
;"&)45+* .%/2*,"* ,8)*)K,)+,* ,8%,* ,8):*%&)*%$$.4-%J.)*1+D)&*-"+h4-,*";* .%/2*
&1.)2=*

S_S*



!"##)+,*NJO*,"*c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*
";*!"+,&%-,*Z_\**

•  5%&N(0(+26+>&#$&6+)7"7/)/=*a+.:*4+;&)C1)+,.:*D")2*.)542.%'"+A*"+*5&"1+D2*";*
$1J.4-*$".4-:A*$&"(4D)*,8%,*%*,)&#*42*1+)+;"&-)%J.)=*G8)+*%*-"1&,*&)%-8)2*
,8%,*-"+-.124"+A* 4,*121%..:*D")2*2"*"+*,8)*J%242*";*%*$1J.4-*$".4-:*D)&4()D*
)4,8)&*;&"#*4,2*"/+*$)&-)$'"+*";*,8)*+))D*,"*$&",)-,*2"#)*%2$)-,*";*,8)*
$1J.4-*/).;%&)*"&*;&"#*.)542.%'"+*,8%,*42*&).)(%+,*,"*,8%,*$".4-:*%.,8"158*4,*
2%:2*+",84+5*)K$.4-4,.:*%J"1,*1+)+;"&-)%J4.4,:=*7))*wZ_f=*R+*2"#)*-%2)2*,8)*
-"+,&%()+'"+*";*$1J.4-*$".4-:*42*2"*5&%()A*%2*/8)+*%+*%5&))#)+,*4+(".()2*
%* 2)&4"12* -&4#)*"&* ,"&,A* ,8%,* 1+)+;"&-)%J4.4,:* 42* $.%4+=* R+* ",8)&* -%2)2* ,8)*
-"+,&%()+'"+*42*2"*,&4(4%.*%2*,8%,*4,*$.%4+.:*D")2*+",*$&)-.1D)*)+;"&-)#)+,=*
R+*D"1Jç1.*-%2)2A*8"/)()&A*%*D)-424"+*%2*,"*)+;"&-)%J4.4,:*42*&)%-8)D*"+.:*
%n)&* %* -%&);1.* J%.%+-4+5A* 4+* ,8)* .458,* ";* %..* ,8)* -4&-1#2,%+-)2A* ";* ,8)*
4+,)&)2,* 4+* ,8)* )+;"&-)#)+,* ";* ,8)* $%&'-1.%&* $&"#42)* %5%4+2,* ,8)* $".4-:*
%5%4+2,* ,8)*)+;"&-)#)+,*";*21-8*,)&#2=*L8)*#"2,*-"##"+*;%-,"&2* 4+*,8)*
J%.%+-4+5*$&"-)22*%&)*2),*"1,*4+*71J2)-'"+2*NEO*%+D*NMO=*B+;"&-)#)+,*/4..*
J)* D)+4)D* "+.:* 4;* ,8)* ;%-,"&2* ,8%,* %&51)* %5%4+2,* )+;"&-)#)+,* -.)%&.:*
"1,/)458* ,8)* .%/e2* ,&%D4'"+%.* 4+,)&)2,* 4+* $&",)-'+5* ,8)* )K$)-,%'"+2* ";*
,8)* $%&')2A* 4,2* %J8"&&)+-)* ";* %+:* 1+o12,* )+&4-8#)+,A* %+D* %+:* $1J.4-*
4+,)&)2,*4+*,8)*)+;"&-)#)+,*";*,8)*$%&'-1.%&*,)&#=*

S_Y*



!"##)+,*N-O*,"*c)2,%,)#)+,*N7)-"+DO*
";*!"+,&%-,*Z_\**

*2%&V)"7+>)*&#$&D#062.%&L8)*2,&)+5,8*";* ,8)*$1J.4-*$".4-:*
4+(".()D* 42* %* -&4'-%.* ;%-,"&* 4+* ,8)* J%.%+-4+5* $&"-)22=*
B()+*/8)+*,8)*$".4-:* 42*"+)*#%+4;)2,)D*J:*.)542.%'"+A*
4,*#%:*J)*,""*4+21J2,%+'%.*,"*"1,/)458*,8)*4+,)&)2,*4+*
,8)*)+;"&-)#)+,*";* ,8)* ,)&#* 4+*C1)2'"+=* =* =* =*<*-"1&,*
28"1.D* J)* $%&'-1.%&.:* %.)&,* ,"* ,842* $"224J4.4,:* 4+* ,8)*
-%2)* ";* #4+"&* %D#4+42,&%'()* &)51.%'"+2* "&* ."-%.*
"&D4+%+-)2* ,8%,*#%:* +",* J)* 4+D4-%'()* ";* ,8)* 5)+)&%.*
/).;%&)=* <* D42$%&4,:* J),/))+* %* &).%'().:* #"D)2,*
-&4#4+%.* 2%+-'"+* $&"(4D)D* J:* ,8)* .)542.%,1&)* %+D* %*
#1-8*.%&5)&*;"&;)4,1&)*,8%,*/4..*&)21.,*4;*)+;"&-)#)+,*";*
,8)* $&"#42)* 42* &);12)D*#%:* 2155)2,* ,8%,* ,8)* $".4-:* 42*
+",*21J2,%+'%.*)+"158*,"*o12';:*,8)*&);12%.=**

S_^*



<+D*!4(4.*`%/H*

•  !4(4.* `%/* 121%..:* 2$)%32* ";* l"&D&)* $1J.4-m* N>&)+-8*
,)&#* ,8%,* 42* 12)D* %.2"* 5)+)&%..:* 4+* #%+:* !4(4.* .%/*
-"1+,&4)2O=* *7:+,8)'-%..:A* 4,* 42* ,8)*-"&)*(%.1)2*";*,8)*
2:2,)#* ,8%,* -%++",* J)* D)&"5%,)D* J:* ,8)* $%&')2=* <*
;"&)45+* D)-424"+* ,8%,* /"1.D* J)* 4+-"+242,)+,* /4,8*
,8"2)* (%.1)2* -"1.D* +",* J)* )+;"&-)D=* >"&* %* #"&)*
$&)-42)* D)j+4'"+* 2))* ,8)* lD4-'"+)&* D)* D&"4,*
$&4()em*N*l8V$9UU///=D4-'"++%4&)@o1&4D4C1)=-"#O=*

S__*



F%+D%,"&:*c1.)2*

•  a&*."42*D~%$$.4-%'"+*4##éD4%,)**"&*
•  *l`)554*D4*%$$.4-%g4"+)*+)-)22%&4%m*ac*
•  mE7>>6&63D7"(<@7n&&
•  a&D&)* $1J.4-* 42* %* +%&&"/)&* -"+-)$,* ,8%+* l."42*
D~%$$.4-%'"+* 4##éD4%,)Am* /84-8* %&)* .%/2* ";*
#%+D%,"&:* %$$.4-%'"+* ,8%,* -%++",*J)*D)&"5%,)D*J:*
%5&))#)+,A* J1,*/84-8* %&)* +",* +)-)22%&4.:* &)h)-'()*
";*,8)*-"&)*(%.1)2*";*2"-4),:=**

S_\*



i+-"+2-4"+%J4.4,:*

•  G8%,*42*1+-"+2-4"+%J4.4,:H*

S_f*



`)%D4+5*!%2)*

F6006(3/&@%&F(0W7"A:*#3(/&_9"+6)9"7&-#%8&
Ni+4,)D*7,%,)2*!"1&,*";*<$$)%.2*;"&*,8)*P42,&4-,*

";*!".1#J4%*Zf^YO*

S\]*



>%-,2*******************************

•  F2=* G4..4%#2* /%2* %* ."/@4+-"#)* &)24D)+,* ";*
G%284+5,"+A*P!=*

•  78)* $1&-8%2)D* %* +1#J)&* ";* 8"12)8".D* 4,)#2*
;"&#* ,8)* D);)+D%+,* ;1&+4,1&)* 2,"&)* ;&"#*
ZfY_@Zf^E=*

S\Z*



>%-,2*NEO*

L8)*-"+,&%-,2*8%D*,8)*;".."/4+5*;)%,1&)2**
– 2,%+D%&D* ;"&#* D"-1#)+,2* $&)$%&)D* J:* ,8)*
D);)+D%+,=**

– $%:#)+,2*4+*4+2,%..#)+,2*

– ',.)* &),)+'"+* ,"* )%-8* ";* ,8)* 4,)#2* /4,8* ,8)*
D);)+D%+,*1+'.*%..*";*,8)#*/)&)*$%4D*;"&=*

– $%:#)+,2*/)&)*,"*J)*-&)D4,)D*$&"*&%,%*,"*)%-8*";*
,8)*4,)#2=*

S\E*



>%-,2*NMO*

•  <2*%*&)21.,*
– F2=*G4..4%#2* D4D* +",* "/+* %+:* ";* ,8)* 4,)#2* 1+'.*
28)*$%4D*;"&*,8)#*%..=*

– L8)* -"#$%+:* -"1.D* &)$"22)22* %..* 4,)#2* 4;* 28)*
;%4.)D*,"*#%3)*$%:#)+,*"+*%+:*";*,8)#=*

– G8)+)()&* 28)* J"158,* %* +)/* 4,)#A* 4,* J)-%#)*
21Jo)-,*,"*&)$"22)224"+*;"&*,8)*D)J,*";*%..*",8)&2=*

S\M*



>%-,2*NSO*

•  R+* Zf^E* F2=* G4..4%#2* $1&-8%2)D* %* 2,)&)"*
2:2,)#*%,*%*-"2,*";*ÅYZS=fY=*

•  78"&,.:* ,8)&)%n)&* 28)* D);%1.,)D* %+D*
D);)+D%+,* %V)#$,)D* ,"* &)$"22)22* %..* 4,)#2*
28)*8%D*$1&-8%2)D*24+-)*ZfY_=*

•  <,* ,8%,* '#)* 8)&* %--"1+,* J%.%+-)* /%2* ÅZ^Sz*
28)*8%D*$1&-8%2)D*4,)#2*,",%.4+5*ÅZ\]]=*

S\S*



P)-424"+*

•  L8)* ."/)&* -"1&,* -"+D)#+)D* ,8)* D);)+D%+,e2*
-"+D1-,A* J1,* -"+-.1D)D* ,8%,* 4,* .%-3)D* ,8)*
$"/)&*,"*&);12)*)+;"&-)#)+,=*

•  L8)*-"1&,*";*%$$)%.2*D42%5&))DA*8".D4+5*,8%,*%*
-"1&,*-"1.D*D)-.%&)*%*-"+,&%-,*1+)+;"&-)%J.)*4;*
4,*/%2*1+-"+2-4"+%J.)=*

S\Y*



P)-424"+*NEO*

•  L8)* -"1&,* D)j+)D* 1+-"+2-4"+%J4.4,:* %2*
;".."/29*

 “Unconscionability has generally been 
recognized to include an absence of 
meaningful choice on the part of one of the 
parties together with contract terms which 
are unreasonably favorable to the other 
party.”*

S\^*



P)-424"+*NMO*

•  L"* D),)&#4+)* /8),8)&* %* .%-3* ";* #)%+4+5;1.* -8"4-)*
)K42,2A*,8)*-"1&,*/4..*)K%#4+)*;%-,"&2A*4+-.1D4+5**
– G8),8)&*5&"22*4+)C1%.4,:*";*J%&5%4+4+5*$"/)&*)K42,2*
– F%++)&*4+*/84-8*-"+,&%-,*/%2*)+,)&)D*4+,"A*21-8*%2*12)*";*
j+)*$&4+,*%+D*2%.)2*$&%-'-)2=*

•  L"* D),)&#4+)* /8),8)&* -"+,&%-,* ,)&#2* %&)*
1+&)%2"+%J.:*;%("&%J.)A*,8)*-"1&,*/4..*-"+24D)&*,8"2)*
,)&#2*4+*.458,*";*5)+)&%.*-"##)&-4%.*J%-35&"1+D*%+D*
,8)*+))D2*";*,8)*$%&'-1.%&*,&%D)*"&*4+D12,&:=**

S\_*



!1&&)+,*i7*`%/*

•  !1&&)+,* i7* &)-"5+4g)2* 1+-"+2-4"+%J4.4,:* %2* %*
D);)+2)*%5%4+2,*)+;"&-)#)+,*";*%*-"+,%-,=*
– c)2,%,)#)+,*NEDO*";*!"+,&%-,2*wE]\*
– i!!*wE@M]E*

S\\*



i!!*wE@M]ENZO*

i+-"+2-4"+%J.)*!"+,&%-,*"&*L)&#**

*NZO*R;*,8)*-"1&,*%2*%*#%V)&*";* .%/*j+D2*,8)*-"+,&%-,*
"&* %+:* ,)&#* ";* ,8)* -"+,&%-,* ,"* 8%()* J))+*
1+-"+2-4"+%J.)* %,* ,8)* '#)* 4,* /%2*#%D)A* ,8)* -"1&,*
#%:*&);12)*,"*)+;"&-)*,8)*-"+,&%-,A*"&*4,*#%:*)+;"&-)*
,8)* &)#%4+D)&* ";* ,8)* -"+,&%-,* /4,8"1,* ,8)*
1+-"+2-4"+%J.)* ,)&#A* "&* 4,* #%:* 2"* .4#4,* ,8)*
%$$.4-%'"+* ";* %+:* 1+-"+2-4"+%J.)* ,)&#* %2* ,"* %("4D*
%+:*1+-"+2-4"+%J.)*&)21.,=*

S\f*



i!!*wE@M]ENEO*

* NEO* R;* 4,* 42* -.%4#)D* "&* %$$)%&2* ,"* ,8)* -"1&,* ,8%,* ,8)*
-"+,&%-,*"&*%+:*,)&#*,8)&)";*#%:*J)*1+-"+2-4"+%J.)A*
,8)* $%&')2* 28%..* J)* %6"&D)D* %* &)%2"+%J.)*
"$$"&,1+4,:*,"*$&)2)+,*)(4D)+-)*%2*,"*4,2*-"##)&-4%.*
2)x+5A* $1&$"2)A* %+D* )6)-,* ,"* %4D* ,8)* -"1&,* 4+*
#%34+5*,8)*D),)&#4+%'"+=*

•  L8)*c)2,%,)#)+,* 2)-'"+* 42* 21J2,%+'%..:* 4D)+'-%.* ,"*
i!!*E@M]ENZO=*

Sf]*



!"##)+,2*%J"1,*i7*1+-"+2-4"+%J4.4,:*
* * * * *D"-,&4+)* * * * *ZUE*

•  i+-"+2-4"+%J4.4,:*42*+)()&*%*C1)2'"+*";*;%-,=*
•  L8)*1+-"+2-4"+%J4.4,:*4221)*+)()&*&)%-8)2*,8)*
o1&:=*R;*,8)&)*%&)*;%-,1%.*C1)2'"+2A*,8):*%&)*
D)-4D)D*J:*,8)*-"1&,=*

SfZ*



!"##)+,2*%J"1,*i7*1+-"+2-4"+%J4.4,:*
* * * * *D"-,&4+)* * * * *EUM*

•  R+* -"+21#)&* -%2)2A* (%&4"12* 2,%,1,)2* $&"(4D)*
21J2,%+'()*%+D*D42-."21&)*$&",)-'"+* ,"*-"+21#)&2A*
%.,8"158* ,8)* 1+-"+2-4"+%J4.4,:* D"-,&4+)* &)#%4+2*
%(%4.%J.)*4;*2,%,1,"&:*$&",)-'"+*42*+",*%(%4.%J.)=*

•  R+* -"##)&-4%.* -%2)2* 12)* ";* ,8)* D"-,&4+)* 42* &%&)*
J)-%12)* ,8)* ;%-,"&2* 28"/4+5* 1+-"+2-4"+%J4.4,:* %&)*
#"&)*D4�-1.,*,"*)2,%J.428=**

SfE*



!"##)+,2*%J"1,*i7*1+-"+2-4"+%J4.4,:*
* * * * *D"-,&4+)* * * * *MUM*

•  <* &)-)+,* %&)%*";* .4'5%'"+* 4+(".()2* -.%12)2* &)C14&4+5*
D42$1,)2*,"*J)*21J#4V)D*,"*%&J4,&%'"+=**a+*"--%24"+*
-"1&,2* 8%()* D)-.%&)D* 21-8* -.%12)2* 1+-"+2-4"+%J.)*
/8)+* ,8)* -"2,2* ";* %&J4,&%'"+* 4#$"2)D* "+* ,8)*
-"+21#)&* "&* )#$.":))* )6)-'().:* D)$&4()* ,8%,*
$)&2"+*";*%*8)%&4+5*J);"&)*%*,&4J1+%.=**

•  <--"&D4+5* ,"* #"2,* -"1&,2A* 1+-"+2-4"+%J4.4,:* 42* +",*
,8)* J%242* ";* %* ,"&,* %-'"+* N1+.43)* ;&%1D* "&*
+"+D42-."21&)O* %.,8"158* 4,* #458,* J)* ,8)* J%242* ";* %*
2,%,1,"&:*-.%4#*;"&*1+;%4&*,&%D)*$&%-'-)2=**

SfM*



<-'"+*&)2-4224"+42*%,*!4(4.*.%/*

"8N5s*

L8)* &)2-4224"+* ";* ,8)* -"+,&%-,* -%+* J)* %23)D* ;"&*
$&"J.)#2* ,8%,*8%$$)+)D*%,* ,8)*)K)-1'"+*";* ,8)*
-"+,&%-,9*

@*J)-%12)*,8)*s*8%2*J))+*)K)-1,)D*4+*%+*)#)&5)+-:*
24,1%'"+*";*"+)*";*,8)*$%&')2*N%&'-.)*ZSS_Oã*

@  J)-%12)*";*D42$%&4,:*";*-"+D4'"+2*N%&'-.)*ZSS\O*
ã/)*%&)*+",*%/%&)*";*%+:*D)-424"+*J%2)D*"+*,842*&1.)*24+-)*ZfSEq*

SfS*



<-'"+*&)2-4224"+42*%,*!4(4.*.%/*

!"63(&$(267&-%2)*;"&*&)2-4224"+2*;"&*)#)&5)+-:*24,1%'"+29*
ZO* "+)*";* ,8)*$%&')2* "&* %* ,84&D* $%&,:*/%2* 4+* $)&4.*/8)+*
,8)*-"+,&%-,*/%2*;"&#)Dz*

EO*i+;%4&+)22*";*,8)*-"+,&%-,*,)&#2*
!"63(&$(267&-%2)*;"&*&)2-4224"+2*;"&*D42$%&4,:*";*-"+D4'"+29*
ZO  <*J45*D42$&"$"&'"+*J),/))+*,8)*$)&;"&#%+-)*";* ,8)*

,/"*$%&')2* 21-8*%2* ,8)*(%.1)*";* ,8)*$)&;"&#%+-)*";*
"+)*";* ,8)*$%&')2* 42*%,* .)%2,* ,8)*8%.;*";* ,8)*(%.1)*";*
,8)**$)&;"&#%+-)*";*,8)*",8)&*$%&,:=*

EO  L8)*%6)-,)D*$%&,:*/%2*4+*%*2,%,)*";*+)-)224,:*%+D*,8)*
",8)&*$%&,:*,""3*%D(%+,%5)*";*,842*-"+D4'"+=*

SfY*



R+,)&+%'"+%.*%+D*B1&"$)%+*`%/*

•  !R7?* ND")2* +",* -"()&* -"+,&%-,* 4+(%.4D4,:A* 2))*
%J"()O*

•  idRPcaRL* b&4+-4$.)2A* <&,2=* M=Z]A* E=Z=E]=* * 7))*
%.2"*_=Z=^*N)K)#$'"+*-.%12)2O*

•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,2=*S9Z]fA*S9ZZ]*

Sf^*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*M=Z]NZO*

?&"22*D42$%&4,:**
* NZO* <* $%&,:* #%:* %("4D* ,8)* -"+,&%-,* "&* %+*
4+D4(4D1%.* ,)&#* ";* 4,* 4;A* %,* ,8)* '#)* ";* ,8)*
-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,A* ,8)*-"+,&%-,*"&A* ,"*
* ,)&#* 1+o12'j%J.:* 5%()* ,8)* ",8)&* $%&,:* %+*
)K-)224()* %D(%+,%5)=* c)5%&D* 42* ,"* J)* 8%DA*
%#"+5*",8)&*;%-,"&2*

Sf_*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*M=Z]NZON%OA*NJO*

* * N%O* ,8)* ;%-,* ,8%,* ,8)* ",8)&* $%&,:* 8%2* ,%3)+*
1+;%4&* %D(%+,%5)* ";* ,8)* j&2,* $%&,:e2*
D)$)+D)+-)A* )-"+"#4-* D42,&)22* "&* 1&5)+,*
+))D2A* "&* ";* 4,2* 4#$&"(4D)+-)A* 45+"&%+-)A*
4+)K$)&4)+-)*"&*.%-3*";*J%&5%4+4+5*234..A*%+D*
*NJO*,8)*+%,1&)*%+D*$1&$"2)*";*,8)*-"+,&%-,=*

Sf\*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*M=Z]NEOA*NMO**

* NEO* i$"+* ,8)* &)C1)2,* ";* ,8)* $%&,:* )+',.)D* ,"*
%("4D%+-)A*%*-"1&,*#%:*%D%$,*,8)*-"+,&%-,*"&*,)&#*4+*
"&D)&*,"*#%3)*4,*%--"&D*/4,8*&)%2"+%J.)*-"##)&-4%.*
2,%+D%&D2*";*;%4&*D)%.4+5=*
*NMO*<*-"1&,*#%:*%.2"*%D%$,*,8)*-"+,&%-,*"&*,)&#*1$"+*
,8)* &)C1)2,* ";* ,8)* $%&,:* &)-)4(4+5* +"'-)* ";*
%("4D%+-)A* $&"(4D)D* ,8%,* ,8%,* $%&,:* 4+;"&#2* ,8)*
",8)&* $%&,:* ";* 4,2* &)C1)2,* $&"#$,.:* %n)&* &)-)4(4+5*
21-8* +"'-)* %+D* J);"&)* ,8)* ",8)&* $%&,:* 8%2*
&)%2"+%J.:*%-,)D* 4+* &).4%+-)*"+* 4,=*L8)*$&"(424"+2*";*
<&'-.)*M=ZMNEO*%$$.:*%--"&D4+5.:=*

Sff*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*E=Z=E]*

71&$&424+5*L)&#2*

*NZO*d"*,)&#*-"+,%4+)D*4+*2,%+D%&D*,)&#2*/84-8*42*";*
21-8* %* -8%&%-,)&* ,8%,* ,8)* ",8)&* $%&,:* -"1.D* +",*
&)%2"+%J.:*8%()*)K$)-,)D*4,A*42*)6)-'()*1+.)22*4,*8%2*
J))+*)K$&)22.:*%--)$,)D*J:*,8%,*$%&,:=*

* NEO* R+* D),)&#4+4+5* /8),8)&* %* ,)&#* 42* ";* 21-8* %*
-8%&%-,)&*&)5%&D*28%..*J)*8%D*,"*4,2*-"+,)+,A*.%+51%5)*
%+D*$&)2)+,%'"+=*

Y]]*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*S9Z]fNZO*

BK-)224()*I)+)j,*"&*i+;%4&*<D(%+,%5)*

*NZO*<*$%&,:*#%:*%("4D*%*-"+,&%-,*4;A*%,*,8)*'#)*";*,8)*
-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,9*

* * N%O* 4,* /%2* D)$)+D)+,* "+* "&* 8%D* %* &).%'"+284$* ";*
,&12,*/4,8* ,8)*",8)&*$%&,:A*/%2* 4+*)-"+"#4-*D42,&)22*
"&* 8%D* 1&5)+,* +))D2A* /%2* 4#$&"(4D)+,A* 45+"&%+,A*
4+)K$)&4)+-)D*"&*.%-34+5*4+*J%&5%4+4+5*234..A*%+D*

Y]Z*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*S9Z]fNZONJO*

NJO* ,8)* ",8)&* $%&,:* 3+)/* "&* "158,* ,"* 8%()*
3+"/+* ";* ,842* %+DA* 54()+* ,8)* -4&-1#2,%+-)2*
%+D* $1&$"2)* ";* ,8)* -"+,&%-,A* ,""3* %D(%+,%5)*
";*,8)*j&2,*$%&,:~2*24,1%'"+*4+*%*/%:*/84-8*/%2*
5&"22.:*1+;%4&*"&*,""3*%+*)K-)224()*J)+)j,=**
pNEOA*NMO*$&"(4D)*;"&*o1D4-4%.*%D%$,%'"+*24#4.%&*,"*,8)*
idRPcaRL**b&4+-4$.)2=q*

Y]E*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*S9ZZ]NZO*

i+;%4&*L)&#2*d",*R+D4(4D1%..:*d)5"'%,)D*
* NZO* <* $%&,:* #%:* %("4D* %* ,)&#* /84-8* 8%2* +",* J))+*
4+D4(4D1%..:* +)5"'%,)D* 4;A* -"+,&%&:* ,"* ,8)*
&)C14&)#)+,2*";*5""D*;%4,8*%+D*;%4&*D)%.4+5A*4,*-%12)2*
%* 245+4j-%+,* 4#J%.%+-)* 4+* ,8)* $%&')2~* &458,2* %+D*
"J.45%'"+2* %&424+5* 1+D)&* ,8)* -"+,&%-,* ,"* ,8)*
D),&4#)+,* ";* ,8%,* $%&,:A* ,%34+5* 4+,"* %--"1+,* ,8)*
+%,1&)*";*,8)*$)&;"&#%+-)*,"*J)*&)+D)&)D*1+D)&*,8)*
-"+,&%-,A*%..*,8)*",8)&*,)&#2*";*,8)*-"+,&%-,*%+D*,8)*
-4&-1#2,%+-)2* %,* ,8)* '#)* ,8)* -"+,&%-,* /%2*
-"+-.1D)D=**

Y]M*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*S9ZZ]NEO*

*NEO*L842*<&'-.)*D")2*+",*%$$.:*,"9**
* * N%O* %* ,)&#* /84-8* D)j+)2* ,8)* #%4+* 21Jo)-,*
#%V)&*";*,8)*-"+,&%-,A*$&"(4D)D*,8)*,)&#*42*4+*
$.%4+*%+D*4+,)..454J.)*.%+51%5)z*"&*,"*
* * NJO* ,8)* %D)C1%-:* 4+* (%.1)* ";* "+)* $%&,:~2*
"J.45%'"+2* -"#$%&)D* ,"* ,8)* (%.1)* ";* ,8)*
"J.45%'"+2*";*,8)*",8)&*$%&,:=**

Y]S*



!"##)+,2*"+*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*`%/*"+*
i+-"+2-4"+%J4.4,:*

•  R+*;"&#*%,*.)%2,A*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*`%/*%&)*
245+4j-%+,.:*D46)&)+,=*

•  i7* .%/* 8%2* %* 24+5.)* D"-,&4+)* ";*
1+-"+2-4"+%J4.4,:=* * F"2,* -"1&,2* &)C14&)* %*
-"#J4+%'"+* ";* D);)-,2* 4+* ,8)* J%&5%4+4+5*
$&"-)22* %+D* 1+;%4&* ,)&#2* ;"&* ,8)* D"-,&4+)* ,"*
%$$.:=*

Y]Y*



!"##)+,2*NEO*

•  R+,)&+%'"+%.*%+D*B1&"$)%+*.%/*%$$)%&2*,"*&)-"5+4g)*
,/"*D42'+-,*24,1%'"+29*
–  71J2,%+'()*D42$%&4,:*4+*,8)*J%&5%4+*
–  i+;%4&*"&*21&$&424+5*,)&#2*

•  I:* $&"(4D4+5* &).4);* 4+* )4,8)&* 24,1%'"+A* &%,8)&* ,8%+*
&)C14&4+5* %* -"#J4+%'"+* %2* 1+D)&* i7* .%/A* &).4);* 42*
$&"J%J.:*#"&)* &)%D4.:* %(%4.%J.)* 1+D)&* R+,)&+%'"+%.*
%+D*B1&"$)%+*b&4+-4$.)2=*

Y]^*



R#$"224J4.4,:A*4#$&%-'-%J4.4,:*%+D*
;&12,&%'"+*";*$1&$"2)**

G)* /4..* D)%.* +"/* /4,8* D4�-1.')2* ";*
$)&;"&#%+-)*,8%,*%&42)*%n)&*,8)*;"&#%'"+*";*
,8)*-"+,&%-,=**

!"##"+* .%/* %+2/)&2* ,"* ,8)2)* D4�-1.')2*/4,8*
,8)*D"-,&4+)2*";**

@  R#$"224J4.4,:UR#$&%-'-%J4.4,:*%+D*

@  ;&12,&%'"+*";*$1&$"2)=*
* G)* /4..* 2))* ,8%,* !4(4.* .%/* D)%.2* /4,8* ,8)2)*
4221)2*4+*()&:*24#4.%&*,)&#2=*

Y]_*



<=*R#$"224J4.4,:UR#$&%-'-%J4.4,:*

•  L8)*-"##"+*.%/*D)()."$)D*,8)*-"+-)$,*,8%,*%*$%&,:*
,"* %* -"+,&%-,* -"1.D* %("4D* )+;"&-)#)+,* 4;*
$)&;"&#%+-)*/%2*4#$"224J.)*J)-%12)*";**
–  P)%,8*";*$)&2"+*+)-)22%&:*;"&*$)&;"&#%+-)*
–  P)2,&1-'"+*";*21Jo)-,*#%V)&*";*-"+,&%-,*

•  a()&*'#)*B+5.428*%+D*<#)&4-%+*-"1&,2*)K$%+D)D*,8)*
4#$"224J4.4,:*D"-,&4+)*,"*24,1%'"+2*4+*/84-8*,8)*5"%.*
";* ,8)* -"+,&%-,* /%2* ;&12,&%,)D* )()+* ,8"158*
$)&;"&#%+-)*/%2*+",*4#$"224J.)=*

Y]\*



`)%D4+5*!%2)*

,6+7"(0&!("W&E(+;&-#%&@%&K#1(";*N!%.4;"&+4%*
ZfZ^O&

Y]f*



>%-,2*

•  The defendant contractor had agreed to 
purchase and extract from plaintiff’s land, at 
fixed prices (varying with the amounts taken), all 
the gravel required for the construction of a 
concrete bridge=**

•  The defendant procured some of the gravel used 
in the bridge from another source. 

•  The plaintiff sued for defendant’s failure to take 
all of its gravel requirements from plaintiff’s land.*

YZ]*



>%-,2*NEO**

•  The defendant showed that it had 
removed from plaintiff’s land all the gravel 
that was above water-level. 

•  Removal of that which lay below water-
level would have entailed not only a 
different means of extraction, but 10 to 12 
times as great a cost=*

YZZ*



P)-424"+*

•  The court held that the extreme increase 
in the cost of extraction justified the 
defendant’s nonperformance.*

•  Even though performance clearly was not 
literally impossible, it was sufficiently 
different from what the parties had both 
contemplated at the time of contracting as 
to be “impracticable.”  *
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!1&&)+,*i7*.%/*

•  !1&&)+,*i7*.%/*&)-"5+4g)2*%*+1#J)&*";*&).%,)D*
D"-,&4+)2*
–  R#$"224J4.4,:*J)-%12)*";*D)%,8*";*%*2$)-4j-*$)&2"+*
"&*D)2,&1-'"+*";*%*2$)-4j-*,84+5*+)-)22%&:*;"&*
$)&;"&#%+-)*";*,8)*-"+,&%-,=**c)2,%,)#)+,*NEDO*
wwE^EA*E^M*

– >&12,&%'"+*";*$1&$"2)A*c)2,%,)#)+,*NEDO*wE^S*
–  R#$&%-'-%J4.4,:*";*$)&;"&#%+-)A*c)2,%,)#)+,*NEDO*
wE^Z=*

YZM*



c)2,%,)#)+,*NEDO*wE^Z*

P42-8%&5)*J:*71$)&()+4+5*R#$&%-'-%J4.4,:**

* G8)&)A* %n)&* %* -"+,&%-,* 42* #%D)A* %* $%&,:e2*
$)&;"&#%+-)*42*#%D)*4#$&%-'-%J.)*/4,8"1,*842*;%1.,*
J:*,8)*"--1&&)+-)*";*%+*)()+,*,8)*+"+@"--1&&)+-)*";*
/84-8*/%2*%*J%24-*%221#$'"+*"+*/84-8*,8)*-"+,&%-,*
/%2* #%D)A* 842* D1,:* ,"* &)+D)&* ,8%,* $)&;"&#%+-)* 42*
D42-8%&5)DA*1+.)22*,8)*.%+51%5)*"&*,8)*-4&-1#2,%+-)2*
4+D4-%,)*,8)*-"+,&%&:=*

YZS*



i!!*wE@^ZY*

BK-12)*J:*>%4.1&)*";*b&)21$$"2)D*!"+D4'"+2*
* BK-)$,* ,"* ,8)* )K,)+,* ,8%,* %* 2)..)&* #%:* 8%()*
%221#)D* %* 5&)%,)&* "J.45%'"+* %+D* 21Jo)-,* ,"*
7)-'"+*E@^ZS9*

YZY*



i!!*wE@^ZYN%O*

* N%O* P).%:* 4+* $)&;"&#%+-)* "&* +"+$)&;"&#%+-)* 4+*
/8".)* "&* 4+* $%&,* J:* %* 2)..)&* ,8%,* -"#$.4)2* /4,8*
$%&%5&%$82*NJO*%+D*N-O* 42*+",*%*J&)%-8*";*,8)*2)..)&~2*
D1,:* 1+D)&* %* -"+,&%-,* ;"&* 2%.)* 4;* $)&;"&#%+-)* %2*
%5&))D* 8%2* J))+* #%D)* 4#$&%-'-%J.)* J:* ,8)*
"--1&&)+-)* ";* %* -"+'+5)+-:* ,8)* +"+"--1&&)+-)* ";*
/84-8*/%2*%*J%24-*%221#$'"+*"+*/84-8*,8)*-"+,&%-,*
/%2*#%D)* "&* J:* -"#$.4%+-)* 4+* 5""D* ;%4,8*/4,8* %+:*
%$$.4-%J.)* ;"&)45+* "&* D"#)2'-* 5"()&+#)+,%.*
&)51.%'"+*"&*"&D)&*/8),8)&*"&*+",*4,* .%,)&*$&"()2*,"*
J)*4+(%.4D=*

YZ^*



i!!*wE@^ZYNJO*

* NJO* R;* ,8)* -%12)2*#)+'"+)D* 4+* $%&%5&%$8* N%O*
%6)-,* "+.:* %* $%&,* ";* ,8)* 2)..)&~2* -%$%-4,:* ,"*
$)&;"&#A* ,8)* 2)..)&* #12,* %.."-%,)* $&"D1-'"+*
%+D*D).4()&4)2*%#"+5*4,2*-12,"#)&2*J1,*#%:*%,*
4,2*"$'"+* 4+-.1D)* &)51.%&* -12,"#)&2*+",* ,8)+*
1+D)&* -"+,&%-,* %2* /)..* %2* * 4,2* "/+*
&)C14&)#)+,2* ;"&* ;1&,8)&* #%+1;%-,1&)=* L8)*
2)..)&*#%:* 2"* %.."-%,)* 4+* %+:*#%++)&* ,8%,* * 42*
;%4&*%+D*&)%2"+%J.)=**

YZ_*



i!!*wE@^ZYN-O*

*N-O*L8)*2)..)&*#12,*+"';:*,8)*J1:)&*2)%2"+%J.:*
,8%,* ,8)&)* /4..* J)* D).%:* "&* +"+$)&;"&#%+-)*
%+DA* 4;* %.."-%'"+* 42* &)C14&)D*1+D)&*$%&%5&%$8*
NJOA* ";* ,8)* )2'#%,)D* C1",%* ,812* #%D)*
%(%4.%J.)*;"&*,8)*J1:)&=**
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G8%,e2*4+*,8)*!4(4.*`%/H*

•  E%,#)9!3&',!r*4#$"224J4.4,:*42*.4#4,)D*,"*;"&-)*
#%o)1&)*24,1%'"+2*%+D*-8%+-)*)()+,2=*
– N%*)+,!JJMK=*
* L8)&)* 42* +"* 5&"1+D* ;"&* D%#%5)2* %+D* 4+,)&)2,A*
/8)+*J:*-"+2)C1)+-)*";*%* 21$)&4"&* ;"&-)*"&*";*%*
;"&,14,"12* "--1&&)+-)A* ,8)* D)J,"&* 8%2* J))+*
$&)()+,)D* ;&"#* 54(4+5* "&* D"4+5* ,8%,* ,"*/84-8* 8)*
8%2* J"1+D* 84#2).;A* "&* 8%2* D"+)* ,8%,* ;&"#*/84-8*
8)*/%2*4+,)&D4-,)D=*

YZf*



G8%,e2*4+*,8)*!4(4.*`%/H*

•  T0.#129!3&',!@*N%*)+,!JjJi_=**
*aJ.45%'"+2*%&)*)K'+51428)D9*

•  *I:*,8)4&*$%:#)+,*"&*$)&;"&#%+-)=**

•  I:*,8)*."22*";*,8)*,84+5*"/)D=**
•  I:*;"&54()+)22*";*,8)*D)J,=*
•  I:*-"+;124"+*";*,8)*&458,2*";*-&)D4,"&*%+D*D)J,"&=**
•  I:*2),"6=**
•  I:*+"(%'"+=*

YE]*



G8%,e2*4+*,8)*!4(4.*`%/H*

•  Q,%/.#7!
T,)*&#! W_i! OQO! "/0&221;1+1$7! 1#! ).2,! &:!
.+$,%#.*4,!&;+1-.*&#2!!
* R;* "+)* ";* ,8)* %-,2* ";* $)&;"&#%+-)* 42* 4#$"224J.)*
;&"#* ,8)* J)54++4+5* "&* 4;* 4,* .%,)&* J)-"#)2*
4#$"224J.)A* ,8)* "J.45%'"+* 42* &)2,&4-,)D* ,"* ,8)*
",8)&*%-,2*";*$)&;"&#%+-)=*L8)&)*42*+"*&)2,&4-'"+*
4;* $)&;"&#%+-)* J)-"#)2* 4#$"224J.)* D1)* ,"* %*
-4&-1#2,%+-)* ;"&* /84-8* ,8)* $%&,:* /8"* 42* +",*
)+',.)D*,"*,8)*&458,*";*-8"4-)*42*&)2$"+24J.)=*

YEZ*



G8%,e2*4+*,8)*!4(4.*`%/H*

•  !84+)2)* .%/*%.2"*3+"/2* 4#$"224J4.4,:*D"-,&4+)*%2*
;"&-)*#%o)1&)*)K-)$'"+*,"*$)&;"&#%+-)=*
– N%*)+,!JJX!E&%),!D.q,(%,!
*<*$%&,:*/8"*/%2*1+%J.)*,"*$)&;"&#*%*-"+,&%-,*D1)*,"*
;"&-)*#%o)1&)* 42*)K)#$,)D* ;&"#* .4%J4.4,:* 4+*$%&,*"&* 4+*
/8".)* 4+* .458,* ";* ,8)* 4#$%-,* ";* ,8)* )()+,* ";* ;"&-)*
#%o)1&)A*)K-)$,*",8)&/42)*$&"(4D)D*J:*.%/=*G8)&)*%+*
)()+,* ";* ;"&-)* #%o)1&)* "--1&&)D* %n)&* ,8)* $%&,:~2*
D).%:*4+*$)&;"&#%+-)A*4,*42*+",*)K)#$,)D*;&"#*.4%J4.4,:=**
* >"&* $1&$"2)2* ";* ,842* `%/A* ;"&-)* #%o)1&)* #)%+2* %+:*
"Jo)-'()* -4&-1#2,%+-)* /84-8* 42* 1+;"&)2))%J.)A*
1+%("4D%J.)*%+D*4+21&#"1+,%J.)=*

YEE*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  !R7?A*<&,=*_f*
•  idRPcaRL*b&4+-4$.)2A*<&,2=*^=E=EA*^=E=MA*_=Z=_*
•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,2=*S9Z]EA*^9ZZZ=**7))*
%.2"*\9Z]\*NBK-12)*D1)*,"*%+*R#$)D4#)+,O*

YEM*



!R7?*<&,=*_fNZO*

*NZO*<*$%&,:*42*+",*.4%J.)*;"&*%*;%4.1&)*,"*$)&;"&#*
%+:* ";* 842* "J.45%'"+2* 4;* 8)* $&"()2* ,8%,* ,8)*
;%4.1&)*/%2*D1)*,"*%+* 4#$)D4#)+,*J):"+D*842*
-"+,&".* %+D* ,8%,* 8)* -"1.D* +",* &)%2"+%J.:* J)*
)K$)-,)D* ,"* 8%()* ,%3)+* ,8)* 4#$)D4#)+,* 4+,"*
%--"1+,* %,* ,8)* '#)* ";* ,8)* -"+-.124"+* ";* ,8)*
-"+,&%-,*"&*,"*8%()*%("4D)D*"&*"()&-"#)*4,*"&*
4,2*-"+2)C1)+-)2=**
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!R7?*<&,=*_fNSOA*NYO*

•  NSO*L8)*$%&,:*/8"*;%4.2*,"*$)&;"&#*#12,*54()*+"'-)*,"*
,8)*",8)&*$%&,:*";* ,8)* 4#$)D4#)+,*%+D* 4,2*)6)-,*"+*
842*%J4.4,:*,"*$)&;"&#=*R;*,8)*+"'-)*42*+",*&)-)4()D*J:*
,8)* ",8)&* $%&,:* /4,84+* %* &)%2"+%J.)* '#)* %n)&* ,8)*
$%&,:* /8"* ;%4.2* ,"* $)&;"&#* 3+)/* "&* "158,* ,"* 8%()*
3+"/+*";* ,8)* 4#$)D4#)+,A* 8)* 42* .4%J.)* ;"&* D%#%5)2*
&)21.'+5*;&"#*21-8*+"+&)-)4$,=* 

•  NYO*d",84+5*4+*,842*%&'-.)*$&)()+,2*)4,8)&*$%&,:*;&"#*
)K)&-424+5* %+:* &458,* ",8)&* ,8%+* ,"* -.%4#* D%#%5)2*
1+D)&*,842*!"+()+'"+=**

YEY*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*^=E=E*

*P)j+4'"+*";*0%&D284$**
* L8)&)* 42* 8%&D284$* /8)&)* ,8)* "--1&&)+-)* ";*
)()+,2*;1+D%#)+,%..:*%.,)&2*,8)*)C14.4J&41#*";*
,8)* -"+,&%-,* )4,8)&* J)-%12)* ,8)* -"2,* ";* %*
$%&,:e2*$)&;"&#%+-)*8%2*4+-&)%2)D*"&*J)-%12)*
,8)*(%.1)*";*,8)*$)&;"&#%+-)*%*$%&,:*&)-)4()2*
8%2*D4#4+428)DA*%+D**
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idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*^=E=E*

N%O* ,8)* )()+,2* "--1&* "&* J)-"#)* 3+"/+* ,"* ,8)*
D42%D(%+,%5)D* $%&,:* %n)&* ,8)* -"+-.124"+* ";* ,8)*
-"+,&%-,z*

NJO* ,8)* )()+,2* -"1.D* +",* &)%2"+%J.:* 8%()* J))+* ,%3)+*
4+,"*%--"1+,*J:*,8)*D42%D(%+,%5)D*$%&,:*%,*,8)*'#)*
";*,8)*-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,z*

N-O* ,8)* )()+,2* %&)* J):"+D* ,8)* -"+,&".* ";* ,8)*
D42%D(%+,%5)D*$%&,:z*%+D*

NDO* ,8)* &423* ";* ,8)* )()+,2* /%2* +",* %221#)D* J:* ,8)*
D42%D(%+,%5)D*$%&,:=*

YE_*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*^=E=MNZOA*NEO*

B6)-,2*";*0%&D284$*

NZO* R+* -%2)* ";* 8%&D284$* ,8)* D42%D(%+,%5)D* $%&,:* 42*
)+',.)D*,"*&)C1)2,* &)+)5"'%'"+2=*L8)*&)C1)2,*28%..*
J)*#%D)*/4,8"1,*1+D1)*D).%:*%+D*28%..* 4+D4-%,)*,8)*
5&"1+D2*"+*/84-8*4,*42*J%2)D=*

NEO* L8)* &)C1)2,* ;"&* &)+)5"'%'"+* D")2* +",* 4+* 4,2).;*
)+',.)* ,8)* D42%D(%+,%5)D* $%&,:* ,"* /4,88".D*
$)&;"&#%+-)=*

YE\*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*^=E=MNMOA*NSO*

NMO* i$"+* ;%4.1&)* ,"* &)%-8* %5&))#)+,* /4,84+* %*
&)%2"+%J.)*'#)*)4,8)&*$%&,:*#%:*&)2"&,*,"*,8)*-"1&,=*

NSO*R;*,8)*-"1&,*j+D2*8%&D284$*4,*#%:A*4;*&)%2"+%J.)A*

*N%O*,)&#4+%,)*,8)*-"+,&%-,*%,*%*D%,)*%+D*"+*,)&#2*,"*
J)*jK)DA*"&*
* NJO* %D%$,* ,8)* -"+,&%-,* /4,8* %* (4)/* ,"* &)2,"&4+5* 4,2*
)C14.4J&41#=**

YEf*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=Z=_*

>"&-)*F%o)1&)*

* NZO* d"+@$)&;"&#%+-)* J:* %* $%&,:* 42* )K-12)D* 4;* ,8%,*
$%&,:*$&"()2*,8%,*,8)*+"+$)&;"&#%+-)*/%2*D1)*,"*%+*
4#$)D4#)+,*J):"+D*4,2*-"+,&".*%+D*,8%,* 4,*-"1.D*+",*
&)%2"+%J.:* J)* )K$)-,)D* ,"* 8%()* ,%3)+* ,8)*
4#$)D4#)+,* 4+,"* %--"1+,* %,* ,8)* '#)* ";* ,8)*
-"+-.124"+* ";* ,8)* -"+,&%-,* "&* ,"* 8%()* %("4D)D* "&*
"()&-"#)*4,*"&*4,2*-"+2)C1)+-)2=**

YM]*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=Z=_NEOA*NMOA*
NSO**

NEO*pD)%.2*/4,8*,)#$"&%&:*4#$)D4#)+,q**
NMO*p&)C14&)#)+,*";*+"'-)q**

NSO*d",84+5* 4+*,842*%&'-.)*$&)()+,2*%*$%&,:*;&"#*
)K)&-424+5*%*&458,*,"*,)&#4+%,)*,8)*-"+,&%-,*"&*
,"* /4,88".D* $)&;"&#%+-)* "&* &)C1)2,* 4+,)&)2,*
"+*#"+):*D1)=**

YMZ*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*S9Z]E*

R+4'%.*R#$"224J4.4,:*
*<*-"+,&%-,*42*+",*4+(%.4D*#)&).:*J)-%12)*%,*,8)*
'#)* 4,* /%2* -"+-.1D)D* $)&;"&#%+-)* ";* ,8)*
"J.45%'"+* %221#)D* /%2* 4#$"224J.)A* "&*
J)-%12)*%*$%&,:*/%2*+",*)+',.)D*,"*D42$"2)*";*
,8)*%22),2*,"*/84-8*,8)*-"+,&%-,*&).%,)2=**

YME*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*^9ZZZNZO*

!8%+5)*";*!4&-1#2,%+-)2*
* NZO* <* $%&,:* 42* J"1+D* ,"* ;1.j..* 4,2* "J.45%'"+2*
)()+* 4;* $)&;"&#%+-)* 8%2* J)-"#)* #"&)*
"+)&"12A* /8),8)&* J)-%12)* ,8)* -"2,* ";*
$)&;"&#%+-)* 8%2* 4+-&)%2)D* "&* J)-%12)* ,8)*
(%.1)* ";* ,8)* $)&;"&#%+-)* 4,* &)-)4()2* 8%2*
D4#4+428)D=*

YMM*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*^9ZZZNEO*

* NEO* R;A* 8"/)()&A* $)&;"&#%+-)* ";* ,8)* -"+,&%-,*
J)-"#)2* )K-)224().:* "+)&"12* J)-%12)* ";* %*
-8%+5)* ";* -4&-1#2,%+-)2A* ,8)* $%&')2* %&)*
J"1+D* ,"* )+,)&* 4+,"*+)5"'%'"+2*/4,8* %* (4)/*
,"* %D%$'+5* ,8)* -"+,&%-,* "&* ,)&#4+%'+5* 4,A*
$&"(4D)D*,8%,9**

YMS*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*^9ZZZNEON%OA*
NJOA*N-O*

* N%O* ,8)* -8%+5)* ";* -4&-1#2,%+-)2* "--1&&)D* %n)&* ,8)*
'#)*";*-"+-.124"+*";*,8)*-"+,&%-,A*
* NJO* ,8)*$"224J4.4,:*";*%*-8%+5)*";*-4&-1#2,%+-)2*/%2*
+",*"+)*/84-8*-"1.D*&)%2"+%J.:*8%()*J))+*,%3)+*4+,"*
%--"1+,* %,* ,8)* '#)* ";* -"+-.124"+* ";* ,8)* -"+,&%-,A*
%+D*
*N-O*,8)*&423*";*,8)*-8%+5)*";*-4&-1#2,%+-)2*42*+",*"+)*
/84-8A* %--"&D4+5* ,"* ,8)* -"+,&%-,A* ,8)*$%&,:* %6)-,)D*
28"1.D*J)*&)C14&)D*,"*J)%&=**

YMY*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*^9ZZZNMO*

NMO* R;* ,8)* $%&')2* ;%4.* ,"* &)%-8* %5&))#)+,* /4,84+* %* &)%2"+%J.)*
$)&4"DA*,8)*-"1&,*#%:9**

*N%O*)+D*,8)*-"+,&%-,*%,*%*D%,)*%+D*"+*,)&#2*,"*J)*D),)&#4+)D*
J:*,8)*-"1&,*z*"&*

* NJO* %D%$,* ,8)* -"+,&%-,* 4+* "&D)&* ,"* D42,&4J1,)* J),/))+* ,8)*
$%&')2* 4+* %* o12,* %+D* )C14,%J.)*#%++)&* ,8)* ."22)2* %+D* 5%4+2*
&)21.'+5*;&"#*,8)*-8%+5)*";*-4&-1#2,%+-)2=*

R+* )4,8)&* -%2)A* ,8)* -"1&,* #%:* %/%&D* D%#%5)2* ;"&* ,8)* ."22*
216)&)D*,8&"158*%*$%&,:*&);124+5*,"*+)5"'%,)*"&*J&)%34+5*"6*
+)5"'%'"+2*-"+,&%&:*,"*5""D*;%4,8*%+D*;%4&*D)%.4+5=**

YM^*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  7"#)'#)2*r*)2$)-4%..:*4+*-%2)*";*)-"+"#4-*-&4242*r*%*
$%&,:*-.%4#2*,8%,*#%&3),*-8%+5)2*28"1.D*J)*,8)*J%242*
";*&).4);*;&"#*-"+,&%-,1%.*"J.45%'"+2=**

•  !%+*D&%#%'-*#%&3),*-8%+5)2*-%+*#%3)*$)&;"&#%+-)*
-"##)&-4%..:*4#$&%-'-%J.)H*

YM_*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  <* .)%D4+5* -%2)* D)%.4+5* /4,8* /8),8)&* %* $%&,:* -%+*
"J,%4+* &).4);* ;&"#*)+;"&-)#)+,*";*%* -"+,&%-,*"+* ,8)*
5&"1+D* ";* -"##)&-4%.* 4#$&%-'-%J4.4,:* /8)+*
D&%#%'-* #%&3),* -8%+5)* #%3)2* $)&;"&#%+-)*
21J2,%+'%..:* #"&)* )K$)+24()* "&* 21J2,%+'%..:* .)22*
(%.1%J.)* 42* s%&.* G)+D,* >%&#* BC14$#)+,* !"=* (=*
R+,)&+%'"+%.* 0%&()2,)&* !"* NfMZ* >=ED* ZZZE* N^,8* !4&=*
ZffZO=**

YM\*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

J+)7"+(<#+(0&K("@7/)7"&@%&O("0&F7+;)&
• G)+D,*N$.%4+'6O*%+D*R+,)&+%'"+%.*0%&()2,)&*!"=*ND);)+D%+,O*
)+,)&)D* 4+,"* %* -"+,&%-,* 4+* /84-8* G)+D,* /%2* %* D)%.)&* 4+*
F4-845%+*";*5""D2*#%D)*J:*R0=**
• k)%&2* .%,)&A* ,8)&)* /%2* %* D&%#%'-* &)-)224"+* 4+* ,8)* ;%&#*
)C14$#)+,* #%&3),* %+D* R0* 8%D* 21J2,%+'%.* ."22)2A* 4+* ,8)*
%#"1+,*";*%$$&"K4#%,).:*ÅZ*#4..4"+*$)&*D%:=**
• * R0* ;%-)D* ,8)* $"224J4.4,:* ";* J%+3&1$,-:* 1+.)22* 4,* -"1.D* 2,"$*
,8)2)*D&%#%'-*."22)2=**
• R0A* ,8)&);"&)A* 2".D* 4,2* ;%&#* )C14$#)+,* D4(424"+* ,"* %*
-"#$)',"&*N!%2)UL)++)-"O*,8%,*%.&)%D:*8%D*4,2*"/+*D)%.)&2*4+*
F4-845%+*%+D*G)+D,*/%2*+",*"6)&)D*%*;&%+-842)=**

YMf*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  G)+D,*21)D*%..)54+5*J&)%-8*";*R0e2*P)%.)&*<5&))#)+,*
•  L8)*^,8*!4&-14,* ;"1+D* ;"&* ,8)*$.%4+'6=*c)()&24+5* ,8)* ,&4%.*

-"1&,* ,8%,* 8%D* ;"1+D* 4#$&%-'-%J4.4,:* ";* $)&;"&#%+-)* 4+*
,8)* ;%-,2* ";* ,8)* -%2)A* ,8)* %$$)..%,)* -"1&,* 8).D* ,8%,*
4#$&%-'-%J4.4,:*";*$)&;"&#%+-)* 42*%*(%.4D*D);)+2)A*J1,* 4,*
/%2*+",*%$$.4-%J.)*"+*,8)2)*;%-,2=**

•  R+*$%&'-1.%&A*,8)*-"1&,*8).D*,8%,*,"*4+("3)*4#$&%-'-%J4.4,:*
:"1* 8%()* ,"* 28"/* %* ;%4.1&)* ";* %* J%24-* %221#$'"+* "+*
/84-8*,8)*-"+,&%-,*/%2*J%2)D=* * *0"/)()&A*2,%J4.4,:*";*,8)*
#%&3),* 42* +",* %* (%.4D* %221#$'"+* J)-%12)* #%&3),2* %&)*
21Jo)-,*,"*D&%#%'-*-8%+5)2=****

YS]*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  L8)* ^,8* !4&-14,* %.2"* D)+4)D* ,8%,* #1,1%.* $&"j,%J4.4,:*
J)*12)D*%2*,8)*$&4#%&:*$1&$"2)*";*,8)*-"+,&%-,*%+D*
%2* %* /%:* ,"* &)2-4+D* "&* ("4D* ,8)* -"+,&%-,* D1)* ,"*
;&12,&%'"+* ";* $1&$"2)=* * pG)*/4..* 2))* .%,)&* /8:* ,8)*
!"1&,*&)o)-,)D*R0e2*;&12,&%'"+*%&51#)+,q*

YSZ*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  <2*J+)7"+(<#+(0&K("@7/)7"&4..12,&%,)2A*1+D)&*-"##"+*
.%/* $&4+-4$.)2* %+D* ,8)* i+4;"&#* !"##)&-4%.* !"D)*
&).4);* 42* &%&).:A* 4;* )()&A* %(%4.%J.)* J)-%12)* ";*
;1+D%#)+,%.*#%&3),*-8%+5)2=***

•  R+,)&+%'"+%.* -"##)&-4%.* .%/* %2* &)h)-,)D* 4+* ,8)*
idRPcaRL*b&4+-4$.)2*%+D*,8)*!R7?*#%:*J)*2"#)/8%,*
#"&)*&)-)$'()*,"*,8)2)*-.%4#2A*J1,*)()+*1+D)&*,8)2)*
J"D4)2* ";* .%/A* &).4);* /"1.D* J)* ,8)* )K-)$'"+* &%,8)&*
,8%+*,8)*&1.)=**

YSE*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  <+D*2"H*
•  !"+,&%-'+5*$%&')2*/8"*/428*,"*$&",)-,*%5%4+2,*D&%#%'-*

#%&3),* -8%+5)2* 28"1.D* -"+24D)&* 4+-.1D4+5* 4+* ,8)4&*
-"+,&%-,2* %$$&"$&4%,)* $&"(424"+2* D)%.4+5* /4,8* #%&3),*
-8%+5)=**G84-8*"+)H*
–  i2)*";*/8)&)%2*-.%12)2*,"*)K$&)22*,8)*$%&')2e*4+,)+,*
–  i2)*";*)K$&)22*-"+D4'"+2*
–  F<!**N#%&3),*%D()&2)*-"+D4'"+O*-.%12)**
–  _#"27&3(?79"7*-.%12)*
–  0%&D284$*!.%12)2*
–  c)+)5"'%'"+*%+D*%Do12,#)+,*-.%12)2**
–  !8"4-)*";*.%/A*;"&1#*%+D*%&J4,&%'"+***

YSM*



`),e2*&)h)-,*"+*#%&3),*-8%+5)*

•  R;*:"1*%&)*4+,)&)2,)D*4+*,842*21Jo)-,*#%V)&A*2))9*
–  d%,8%+* F=* !&:2,%.* %+D* >&%+-)2-%* ?4%++"+4@!&:2,%.A* -#+)"(2)&

H+$#"27(5606).& a9"6+>& H2#+#362& -"6/6/b& E7>(0& !"6+26D07/& (+;& a"(k6+>&
V#09<#+/A* NE]Z]OA*L0#5(0& f9"6/)9* t".=* Z]* 9* R22=* M* N<D(%+-)2OA* <&'-.)* MA*
%(%4.%J.)*%,9**8V$9UU///=J)$&)22=-"#U5oU(".Z]U422MU%&,M*

YSS*



I=*>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*

•  >&12,&%'"+* ";* $1&$"2)* &)-"5+4g)D* %,* j&2,* 4+*
-"&"+%'"+*-%2)2=**c)+,%.*";*&""#2*"()&.""34+5*
$%&%D)*&"1,)=* *c)+,)&2*-"1.D*%("4D*s*J)-%12)*
";*;&12,&%'"+=*

• O"700&@%&K7+".A*E*s=I=*_S]*NZf]MO=*

YSY*



O"700&@%&K7+".A*E*s=I=*_S]*NZf]MO*

><!L7*
•  0)+&:*NPO*-"+,&%-,)D*,"*12)*s&)..e2*NbO*h%,*4+*`"+D"+*,"*
(4)/* ,8)* -"&"+%'"+* $&"-)224"+* ";* s4+5* BD/%&D* tRR=*
i+D)&*,8)*,)&#2*";*,8)*-"+,&%-,*0)+&:*/%2*5&%+,)D*12)*
";*,8)*h%,*;"&*,/"*D%:2*4+*)K-8%+5)*;"&*_Y*$"1+D2A*J1,*
,8)* -"+,&%-,* D4D* +",*#)+'"+* ,8)* $1&$"2)* ";* 0)+&:e2*
12)=* 0)+&:* &);12)D* ,"* 8"+"&* ,8)* %5&))#)+,* %n)&* ,8)*
s4+5*J)-%#)*4..*%+D*,8)*-"&"+%'"+*/%2*$"2,$"+)D=*

•  s&)..*21)D*;"&*,8)*J%.%+-)*D1)*1+D)&*,8)*-"+,&%-,*%+D*
0)+&:*-"1+,)&21)D*;"&*,8)*&),1&+*";*842*D)$"24,=**

YS^*



O"700&@%&K7+".A*E*s=I=*_S]*NZf]MO*

0".D4+5*
b)&;"&#%+-)* /4..* J)* )K-12)D* /8)+* ,8)*
$1&$"2)* ";* %* -"+,&%-,* 42* ;&12,&%,)D* J:* %+*
1+;"&)2))%J.)* 21$)&()+4+5* )()+,* %+D* ,8)*
$1&$"2)*/%2*/4,84+*,8)*-"+,)#$.%'"+*";*J",8*
$%&')2* /8)+* ,8)* -"+,&%-,* /%2* )K)-1,)D=* <*
-"+,&%-,e2* $1&$"2)* #%:* J)* 4+;)&&)D* ;&"#*
21&&"1+D4+5*-4&-1#2,%+-)2=*

YS_*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*,"D%:*

•  <+D*%*#"D)&+*-%2)H*
*P"*:"1*&)#)#J)&*,8)*-%2)*";*J+)7"+(<#+(0&K("@7/)7"H*

•  L8)*!"1&,*%.2"*&)o)-,~2*R0~2*-&"22*%$$)%.*"+*",8)&*D);)+2)2A*
4+-.1D4+5*,8)*D);)+2)*";*;&12,&%'"+*";*$1&$"2)=**

•  G8:H* L8)* -"1&,* +",)2* M* ).)#)+,2* ;"&* ;&12,&%'"+9*
;&12,&%'"+* ";* $&4+-4$%.* $1&$"2)A* 21J2,%+'%.A* %+D* J%24-*
%221#$'"+=***

•  L8)*-"1&,*8".D2*,8%,*,8)*$&4+-4$%.*$1&$"2)*";*,842*-"+,&%-,*
/%2* )2,%J.428#)+,* ";* ,8)* &458,2* %+D* D1')2* ";* ;&%+-842"&*
%+D* D)%.)&A* +",* #1,1%.* $&"j,%J4.4,:=* L8)* -"1&,* %.2"* +",)2*
,8%,* ,8)* ;&12,&%'+5* )()+,* /%2* ,8)* ;%1.,* ";* R0* J)-%12)* 4,*
-8"2)*,"*2)..*4,2*%22),2=**

YS\*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*.%/*

•  R+*!4(4.*`%/A*.%/:)&2*2$)%3*";*$&)21$$"24'"+*/8)+*,8)*
$%&')2A* /84.)* )K)-1'+5* ,8)* %5&))#)+,A* &);)&* ,"* %+*
)K,)&+%.* ;%-,A* -1&&)+,* "&* ;1,1&)A* ,8%,* 42* +",* )K$&)22.:*
#)+'"+)D* 4+* ,8)* %5&))#)+,* J1,* 4,* 42* 8"/)()&* ,8)*
"Jo)-'()*$1&$"2)*";*4,=**

042,"&:*
•  L8)* D"-,&4+)* 8%2* J))+* ).%J"&%,)D* J:* ,8)*?)&#%+2* %,*
,8)* J)54++4+5* ";* Zf]]=* L8):* 2$"3)* ";* l#"(9//7)`9+>&
L8)*D"-,&4+)*8%D*%*21Jo)-'()*D4#)+24"+%&

•  `%,)&* ,8)* D"-,&4+)* 8%2* &)%-8)D* %* #"&)* "Jo)-'()*
D4#)+24"+=* `%/:)&2* 2,%&,)D* ,"* 2$)%3* ";*
lL7/2*ok/>"9+;0(>7m=*

YSf*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*.%/*

0"/*$&)21$$"24'"+*42*D46)&)+,*;&"#*-"+D4'"+H*
@ * <* -"+D4'"+* 42* %* ;1,1&)* %+D* 1+-)&,%4+* )()+,*
;&"#*/84-8* ,8)* J)54++4+5* "&* ,8)* ,)&#4+%'"+*
";* ,8)* )6)-'()+)22* ";* ,8)* -"+,&%-,* D)$)+D=*
L8)*-"+D4'"+*#12,*J)*)K$&)22.:* 4+2)&,)D* 4+,"*
,8)*-"+,&%-,=*

•  L8)* $&)21$$"24'"+* 42* 21J2,%+'%..:* %+*
1+)K$&)22)D*-"+D4'"+=*

YY]*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*`%/**

CA./0+,2@!Q,%/.#7 !!
T,)*&#! ]J]! "#$,%:,%,#),!61$9! $9,! ;.212! &:! $9,!
$%.#2.)*&#!!

•  NZO*R;*-4&-1#2,%+-)2*/84-8*J)-%#)*,8)*J%242*";*
%*-"+,&%-,*8%()*245+4j-%+,.:*-8%+5)D*24+-)*,8)*
-"+,&%-,* /%2* )+,)&)D* 4+,"* %+D* 4;* ,8)* $%&')2*
/"1.D* +",* 8%()* )+,)&)D* 4+,"* ,8)* -"+,&%-,* "&*
/"1.D* 8%()* )+,)&)D* 4+,"* 4,* /4,8* D46)&)+,*
-"+,)+,2*4;*,8):*8%D*;"&)2))+*,842*-8%+5)A*

YYZ*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*`%/**

!p!
* *%D%$,%'"+*";*,8)*-"+,&%-,*#%:*J)*D)#%+D)D*
,"* ,8)* )K,)+,* ,8%,A* ,%34+5* %--"1+,* ";* %..* ,8)*
-4&-1#2,%+-)2* ";* ,8)* 2$)-4j-* -%2)A* 4+*
$%&'-1.%&* ,8)* -"+,&%-,1%.* "&* 2,%,1,"&:*
D42,&4J1'"+*";* &423A*"+)*";* ,8)*$%&')2* -%++",*
&)%2"+%J.:*J)*)K$)-,)D*,"*1$8".D*,8)*-"+,&%-,*
/4,8"1,*%.,)&%'"+=**

YYE*



>&12,%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*`%/**

!I!I!I!!

•  NEO*R,*42*)C14(%.)+,*,"*%*-8%+5)*";*-4&-1#2,%+-)2*4;*
#%,)&4%.*-"+-)$'"+2*,8%,*8%()*J)-"#)*,8)*J%242*
";* ,8)* -"+,&%-,* %&)* ;"1+D* ,"* J)* 4+-"&&)-,=* NMO* R;*
%D%$,%'"+*";*,8)*-"+,&%-,* 42*+",*$"224J.)*"&*"+)*
$%&,:*-%++",*&)%2"+%J.:*J)*)K$)-,)D*,"*%--)$,*4,A*
,8)*D42%D(%+,%5)D*$%&,:*#%:*&)("3)*,8)*-"+,&%-,=*
R+*,8)*-%2)*";*-"+'+14+5*"J.45%'"+2A*,8)*&458,*,"*
,)&#4+%,)*,%3)2*,8)*$.%-)*";*,8)*&458,*,"*&)("3)=*

YYM*



>&12,&%'"+*";*$1&$"2)*4+*!4(4.*`%/**

*"$.+7=**
R,%.4%+* .%/* 3+"/2* ,8)* D"-,&4+)* J1,* 4,* 42* +",*
4+2)&,)D* 4+* ,8)* -"D)=* R,* 8%2* J))+* -&)%,)D* J:*
,8)* o1D5)2* %2* %+* %+%."5:* ,"* )K$&)22)D*
-"+D4'"+=*

YYS*



P%:*S*

L81&2D%:*[1.:*E]A*E]ZZ**

YYY*



tRR*

O%,.)9!.#'!%,/,'1,2*

YY^*



!"+-)$,*";*#%,)&4%.*J&)%-8*

YY_*



`)%D4+5*!%2)*

Jacob & Youngs, Inc. v. Kent 
Nd)/*k"&3*ZfEZO*

YY\*



>%-,2*

•  L8)* $.%4+'6* -"+,&%-,"&A* [{kA* %5&))D* ,"* -"+2,&1-,* %*
&)24D)+-)*;"&*s)+,=***
–  >"&*Å__A]]]*4+*ZfZSA*4,*#12,*8%()*J))+*%*28"/*$.%-)=*

•  L8)* -"+,&%-,* -%..)D* ;"&* 2,%+D%&D* $4$)* }";* c)%D4+5*
#%+1;%-,1&)=}**

•  L8)* $.%4+'6* 4+2$)-,)D* ,8)* j&2,* Z]]]* ;)),* ";* $4$)A*
/84-8* /%2* ";* c)%D4+5* #%+1;%-,1&)A* J1,* ;%4.)D* ,"*
)K%#4+)*21J2)C1)+,*D).4()&4)2***

YYf*



>%-,2*NEO*

•  I),/))+* Z]]]* %+D* ZY]]* ;)),* ";* +"+@c)%D4+5*
$4$)*/%2*4+2,%..)DA*#1-8*";*4,*4+*,8)*4+,)&4"&*";*
,8)*J14.D4+5=**

•  s)+,* "--1$4)D* ,8)* J14.D4+5* 4+* [1+)* ZfZSA* J1,*
8)*D4D*+",* .)%&+*";* ,8)* -"+,&%-,"&~2* ;%4.1&)* ,"*
12)*c)%D4+5*$4$)*1+'.*F%&-8*ZfZY=**

Y^]*



>%-,2*NMO*

•  s)+,~2* %&-84,)-,* /%2* 1+/4..4+5* ,"* 4221)* %*
-)&'j-%,)*";*-"#$.)'"+A*%+D*s)+,*&);12)D*,"*
$%:* ,8)* J%.%+-)* ";* ,8)* -"+,&%-,* $&4-)A*
ÅMAS\M=S^A* 1+'.* ,8)* -"+,&%-,"&* &)$.%-)D* ,8)*
$4$)=*

•  L8)*-"+,&%-,"&*D)-.4+)D*,842*D)#%+D*J)-%12)*
";* ,8)*)K$)+2)* 4+(".()D* 4+* &)#"(4+5* ,8)*$4$)*
;&"#*,8)*J14.D4+5=**

Y^Z*



>%-,2*NSO*

•  R+2,)%DA* ,8)* -"+,&%-,"&* J&"158,* 214,* ;"&* ,8)*
J%.%+-)* ";* ,8)* $1&-8%2)* $&4-)A* "6)&4+5* ,"*
28"/*,8%,* ,8)* 4+2,%..)D*$4$)*/%2*";* ,8)*2%#)*
C1%.4,:*%2*c)%D4+5*$4$)=***

Y^E*



P)-424"+*

•  L8)* ,&4%.* -"1&,* &);12)D* ,"* -"+24D)&* ,842*
)(4D)+-)*,8%,*,8)*4+2,%..)D*$4$)*/%2*,8)*2%#)*
C1%.4,:*%2*c)%D4+5*$4$)=*

•  L8)* !"1&,* ";* <$$)%.2* &)()&2)D* /4,8*
4+2,&1-'"+2*,"*)+,)&*o1D5#)+,*;"&*$.%4+'6=**

Y^M*



P)-424"+*NEO**

•  [12'-)* !%&D"g"* 8).D* ,8%,* ,8)* -"+,&%-,"&~2*
;%4.1&)*,"*12)*c)%D4+5*$4$)*/%2*%*J&)%-8*";*,8)*
-"+,&%-,A* J1,* 8)* &);12)D* ,"* 8".D* ,8%,* ,842*
o12'j)D*s)+,*4+*&);124+5*,"*$%:*,8)*J%.%+-)*";*
,8)*$1&-8%2)*$&4-)=**
–  * R+* ",8)&* /"&D2A* ,8)* -"+,&%-,"&e2* 12)* ";* +"+@
c)%D4+5* $4$)*/%2* %* J&)%-8* ";* $&"#42)* J1,* +",* %*
;%4.1&)* ";* %* -"+D4'"+* ,"* s)+,e2* D1,:* ,"* $%:* ,8)*
$1&-8%2)*$&4-)=**

Y^S*



P)-424"+*NMO**

•  R+2,)%DA* 8)* D)-4D)D* ,8%,* "+.:* %* 21J2,%+'%.*
D)(4%'"+* ;&"#* ,8)* -"+,&%-,* /"1.D* o12';:*
s)+,~2*&);12%.*,"*$%:*;"&*,8)*/"&3*D"+)=**

•  0)* &)%2"+)D* ,8%,* -"+24D)&%'"+2* }$%&,.:* ";*
o12'-)* %+D* $%&,.:* ";* $&)21#%J.)* 4+,)+'"+}*
o12'j)D* ,8)* -"1&,* 4+* &);124+5* ,"* D)-&))* %*
;"&;)4,1&)*;"&*#4+"&*;%1.,2=***

Y^Y*



P)-424"+*NSO*

•  !%&D"g"* %.2"* 8).D* ,8%,* ,8)* #)%21&)* ";*
D%#%5)2* ;"&* ,8)* J&)%-8* /"1.D* J)* ,8)*
D46)&)+-)*4+*(%.1)*J),/))+*,8)*8"#)*8%D*,8)*
c)%D4+5* $4$)* J))+* 4+2,%..)D* %+D* ,8)* 8"#)*
/4,8* ,8)* $4$)* ,8%,* /%2* %-,1%..:* 12)DA* &%,8)&*
,8%+*,8)*-"2,*";*-"&&)-'+5*,8)*D);)-,2=*
– L842*$&"D1-)D*%+*%/%&D*";*@]@*D%#%5)2=**

Y^^*



!"##)+,2*"+*fpG&

•  L8)* -%2)* 2,%+D2* ;"&* ,8)* 21J2,%+'%.*
$)&;"&#%+-)*D"-,&4+)=*

•  i+D)&* ,842* D"-,&4+)* %* $%&,:e2* D1,:* ,"*
$)&;"&#)D* 42* 21Jo)-,* ,"* %+* 4#$.4)D* "&*
-"+2,&1-'()* -"+D4'"+* ,8%,* ,8)* ",8)&* $%&,:*
l21J2,%+'%..:*$)&;"&#=m***

Y^_*



!"##)+,2*"+*fpG&

•  !%&D"g"*%.2"*8).D*,8%,*,8)*D"-,&4+)*/"1.D*+",*
%$$.:*4;*,8)*J&)%-84+5*$%&,:*8%D*%-,)D*/4..;1..:*
"&*4;*,8)*-"+,&%-,*%+D*#%D)*2,&4-,*$)&;"&#%+-)*
%+*)K$&)22*-"+D4'"+*";*,8)*-"+,&%-,=*

Y^\*



!1&&)+,*i7*`%/|!"+2,&1-'()*
!"+D4'"+2*

•  !1&&)+,* 5)+)&%.* i7* .%/* &)-"5+4g)2* ,8)*
21J2,%+'%.* $)&;"&#%+-)* D"-,&4+)* ";* fpG& ;"&*
-"+2,&1-'()* -"+D4'"+2=* c)2,%,)#)+,* NEDO* ";*
!"+,&%-,2*wEM_=***

Y^f*



!1&&)+,*i7*`%/|!"+2,&1-'()*
!"+D4'"+2*NEO*

•  i!!*wE@^]Z*$&"(4D)2*;"&*%*$)&;)-,*,)+D)&*&1.)A*
/84-8* %.."/2* ,8)* J1:)&* ,"* &)o)-,* 5""D2* ,8%,*
;%4.*,"*-"+;"&#*,"*,8)*-"+,&%-,*4+*%+:*&)2$)-,=*
– 0"/)()&A* ,8)* $)&;)-,* ,)+D)&* &1.)* 42* 21Jo)-,* ,"*
+1#)&"12*)K-)$'"+2*2"* 4+*$&%-'-)*4,*#%:*+",*J)*
,8%,* D46)&)+,* ;&"#* ,8)* 21J2,%+'%.* $)&;"&#%+-)*
D"-,&4+)*

Y_]*



*04+,2*,"*i7*`%/*"+*BK$&)22*!"+D4'"+2**

•  !1&&)+,* i7* .%/* 4+* ,8)"&:* $&"(4D)2* ;"&* 2,&4-,*
$)&;"&#%+-)* N&%,8)&* ,8%+* 21J2,%+'%.* $)&;"&#%+-)O*
";*)K$&)22*-"+D4'"+2=*

•  c)2,%,)#)+,*NEDO*";*!"+,&%-,2*wEEYNZO9*
lb)&;"&#%+-)* ";* %* D1,:* 21Jo)-,* ,"* %* -"+D4'"+* -%++",*
J)-"#)* D1)* 1+.)22* ,8)* -"+D4'"+* "--1&2* "&* 4,2* +"+@
"--1&&)+-)*42*)K-12)D=m*

•  0"/)()&A* i7* .%/* $&"(4D)2* ;"&* )K-12)* ";* )K$&)22*
-"+D4'"+2* "+* (%&4"12* 5&"1+D2A* 4+-.1D4+5* ;%4&+)22* ,"*
%("4D*;"&;)4,1&)=**c)2,%,)#)+,*NEDO*wEEf=**

Y_Z*



!4(4.*`%/*

•  G84.)* !"##"+* .%/* ,%.32* %J"1,* l21J2,%+'%.*
$)&;"&#%+-)* ";* -"+2,&1-'()* -"+D4'"+m* "&*
l#%,)&4%.*J&)%-8mA*,8)*-"+-)$,*";*l4#$"&,%+-)*
";*,8)*J&)%-8m*42*%.2"*3+"/+*J:*!4(4.*`%/=*

•  7))*;"&*)K%#$.)*Q,%/.#7!
–  T,)*&#! WKJ! OQOI! a./.-,2! 1#! +1,(! &:! 0,%:&%/.#),! :&%!

#&#0,%:&%/.#),!&%!:.1+(%,!$&!%,#',%!0,%:&%/.#),!.2!&6,'!!

*R;*,8)*"J.45"&*8%2*+",*&)+D)&)D*$)&;"&#%+-)*%2*"/)DA*,8)*"J.45))*#%:*
+",*D)#%+D*D%#%5)2* 4+* .4)1*";*$)&;"&#%+-)* 4;* ,8)*J&)%-8*";*D1,:* 42*
4##%,)&4%.=*

Y_E*



!4(4.*`%/*

T,)*&#! ]W]! OQO! d,4&).*&#! :&%! #&#0,%:&%/.#),! &%! :&%!
0,%:&%/.#),!#&$!1#!)&#:&%/1$7!61$9!$9,!)&#$%.)$!*

*NWO **
* R;* ,8)* "J.45"&* 8%2* $)&;"&#)D* 4+* $%&,A* ,8)* "J.45))* #%:*
&)("3)*,8)*/8".)*-"+,&%-,*"+.:*4;*8)*8%2*+"*4+,)&)2,*4+*$%&,*
$)&;"&#%+-)=* R;* ,8)* "J.45"&* 8%2* +",* $)&;"&#)D* 4+*
-"+;"&#4,:*/4,8* ,8)*-"+,&%-,A* ,8)*"J.45))*#%:*+",* &)("3)*
,8)*-"+,&%-,*4;*,8)*J&)%-8*";*D1,:*42*,&4(4%.=*

c)h)-'"+9*,&4(4%.*42*l;7&36+636/m*"&*2"#),84+5*#"&)H*

Y_M*



!4(4.*`%/*

•  !4(4.* .%/A* 8"/)()&* D")2* +",* +%#)* 4,* ,842* /%:A* %.2"*
3+"/2* ,8)* D"-,&4+)* ";* l-"+2,&1-'()* -"+D4'"+m=*
i21%..:*!4(4.*.%/*2$)%32*";*l)K-)$'"+*";*D);%1.,m=*
$ "$.+1.#!3141+!3&',!
–  *N%$I!JM_L!CA),0*&#!&:!',:.(+$!

* R+* -"+,&%-,2* /4,8* -"&&)2$"+D4+5* "J.45%'"+2A* )%-8* ";* ,8)* -"+,&%-'+5*
$%&')2*-%+*&);12)*,"*$)&;"&#*842*"&*8)&*"/+*"J.45%'"+A*4;*,8)*",8)&*$%&,:*
;%4.2*,"*$)&;"&#*"&*D")2*+",*"6)&*,"*$)&;"&#*24#1.,%+)"12.:*842*"&*8)&*"/+*
"J.45%'"+A*)K-)$,*D46)&)+,* ,)&#2* ;"&* ,8)*$)&;"&#%+-)*%&)*%5&))D*J:* ,8)*
$%&')2*"&* &)21.,* ;&"#* ,8)*+%,1&)*";* ,8)* -"+,&%-,=*d)()&,8).)22A* +"*$%&,:*
-%+* &);12)* ,"*$)&;"&#* 4;A*/4,8* &)5%&D* ,"* ,8)* -4&-1#2,%+-)2A* ,8)* &);12%.* 42*
-"+,&%&:*,"*5""D*;%4,8=*

Y_S*



!4(4.*`%/*
$ Q,%/.#7!
T,)*&#!]W]!OQO!d,4&).*&#!:&%!#&#0,%:&%/.#),!&%!:&%!0,%:&%/.#),!#&$!1#!

)&#:&%/1$7!61$9!$9,!)&#$%.)$!!
NZO  R;A*4+*,8)*-%2)*";*%*&)-4$&"-%.*-"+,&%-,A*,8)*"J.45"&*D")2*+",*&)+D)&*%+*%-,*

";*$)&;"&#%+-)*/84-8* 42*D1)A*"&*D")2*+",* &)+D)&* 4,* 4+* -"+;"&#4,:*/4,8*
,8)* -"+,&%-,A* ,8)+* ,8)* "J.45))* #%:* &)("3)* ,8)* -"+,&%-,A* 4;* 8)* 8%2*
2$)-4j)DA*/4,8"1,*&)21.,A*%+*%DD4'"+%.*$)&4"D*;"&*$)&;"&#%+-)*"&*-1&)=**

NEO  L8)* 2$)-4j-%'"+* ";* %* $)&4"D* ";* '#)* -%+* J)* D42$)+2)D* /4,8* 4;* Z=* ,8)*
"J.45"&* 2)&4"12.:* %+D* D)j+4'().:* &);12)2* $)&;"&#%+-)A* E=* ,8)* "J.45"&*
D")2* +",* &)+D)&* $)&;"&#%+-)* J:* %* D%,)* 2$)-4j)D* 4+* ,8)* -"+,&%-,* "&*
/4,84+*%* 2$)-4j-*$)&4"D*%+D* ,8)*"J.45))A* 4+* ,8)*-"+,&%-,A*8%2*#%D)* ,8)*
-"+'+1%'"+* ";* 842* 4+,)&)2,* 4+* $)&;"&#%+-)* 21Jo)-,* ,"* $)&;"&#%+-)*
J)4+5*&)+D)&)D*4+*5""D*'#)A*"&M=,8)&)*%&)*2$)-4%.*-4&-1#2,%+-)2*/84-8A*
/8)+* ,8)* 4+,)&)2,2* ";* J",8* $%&')2* %&)* /)458)DA* o12';:* 4##)D4%,)*
&)("-%'"+=*NMO*R;*,8)*+%,1&)*";*,8)*J&)%-8*";*D1,:*42*21-8*,8%,*2)x+5*%*
$)&4"D*";*'#)*42*"1,*";*,8)*C1)2'"+A*%*/%&+4+5*+"'-)*42*54()+*4+2,)%D=*

Y_Y*



!4(4.*`%/*
p!!
NSO*L8)*"J.45))*#%:*&)("3)*,8)*-"+,&%-,*J);"&)*$)&;"&#%+-)*42*D1)*

4;*4,*42*"J(4"12*,8%,*,8)*&)C14&)#)+,2*;"&*&)("-%'"+*/4..*J)*#),=*
NYO*R;*,8)*"J.45"&*8%2*$)&;"&#)D*4+*$%&,A*,8)*"J.45))*#%:*&)("3)*,8)*

/8".)*-"+,&%-,*"+.:*4;*8)*8%2*+"4+,)&)2,*4+*$%&,*$)&;"&#%+-)=*R;*
,8)*"J.45"&*8%2*+",*$)&;"&#)D*4+*-"+;"&#4,:*/4,8*,8)*-"+,&%-,A*
,8)*"J.45))*#%:*+",*&)("3)*,8)*-"+,&%-,*4;*,8)*J&)%-8*";*D1,:*42*
,&4(4%.=*

N^O* c)("-%'"+* 42* )K-.1D)D* 4;* ,8)* "J.45))* 42* 2".).:* "&* ()&:*
$&)D"#4+%+,.:* &)2$"+24J.)* ;"&* ,8)* -4&-1#2,%+-)* ,8%,* /"1.D*
)+',.)* 84#* ,"* &)("3)* ,8)* -"+,&%-,* "&* 4;* ,8)* -4&-1#2,%+-)* ;"&*
/84-8* ,8)*"J.45"&42*+",* &)2$"+24J.)*"--1&2* %,* %*'#)*/8)+* ,8)*
"J.45))*42*4+*D);%1.,*";*%--)$,%+-)=*

Y_^*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  !R7?*<&,=*SfA*EY*
•  idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=M=Z*
•  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2A*<&,=*\9Z]M*

Y__*



!R7?*<&,=*Sf*

NZO*L8)*J1:)&*#%:*D)-.%&)*,8)*-"+,&%-,*%("4D)D9*
*N%O*4;*,8)*;%4.1&)*J:*,8)*2)..)&*,"*$)&;"&#*%+:*";*842*
"J.45%'"+2* 1+D)&* ,8)* -"+,&%-,* "&* ,842* !"+()+'"+*
%#"1+,2*,"*%*;1+D%#)+,%.*J&)%-8*";*-"+,&%-,z*"&**
NJO&4+*-%2)*";*+"+@D).4()&:*=*=*=*

<&,=*^S*"+*2)..)&e2*&458,*,"*%("4D*,8)*-"+,&%-,*42*24#4.%&=**
7))*%.2"*<&,=*S\*"+*2)..)&e2*&458,*,"*-1&)=*

Y_\*



!R7?*<&,=*EY*

*<*J&)%-8*";*-"+,&%-,*-"##4V)D*J:*"+)*";*,8)*
$%&')2* 42* ;1+D%#)+,%.* 4;* 4,* &)21.,2* 4+* 21-8*
D),&4#)+,* ,"* ,8)* ",8)&* $%&,:* %2* 21J2,%+'%..:*
,"*D)$&4()*84#*";*/8%,*8)*42*)+',.)D*,"*)K$)-,*
1+D)&*,8)*-"+,&%-,A*1+.)22*,8)*$%&,:*4+*J&)%-8*
D4D* +",* ;"&)2))* %+D* %* &)%2"+%J.)* $)&2"+* ";*
,8)* 2%#)* 34+D* 4+* ,8)* 2%#)* -4&-1#2,%+-)2*
/"1.D*+",*8%()*;"&)2))+*21-8*%*&)21.,=*

Y_f*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=M=Z*

c458,*,"*L)&#4+%,)*,8)*!"+,&%-,**

* NZO* <* $%&,:* #%:* ,)&#4+%,)* ,8)* -"+,&%-,* /8)&)* ,8)*
;%4.1&)* ";* ,8)* ",8)&* $%&,:* ,"* $)&;"&#* %+* "J.45%'"+*
1+D)&* ,8)* -"+,&%-,* %#"1+,2* ,"* %* ;1+D%#)+,%.* +"+@
$)&;"&#%+-)=*

* NEO* R+* D),)&#4+4+5*/8),8)&* %* ;%4.1&)* ,"* $)&;"&#* %+*
"J.45%'"+* %#"1+,2* ,"* %* ;1+D%#)+,%.* +"+@
$)&;"&#%+-)* &)5%&D* 28%..* J)* 8%DA* 4+* $%&'-1.%&A* ,"*
/8),8)&*

Y\]*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=M=ZNEON%OA*
NJOA*N-O*

* * N%O* ,8)*+"+@$)&;"&#%+-)*21J2,%+'%..:*D)$&4()2* ,8)*
%55&4)()D* $%&,:* ";* /8%,* 4,* /%2* )+',.)D* ,"* )K$)-,*
1+D)&* ,8)* -"+,&%-,* 1+.)22* ,8)* ",8)&* $%&,:* D4D* +",*
;"&)2))*%+D*-"1.D*+",*&)%2"+%J.:*8%()*;"&)2))+*21-8*
&)21.,z*
* * NJO* 2,&4-,*-"#$.4%+-)*/4,8* ,8)*"J.45%'"+*/84-8*8%2*
+",*J))+*$)&;"&#)D*42*";*)22)+-)*1+D)&*,8)*-"+,&%-,z*
* *N-O*,8)*+"+@$)&;"&#%+-)*42*4+,)+'"+%.*"&*&)-3.)22z*

Y\Z*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=M=ZNEONDOA*
N)O*

* * NDO* ,8)*+"+@$)&;"&#%+-)*54()2* ,8)*%55&4)()D*$%&,:*
&)%2"+* ,"* J).4)()* ,8%,* 4,* -%++",* &).:* "+* ,8)* ",8)&*
$%&,:e2*;1,1&)*$)&;"&#%+-)z**

* N)O* ,8)* +"+@$)&;"&#4+5* $%&,:* /4..* 216)&*
D42$&"$"&'"+%,)* ."22* %2* %* &)21.,* ";* ,8)* $&)$%&%'"+*
"&*$)&;"&#%+-)*4;*,8)*-"+,&%-,*42*,)&#4+%,)D=*

7))*%.2"*<&,=*_=Z=S*N-1&)*J:*+"+@$)&;"&#4+5*$%&,:O=*

Y\E*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*+"+*$)&;"&#%+-)*

<&,=*\9Z]M*>1+D%#)+,%.*d"+@b)&;"&#%+-)*
<*+"+@$)&;"&#%+-)*";*%+*"J.45%'"+* 42* ;1+D%#)+,%.* ,"*
,8)*-"+,&%-,*4;9*

N%O* 2,&4-,* -"#$.4%+-)* /4,8* ,8)* "J.45%'"+* 42* ";* ,8)*
)22)+-)*";*,8)*-"+,&%-,z*"&*

NJO* ,8)* +"+@$)&;"&#%+-)* 21J2,%+'%..:* D)$&4()2* ,8)*
%55&4)()D* $%&,:* ";* /8%,* 4,* /%2* )+',.)D* ,"* )K$)-,*
1+D)&* ,8)* -"+,&%-,A* 1+.)22* ,8)* ",8)&* $%&,:* D4D* +",*
;"&)2))*%+D*-"1.D*+",*&)%2"+%J.:*8%()*;"&)2))+*,8%,*
&)21.,z*"&**

Y\M*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*\9Z]MN-O*

* N-O* ,8)* +"+@$)&;"&#%+-)* 42* 4+,)+'"+%.* %+D*
54()2* ,8)* %55&4)()D* $%&,:* &)%2"+* ,"* J).4)()*
,8%,* 4,*-%++",*&).:*"+*,8)*",8)&*$%&,:~2*;1,1&)*
$)&;"&#%+-)=**

7))* %.2"* <&,=\9Z]S* "+* !1&)* J:* d"+@b)&;"&#4+5*
b%&,:*

Y\S*



!"##)+,*"+*i7*%+D*R+,)&+%'"+%.*`%/*

•  R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*5)+)&%..:*%$$)%&*,"*&)C14&)*
%*J&)%-8*,"*J)*;1+D%#)+,%.*J);"&)*%*-"+,&%-,*-%+*J)*
%("4D)DA*1+.)22*2,&4-,*$)&;"&#%+-)* 42*";* ,8)*)22)+-)*
";*,8)*-"+,&%-,=*

•  i7* .%/* &)C14&)2* 21J2,%+'%.* $)&;"&#%+-)* ";*
-"+2,&1-'()* -"+D4'"+2* %+D* 2,&4-,* $)&;"&#%+-)* ";*
)K$&)22*-"+D4'"+2A*21Jo)-,*,"*)K-12)=*

•  G84.)* ,8)* ;"&#1.%'"+* ";* ,8)* .%/* ";* -"+D4'"+2* 42*
D46)&)+,A* ,8)* 21J2,%+'()* D46)&)+-)2* D"* +",* 2))#*
5&)%,=*

Y\Y*



G84-8*&)#)D:*4+*-%2)*";*J&)%-8H*

•  <#)&4-%+* !"##"+* `%/9* #"+),%&:* D%#%5)2*
%2*J%24-*&)#)D:*

•  !4(4.* `%/9* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)* %2* J%24-*
&)#)D:*

Y\^*



<#)&4-%+*!"##"+*`%/*

•  c)-"()&:* ";* )K$)-,%'"+* D%#%5)2* 42* ,8)*
+"&#%.* &)#)D:* ;"&* J&)%-8* ";* -"+,&%-,* 4+* ,8)*
i7A*/8),8)&*;"&*J&)%-8*";*5)+)&%.*-"+,&%-,2*"&*
2%.)2*";*5""D2*-"()&)D*J:*,8)*i!!=*

•  7$)-4j-* $)&;"&#%+-)* 42* ,8)* $1&)2,* ;"&#* ";*
)K$)-,%'"+* &)-"()&:A* :),* 4+* ,8)* i7* %* 2$)-4%.*
28"/4+5* 42* &)C14&)D* ,"* "J,%4+* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)=**

Y\_*



<#)&4-%+*!"##"+*`%/!

•  BK$)-,%'"+* D%#%5)2* .""3* ,"* ,8)* ;1,1&)A*
%V)#$'+5* ,"* $.%-)* ,8)* 4+o1&)D* $%&,:* 4+* ,8)*
$"24'"+* ,8%,* ,8)* $%&,:* /"1.D* 8%()* J))+* 4+*
8%D*,8)*-"+,&%-,*J))+*;1..:*$)&;"&#)D=*

Y\\*



>"&#1.%2*;"&*&)-"()&:*

•  ?)+)&%.*;"&#1.%*%$$.4-%J.)*,"*%..*-"+,&%-,2*
`"22*4+*(%.1)*y*",8)&*."22*

*r*-"2,*%("4D)D*r*."22*%("4D)D*

•  c)2,%,)#)+,*NEDO*";*!"+,&%-,2*wMS_=*

Y\f*



>"&#1.%2*;"&*&)-"()&:*

•  >"&#1.%2*12)D*;"&*2$)-4j-*-"+,&%-,29*
– !"+2,&1-'"+*-"+,&%-,*NJ&)%-8*J:*"/+)&O*

* !"+,&%-,"&e2* )K$)-,)D* +),* $&"j,* y* 1+&)4#J1&2)D*
)K$)+2)2*

– B#$.":#)+,*-"+,&%-,*NJ&)%-8*J:*)#$.":)&O*
*i+$%4D*/%5)2* ;"&* &)#%4+4+5* ,)&#*";*-"+,&%-,*r*/%5)2*
,8%,* )#$.":))* -"1.D* 8%()* )%&+)D* ;&"#* -"#$%&%J.)*
)#$.":#)+,**

Yf]*



i!!*P%#%5)*c)#)D4)2*;"&*7)..)&2*

•  E@_]^*c)2%.)*
•  E@_]\*d"+@<--)$,%+-)*"&*c)$1D4%'"+*
•  E@_]f*b&4-)*
•  E@_Z]*R+-4D)+,%.*%+D*!"+2)C1)+'%.*P%#%5)2*

•  E@_Z\*`4C14D%,)D*P%#%5)2*

YfZ*



i!!*P%#%5)*c)#)D4)2*;"&*I1:)&2*

•  E@_ZE*!"()&*
•  E@_ZM*P%#%5)2*;"&*d"+@P).4()&:*"&* * * * *
***********c)$1D4%'"+*

•  E@_ZS*P%#%5)2*;"&*<--)$,)D*?""D2*

•  E@_Z\*`4C14D%,)D*P%#%5)2*

YfE*



G8)+*42*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*
$"224J.)H*

•  R+*<#)&4-%+*!"##"+*`%/A*()&:*&%&).:=*

YfM*



`)%D4+5*!%2)*

-6).&V)#"7/&-#%&@%&C337"3(+*Ni7*P42,&4-,*!"1&,A*
P42,&4-,*";*!".1#J4%*Zf^_O*

YfS*



>%-,2*

•  P);)+D%+,2* /%+,)D* ,"* -"+2,&1-,* %* 28"$$4+5*
#%..* "+* %* ,&%-,* ";* .%+D* 4+* t4&54+4%A* +)%&*
G%284+5,"+A*P!=*

•  R+*"&D)&*,"*5),*%*J14.D4+5*$)&#4,A* ,8):*8%D*,"*
$)&21%D)*,8)*-"1+,:*,"*&)g"+)*,8)*$&"$)&,:=*

•  P);)+D%+,2e*24,1%'"+*/%2*D4�-1.,*J)-%12)*,8)*
$.%++4+5* -"##4224"+* 8%D* (",)D* %5%4+2,* ,8)4&*
$&"$"2%.=**

YfY*



>%-,2*NEO*

•  <*2,&"+5*-"#$)',"&*8%D*$&"$"2)D*%+",8)&*28"$$4+5*
#%..*-."2)*J:=*

•  L8)* 8)%&4+5* "+* ,8)* D);)+D%+,2e* %$$.4-%'"+* J);"&)*
,8)*g"+4+5*J"%&D*/%2*2-8)D1.)D*;"&*F%:*MZA*Zf^E=*

•  R+* "&D)&* ,"* J".2,)&* ,8)4&* %$$.4-%'"+A* D);)+D%+,2*
%23)D* ;"&* .)V)&2* ";* 21$$"&,* ;&"#* 2)()&%.* #%o"&*
D)$%&,#)+,*2,"&)2A*4+-.1D4+5*"+)*"/+)D*J:*$.%4+'6=*

Yf^*



>%-,2*NMO*

•  a,8)&* 2,"&)2* 8%D*J))+*1+/4..4+5* ,"* )K$&)22* %*
$&);)&)+-)*;"&*D);)+D%+,2e*%$$.4-%'"+*"()&*4,2*
-"#$)',"&=*

•  d"&#%..:A* $.%4+'6* /"1.D* 8%()* %.2"* J))+*
1+/4..4+5*,"*)K$&)22*%*$&);)&)+-)A*J1,*$.%4+'6*
8%D*%*()&:*2,&"+5*4+,)&)2,*4+*"$)+4+5*2,"&)2*4+*
,8)*%&)%=***

Yf_*



>%-,2*NSO*

•  b.%4+'6* /&",)* %* .)V)&* ,"* ,8)* g"+4+5* J"%&D* 2,%'+5*
,8%,*,8)*24,)*$&"$"2)D*J:*D);)+D%+,2*/%2*$&);)&%J.)*
,"* %+:* ",8)&* 4+* ,8)* %&)%* %+D* )K$&)224+5* %* 2,&"+5*
D)24&)*,"*J)-"#)*%*#%o"&*,)+%+,*4+*,8)*-)+,)&=*

•  L8)*-"1&,*;"1+D*,8%,*,8)*$.%4+'6*/&",)*,842*.)V)&*4+*
)K-8%+5)* ;"&* %+D* 4+* -"+24D)&%'"+* ";* D);)+D%+,2e*
$&"#42)* ,8%,* 4,* /"1.D* J)* 54()+* ,8)* "$$"&,1+4,:* ,"*
J)-"#)*%*#%o"&*,)+%+,*4+*D);)+D%+,2e*-)+,)&*"+*,8)*
2%#)*,)&#2*5&%+,)D*,"*",8)&*#%o"&*,)+%+,2=*

Yf\*



>%-,2*NYO*

 “You have our assurance that in the event 
we are successful with our application, 
that we will give you the opportunity to 
become one of our contemplated center’s 
major tenants with rental and terms at 
least equal to that of any other major 
department store in the center.”*

Yff*



>%-,2*N^O*

•  P);)+D%+,2* D4D* 21--))D* 4+* "J,%4+4+5* g"+4+5*
%$$&"(%.=*

•  L8):*)+,)&)D*4+,"*.)%2)2*/4,8*,/"*",8)&*#%o"&*
D)$%&,#)+,*2,"&)2*;"&*,8)*-)+,)&A*J1,*&);12)D*
,"*54()*$.%4+'6*%*.)%2)=*

•  b.%4+'6*J&"158,* 214,* ;"&* 2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*
";*D);)+D%+,2e*$&"#42)=*

^]]*



P)-424"+*

•  R+* -"+24D)&4+5* $.%4+'6e2* &)C1)2,* ;"&* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)A* ,8)* -"1&,* 8%D* ,"* %+%.:g)* ,8)*
#%o"&* .4#4,%'"+2* "+* ,8)* %/%&D* ";* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)*4+*,8)*i79*

^]Z*



P)-424"+*NEO*

•  NZO* L"* "J,%4+* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)A* ,8)*
&)#)D:* %,* .%/* ";* D%#%5)2* #12,* J)*
4+%D)C1%,)=* * c)2,%,)#)+,* NEDO* ";* !"+,&%-,2*
wM^]9*
– i+4C1)+)22*";*21Jo)-,*";*-"+,&%-,A*)=5=*.%+D*
– `%-3*";*21J2',1,)*"+*#%&3),*
– P4�-1.,:*";*$&"(4+5*D%#%5)2*

– P4�-1.,*";*-"..)-'+5*D%#%5)2*

^]E*



P)-424"+*NMO*

•  L8)* -"1&,* ;"1+D* ,8%,* D%#%5)2* /)&)*
4+%D)C1%,)* J)-%12)* 4,* /"1.D* J)* D4�-1.,* ,"*
$&"()*/4,8*%+:*D)5&))*";*-)&,%4+,:*,8)*$&"j,2*
,8%,*$.%4+'6*/"1.D* ."2)* 4;* 4,*D4D*+",*&)-)4()*%*
.)%2)=**

^]M*



P)-424"+*NSO*

•  NEO* 7$)-4j-* $)&;"&#%+-)* #12,* +",* J)*
4#$&%-'-%.=*
– L8)* -"+,&%-,* #12,* J)* 21�-4)+,.:* D)j+4,)* ,"* J)*
)+;"&-)DA*

– $)&;"&#%+-)*#12,*+",*J)*4+8)&)+,.:*$)&2"+%.A*%+D*
–  ,8)* D4�-1.')2* ";* 21$)&(424"+*#12,* +",* "1,/)458*
,8)*$",)+'%.*J)+)j,2=*

^]S*



P)-424"+*NYO*

•  L8)*-"1&,*;"1+D*,8%,*,8)*$%&')2*-"1.D*J)*"&D)&)D*,"*
+)5"'%,)* %* .)%2)* %+D* 4;* ,8):* ;%4.)D* ,"* &)%-8*
%5&))#)+,A* ,8)* ,)&#2*";* ,8)*",8)&* .)%2)2* 245+)D*J:*
D);)+D%+,2* /"1.D* $&"(4D)* 21�-4)+,* D)j+4,)+)22* ,"*
)+;"&-)*,8)*-"+,&%-,=*

•  L8)* -"1&,* +",)D* ,8)* #"D)&+* ,&)+D* ,"* )+;"&-)*
-"+,&%-,2* )()+*/8)+* 2"#)* D)5&))* ";* 21$)&(424"+* 42*
&)C14&)D=*

^]Y*



P)-424"+*N^O*

•  NMO* 7$)-4j-* $)&;"&#%+-)* 42* D42-&)'"+%&:* %+D*
-%+*J)*D)+4)D*4;*,8)*-"+,&%-,*42*1+;%4&*"&*4;*,8)*
$%&,:*2))34+5*&).4);*8%2*%-,)D*4+)C14,%J.:*"&*4;*
4,* /"1.D* 4+(".()* 1+D1)* 8%&D284$* ,"* ,8)*
D);)+D%+,*"&* ,84&D*$%&')2=* *c)2,%,)#)+,* NEDO*
";*!"+,&%-,2*wM^S=*

^]^*



P)-424"+*N_O*

•  P);)+D%+,2* -"+,)+D)D* ,8%,* %+* %/%&D* ";*
2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*/"1.D*J)*8%&28*J)-%12)*
D);)+D%+,2* /"1.D* ,8)+* J)* 1+%J.)* ,"* )+,)&*
4+,"*%*.)%2)*/4,8*7)%&2=***

•  L8):* %.2"* %&51)D* ,8%,* $.%4+'6* /%2* 514.,:* ";*
.%-8)2*ND).%:O*4+*2))34+5*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)=*

^]_*



P)-424"+*N\O*

•  L8)*-"1&,*&)o)-,)D*,8)2)*-.%4#29*
– `"22* ";* %* .)%2)*/4,8* 7)%&2*/"1.D* "+.:*#)%+* ,8%,*
D);)+D%+,2*/"1.D*#%3)*.)22*#"+):=*

– b.%4+'6* D4D* +",* 1+&)%2"+%J.:* D).%:* %+D* 8%D*
4+;"&#)D* D);)+D%+,2* %,* )()&:* "$$"&,1+4,:* ,8%,*
,8):*/"1.D*2))3*)+;"&-)#)+,=*

^]\*



i!!*7$)-4j-*b)&;"&#%+-)*

•  i!!*wE@_Z^*
–  7$)-4j-*$)&;"&#%+-)*#%:*J)*"&D)&)D*/8)+*,8)*5""D2*%&)*
l1+4C1)m*"&*4+*l",8)&*$&"$)&*-4&-1#2,%+-)2m=*

•  L8)*-"##)+,2*2,%,)*,8%,*,8)*5"%.*";*,8)*2)-'"+*42*,"*
-"+'+1)* ,&%D4'"+%.* &1.)2A* /4,8* $)&8%$2* 2"#)*
.4J)&%.4g%'"+*4+*,8)*%/%&D*";*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)=*

•  i+D)&* ,8)* !"D)* -"1&,2* %&)* %.#"2,* -)&,%4+* ,"* D)+:*
2$)-4j-* $)&;"&#%+-)* /8)+* 5""D2* %&)* %(%4.%J.)* "+*
,8)*#%&3),=*

^]f*



G8:*D")2+e,*i7*.%/*%.."/*2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)*#"&)*)%24.:H*

•  042,"&:9*
– `%/*-"1&,2*,&%D4'"+%..:*%/%&D)D*D%#%5)2=*

– BC14,:*-"1&,2*$&"(4D)D*6+&D7"/#+(3&&).4);=*
–  R+%D)C1%-:* ";* D%#%5)2* /%2* o1&42D4-'"+%.* $&)@
&)C1424,)*;"&*)C14,:*-"1&,2*,"*%-,=*

– d"* ."+5)&* #%3)2* 2)+2)* J)-%12)* /)* +"* ."+5)&*
8%()*2)$%&%,)*-"1&,2*";*.%/*%+D*)C14,:=*

^Z]*



G8:*+",H*

•  B-"+"#4-*%+%.:242*
–  71J2,%+'%.* J"D:*";* .4,)&%,1&)* 4+*i7* %$$.:4+5*$&4+-4$.)2*";*
)-"+"#4-*%+%.:242*,"*-"+,&%-,*4221)2**

–  7-8".%&2* D4(4D)D* "+* 4221)=* 7"#)* 8%()* %&51)D* ,8%,*
,&%D4'"+%.*&1.)2*#%3)*2)+2)*)-"+"#4-%..:*J)-%12)*&"1'+)*
%/%&D* ";* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)*/"1.D* 4+-&)%2)* J%&5%4+4+5*
-"2,2=*

–  a,8)&2*D42%5&))=*
–  !"#$)..4+5*-%2)*;"&*-8%+54+5*&1.)2*8%2*+",*J))+*#%D)=*

^ZZ*



!"##)+,*"+*b)&2"+%.*7)&(4-)*
!"+,&%-,2*

•  i+D)&*i7*.%/*-"+,&%-,2*;"&*$)&2"+%.*2)&(4-)2*/4..*+",*
J)* 2$)-4j-%..:* )+;"&-)D=* * c)2,%,)#)+,* NEDO* ";*
!"+,&%-,2*wM^_=*

•  R+,)&+%'"+%.* %+D* B1&"$)%+* `%/* %&)* 24#4.%&* J1,*
$)&8%$2*2"#)/8%,*.)22*&)2,&4-'()9**
–  idRPcaRL* b&4+-4$.)2A* <&,=* _=E=ENDO* Nl)K-.124().:* $)&2"+%.*
-8%&%-,)&mO**

–  B1&"$)%+* b&4+-4$.)2* <&,=* f9Z]ENEON-O* Nl$)&2"+%.* -8%&%-,)&*
"&*D)$)+D2*1$"+*%*$)&2"+%.*&).%'"+284$mO*

^ZE*



!"##)+,*"+*$)&2"+%.*2)&(4-)*
-"+,&%-,2*NEO*

•  0"/)()&* B+5.428* %+D* <#)&4-%+* -"1&,2* /4..* 4221)* %+*
4+o1+-'"+* ,"* $&)()+,* 2"#)"+)* /8"* 8%2* 1+4C1)*
2)&(4-)2* N%-,"&2A* 24+5)&2A* %,8.),)2O* ;&"#* J&)%-84+5* %*
-"+,&%-,*,"*/"&3*;"&*%*-"#$)',"&=*

•  i7* -"1&,2* ,"D%:* /4..* "&D)&* )#$.":))2* &)4+2,%,)D* ,"*
,8)4&* o"J2*/8)+* ,8):*8%()*J))+*j&)D* 4+*(4".%'"+*";*
2,%,1,"&:*$&",)-'"+2A*21-8*%2*D42-&4#4+%'"+=*

^ZM*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

•  R+* !4(4.* .%/A* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)* 42* ,8)*
J%242*&)#)D:=***

•  7))*;"&*)K%#$.)9*
@  ?)&#%+:*

@  R,%.:*
@  7$%4+*

!!*

^ZS*



!4(4.*`%/*

•  Q,%/.#7!
*L8)*#%4+*$&"(424"+*"+*J&)%-8*42*7)-'"+*E\]*I?I9*

!U! !T,)*&#!WKL!a./.-,2!:&%!;%,.)9!&:!'($7!
NZO* R;* ,8)* "J.45"&* J&)%-8)2* %* D1,:* %&424+5* ;&"#* ,8)*
"J.45%'"+A* ,8)* "J.45))* #%:* D)#%+D* D%#%5)2* ;"&* ,8)*
D%#%5)* -%12)D* ,8)&)J:=* L842* D")2* +",* %$$.:* 4;* ,8)*
"J.45"&* 42* +",* &)2$"+24J.)* ;"&* ,8)* J&)%-8* ";* D1,:=* NEO*
P%#%5)2*;"&*D).%:*4+*$)&;"&#%+-)*#%:*J)*D)#%+D)D*J:*
,8)* "J.45))* "+.:* 21Jo)-,* ,"* ,8)* %DD4'"+%.* &)C14&)#)+,*
";*2)-'"+*E\^=*NMO*P%#%5)2*4+*.4)1*";*$)&;"&#%+-)*#%:*
J)* D)#%+D)D* J:* ,8)* "J.45))* "+.:* 21Jo)-,* ,"* ,8)*
%DD4'"+%.*&)C14&)#)+,2*";*2)-'"+2*E\ZA*E\E*"&*E\M=*

^ZY*



!4(4.*`%/*

•  "$.+7!!
* N%*)+,! JMi]=* R+* ,8)* J4.%,)&%.* -"+,&%-,A* /8)+*
"+)*";* ,8)*$%&')2*D")2*+",*$)&;"&#*842*D1,:A*
,8)*",8)&*$%&,:*#%:*%,*842*"$'"+*D)#%+D*,8)*
$)&;"&#%+-)* "&* ,8)* -%+-)..%'"+* ";* ,8)*
-"+,&%-,A*/4,8"1,*%6)-'+5A* 4+*J",8*-%2)2A* ,8)*
&458,*,"*D%#%5)2=*

^Z^*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

"$.+1.#!3141+!3&',9*
!U !N%*)+,!WV]L!
R;*p,8)*"J.45"&q*8%2*+",*$)&;"&#)D*,8)*D1,:*
";* D).4()&:* ";* %* 2$)-4j)D* #"(%J.)* "&*
4##"(%J.)*,84+5A*,8)*"J.45))*8%2*,8)*&458,*
,"*"J,%4+*,8)*D).4()&:*"&*,8)*%(%4.%J4.4,:*p";*
4,qA* $1&21%+,* ,8)* &1.)2* ";* ,8)* -"D)* ";* -4(4.*
$&"-)D1&)=*!

!!*
^Z_*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

!U !N%*)+,!WV]J!
*R;*p,8)*"J.45"&q*8%2*+",*$)&;"&#)D*,8)*
D1,:* ";* D"4+5* p2"#),84+5qA* ,8)*
"J.45))* 8%2* ,8)* &458,* ,"* "J,%4+* ,8)*
D1,:*,"*J)*$)&;"&#)D*%,*,8)*"J.45"&e2*
)K$)+2)A* $1&21%+,* ,8)* &1.)2* ";* ,8)*
-"D)*";*-4(4.*$&"-)D1&)=**!

^Z\*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

N%*)+,!WV]W!
*R;*,8)*$)&2"+*,8%,*42*"J.45)D*,"*)+,)&*4+,"*%*-"+,&%-,A*D")2*
+",*$)&;"&#*,842*D1,:A*,8)*",8)&*$%&,:A*4;*4,*42*$"224J.)*%+D*
4,* 42*+",*)K-.1D)D*J:*,8)*2"1&-)*";*,8)*"J.45%'"+A*8%2*,8)*
&458,* ,"*"J,%4+* %* -"1&,* D)-424"+* ,"*$&"D1-)* ,8)*)6)-,2*";*
,8)* -"+,&%-,* ,8%,* 8%2* +",* J))+* )+,)&)D* 4+,"=* R;* 4,* 42* %*
-"+,&%-,*8%(4+5*%2*%+*"Jo)-,*,8)*,&%+2;)&*";*,8)*"/+)&284$*
&458,*,"*%*2$)-4j)D*,84+5*"&*,8)*-"+2',1'"+*"&*,8)*,&%+2;)&*
";*%+",8)&*&458,A*p,8)*o1D5)q*-%++",*%--)$,*,8)*-.%4#*4;*,8)*
$%&,:* /8"* 8%2* j.)D* 4,* D")2* +",* $)&;"&#* 842* "&* 8)&*
$)&;"&#%+-)*"&*D")2*,)+D)&*,8)*$)&;"&#%+-)*%--"&D4+5*,"*
,8)*.%/A*1+.)22*,842*.%V)&*$)&;"&#%+-)*42*+",*2'..*D1)=!

^Zf*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

– T0.#129!3&'1-&!3141+!
! N%*)+,! JjLV_I! G8)&)* %* 2$)-4j-* ,84+5* 42* ,"* J)*
D).4()&)DA* ,8)*-&)D4,"&*#%:*-"#$).* ,8)*D)J,"&* ,"*
$)&;"&#*D).4()&:A*4&&)2$)-'()*";*,8)*&458,2*5&%+,)D*
,"*84#*1+D)&* %&'-.)* ZZ]Z=* R;* ,8)* ,84+5* 28"1.D*J)*
4+D),)&#4+%,)* "&* 5)+)&4-* 8)* #%:* &)C1)2,* ,8)*
$)&;"&#%+-)* ";* ,8)* "J.45%'"+* %,* ,8)* D)J,"&e2*
)K$)+2)=*

^E]*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

N%*)+,! JjLVK=* R;* ,8)* $)&2"+* "J.45)D* ,"* D"* 2"#),84+5*
28"1.D*;%4.*,"*D"*4,A* 4,*28%..*J)*"&D)&)D*,"*J)*D"+)*%,*842*
)K$)+2)=* L8)* 2%#)* 28%..* %.2"* J)* "J2)&()D* 4;* 8)* 28"1.D*
$)&;"&#* -"+,&%()+4+5* ,8)* -"+,)+,* ";* ,8)* "J.45%'"+=*
`43)/42)A*8)*#%:*J)*"&D)&)D*,"*1+D"*%+:,84+5*/84-8*/%2*
D"+)*J%D.:=*
N%*)+,!JjLVV=*L8)*$&"(424"+2*";*,8)*2)-"+D*$%&%5&%$8*";*
,8)* $&)-)D4+5* %&'-.)* 28%..* %.2"* J)* "J2)&()D*/8)&)* ,8)*
"J.45%'"+* -"+242,2* ";* +",* D"4+5* 2"#),84+5* %+D* ,8)*
D)J,"&*28"1.D*D"*/8%,*8)*/%2*;"&J4DD)+*,"*D"=*

^EZ*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

•  >"&*,8)*&)2,A*/8)+*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*42*+",*
%(%4.%J.)A*,8)*$&4+-4$.)2*"+*#"+),%&:*D%#%5)2*
%&)*()&:*24#4.%&*,"*,8)*"+)2*";*!"##"+*`%/=*
–  7))*;"&*)K%#$.)A*,8)*E%,#)9!3&',=*

•  JJMV=*L8)*D%#%5)2*%+D*4+,)&)2,*D1)*,"*,8)*-&)D4,"&*%&)A*
4+* 5)+)&%.A* ,"* ,8)* %#"1+,* ";* ,8)* ."22* /84-8* 8)* 8%2*
212,%4+)D*"&*";*,8)*5%4+*";*/84-8*8)*8%2*J))+*D)$&4()Dz*
2%(4+5*,8)*)K-)$'"+2*%+D*#"D4j-%'"+2*;".."/4+5=*

^EE*



<+D*4+*!4(4.*`%/H*

•  JJiLI!L8)* D)J,"&* 42* "+.:* J"1+D* ;"&* ,8)* D%#%5)2* %+D*
4+,)&)2,* /84-8* /)&)* ;"&)2))+A* "&* /84-8* #458,* 8%()*
J))+* ;"&)2))+* %,* ,8)* '#)*";* ,8)* -"+,&%-,A*/8)+* 4,* 42*
+",*4+*-"+2)C1)+-)*";*842*;&%1D*,8%,*,8)*"J.45%'"+*8%2*
+",*J))+*)K)-1,)D=**

•  JJiJ=*B()+*4+*,8)*-%2)*/8)&)*,8)*+"+@$)&;"&#%+-)*";*
,8)* -"+,&%-,* &)21.,2* ;&"#* ,8)* ;&%1D*";* ,8)*D)J,"&A* ,8)*
D%#%5)2* %+D* 4+,)&)2,* #12,* +",* -"#$&)8)+DA* %2*
&)5%&D2*,8)*."22*212,%4+)D*J:*,8)*-&)D4,"&*%+D*,8)*5%4+*
";*/84-8*8)*8%2*J))+*D)$&4()DA*%+:*,84+5*/84-8*42*+",*
,8)* 4##)D4%,)* %+D* D4&)-,* -"+2)C1)+-)* ";* ,8)* +"+@
$)&;"&#%+-)*";*,8)*-"+,&%-,=*

^EM*



<+D*!84+%H*

•  7$)-4j-*$)&;"&#%+-)*42*%.2"*,8)*&1.)*4+*!84+%=*

•  N%*)+,!JLV!D&#,$.%7!T0,)1l)!^,%:&%/.#),!!

R;* %* $%&,:* ;%4.2* ,"* $%:* ,8)* $&4-)* "&*
&)#1+)&%'"+A* ,8)* ",8)&* $%&,:* #%:* &)C14&)*
$%:#)+,*,8)&)";=**

^ES*



<+D*!84+%H*

•  N%*)+,! JJL! G&#U/&#,$.%7! T0,)1l)! ^,%:&%/.#),m!
CA),0*&#2**
* G8)&)* %* $%&,:* ;%4.2* ,"* $)&;"&#A* "&* &)+D)&)D* +"+@
-"+;"&#4+5* $)&;"&#%+-)* ";A* %* +"+@#"+),%&:*
"J.45%'"+A* ,8)* ",8)&* $%&,:*#%:* &)C14&)* $)&;"&#%+-)A*
)K-)$,*/8)&)9*N4O*$)&;"&#%+-)*42*4#$"224J.)*4+*.%/*"&*4+*
;%-,z* N44O* ,8)*21Jo)-,*#%V)&*";* ,8)*"J.45%'"+*D")2*+",*
.)+D* 4,2).;* ,"* )+;"&-)#)+,* J:* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)*"&*
,8)* -"2,* ";* $)&;"&#%+-)* 42* )K-)224()z* N444O* ,8)* "J.45))*
D")2* +",* &)C14&)* $)&;"&#%+-)* /4,84+* %* &)%2"+%J.)*
'#)*

^EY*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  L8)* J%24-* &)#)D:* ;"&* J&)%-8* ";* -"+,&%-,* 1+D)&*
R+,)&+%'"+%.* %+D* B1&"$)%+* `%/* 42* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)=*

•  P%#%5)2* %&)* ,8)* 2)-"+D%&:* &)#)D:* 4;* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)*42*+",*%(%4.%J.)*"&*4;*,8)*-"+,&%-,*8%2*
J))+*%("4D)D=*

•  c1.)2* "+* D%#%5)29* N/)* 234$* J1,* 2.4D)2* %(%4.%J.)*
"+*&)C1)2,O*
–  !R7?*<&,2=*_SA*_YA*_^*
– idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,2=*_=S=EA*_=S=YA*_=S=^A*_=S=Z]*
–  B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Y]EA*f9Y]^A*f9Y]_*

^E^*



R+,)&+%'"+%.*D"-1#)+,2*

•  c1.)2*"+*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)9*
– !R7?*<&,2=*E\A*S^A*^E*
– idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,2=*_=E=ZA*_=E=EA*_=E=M*
– B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,2=*f9Z]ZA*f9Z]E*

^E_*



!R7?*E\*

* R;A* 4+* %--"&D%+-)* /4,8* ,8)* $&"(424"+2* ";* ,842*
!"+()+'"+A* "+)* $%&,:* 42* )+',.)D* ,"* &)C14&)*
$)&;"&#%+-)* ";* %+:* "J.45%'"+* J:* ,8)* ",8)&*
$%&,:A* %* -"1&,* 42* +",* J"1+D* ,"* )+,)&* %*
o1D5#)+,* ;"&* 2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*1+.)22* ,8)*
-"1&,* /"1.D* D"* 2"* 1+D)&* 4,2* "/+* .%/* 4+*
&)2$)-,* ";* 24#4.%&* -"+,&%-,2* ";* 2%.)* +",*
5"()&+)D*J:*,842*!"+()+'"+=**

^E\*



!R7?*<&,=*S^NZOA*NEO*

*NZO*L8)*J1:)&*#%:*&)C14&)*$)&;"&#%+-)*J:*,8)*2)..)&*
";*842*"J.45%'"+2*1+.)22*,8)*J1:)&*8%2*&)2"&,)D*,"*%*
&)#)D:*/84-8*42*4+-"+242,)+,*/4,8*,842*&)C14&)#)+,=  
* NEO* R;*,8)*5""D2*D"*+",*-"+;"&#*/4,8*,8)*-"+,&%-,A*,8)*J1:)&*
#%:* &)C14&)* D).4()&:* ";* 21J2',1,)* 5""D2* "+.:* 4;* ,8)* .%-3* ";*
-"+;"&#4,:*-"+2',1,)2*%*;1+D%#)+,%.*J&)%-8*";*-"+,&%-,*%+D*
%* &)C1)2,* ;"&* 21J2',1,)* 5""D2* 42*#%D)*)4,8)&* 4+* -"+o1+-'"+*
/4,8*+"'-)*54()+*1+D)&*%&'-.)*Mf*"&*/4,84+*%*&)%2"+%J.)*'#)*
,8)&)%n)&=**

^Ef*



!R7?*<&,=*S^NMO*

* NMO* R;* ,8)* 5""D2* D"* +",* -"+;"&#* /4,8* ,8)*
-"+,&%-,A* ,8)* J1:)&*#%:* &)C14&)* ,8)* 2)..)&* ,"*
&)#)D:* ,8)* .%-3* ";* -"+;"&#4,:* J:* &)$%4&A*
1+.)22*,842*42*1+&)%2"+%J.)*8%(4+5*&)5%&D*,"*%..*
,8)* -4&-1#2,%+-)2=* <* &)C1)2,* ;"&* &)$%4&*#12,*
J)* #%D)* )4,8)&* 4+* -"+o1+-'"+* /4,8* +"'-)*
54()+*1+D)&* %&'-.)*Mf*"&*/4,84+* %* &)%2"+%J.)*
'#)*,8)&)%n)&=**

^M]*



!R7?*<&,=*^E*

* L8)* 2)..)&*#%:* &)C14&)* ,8)* J1:)&* ,"* $%:* ,8)*
$&4-)A* ,%3)* D).4()&:* "&* $)&;"&#* 842* ",8)&*
"J.45%'"+2A*1+.)22*,8)*2)..)&*8%2*&)2"&,)D*,"*%*
&)#)D:* /84-8* 42* 4+-"+242,)+,* /4,8* ,842*
&)C14&)#)+,=**

^MZ*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=E=Z*

b)&;"&#%+-)*";*F"+),%&:*aJ.45%'"+*
*G8)&)* %* $%&,:*/8"* 42* "J.45)D* ,"* $%:*#"+):*
D")2* +",* D"* 2"A* ,8)* ",8)&* $%&,:*#%:* &)C14&)*
$%:#)+,=**

^ME*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=E=EN%OA*NJO*

b)&;"&#%+-)*";*d"+@#"+),%&:*aJ.45%'"+*

*G8)&)* %* $%&,:* /8"* "/)2* %+* "J.45%'"+* ",8)&* ,8%+*
"+)*,"*$%:*#"+):*D")2*+",*$)&;"&#A*,8)*",8)&*$%&,:*
#%:*&)C14&)*$)&;"&#%+-)A*1+.)22*
*N%O*$)&;"&#%+-)*42*4#$"224J.)*4+*.%/*"&*4+*;%-,z*
* NJO* $)&;"&#%+-)*"&A*/8)&)* &).)(%+,A* )+;"&-)#)+,* 42*
1+&)%2"+%J.:*J1&D)+2"#)*"&*)K$)+24()z*

^MM*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=E=EN-OA*NDOA*
N)O*

N-O* ,8)* $%&,:* )+',.)D* ,"* $)&;"&#%+-)* #%:*
&)%2"+%J.:* "J,%4+* $)&;"&#%+-)* ;&"#*
%+",8)&*2"1&-)z*

NDO*$)&;"&#%+-)* 42*";*%+*)K-.124().:*$)&2"+%.*
-8%&%-,)&z*"&*

N)O* ,8)* $%&,:* )+',.)D* ,"* $)&;"&#%+-)* D")2*
+",* &)C14&)* $)&;"&#%+-)* /4,84+* %*
&)%2"+%J.)* '#)* %n)&* 4,* 8%2A* "&* "158,* ,"*
8%()A* J)-"#)* %/%&)* ";* ,8)* +"+@
$)&;"&#%+-)=** ^MS*



idRPcaRL*b&4+-4$.)2*<&,=*_=E=M*

c)$%4&*%+D*c)$.%-)#)+,*";*P);)-'()*
b)&;"&#%+-)*

* L8)* &458,* ,"* $)&;"&#%+-)* 4+-.1D)2* 4+*
%$$&"$&4%,)* -%2)2* ,8)* &458,* ,"* &)C14&)* &)$%4&A*
&)$.%-)#)+,A* "&* ",8)&* -1&)* ";* D);)-'()*
$)&;"&#%+-)=* L8)* $&"(424"+2* ";* <&'-.)2* _=E=Z*
%+D*_=E=E*%$$.:*%--"&D4+5.:=**

^MY*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Z]Z*

F"+),%&:*aJ.45%'"+2*

*NZO*L8)*-&)D4,"&*42*)+',.)D*,"*&)-"()&*#"+):*/84-8*42*
D1)=**

* NEO* G8)&)* ,8)* -&)D4,"&* 8%2* +",* :),* $)&;"&#)D* 4,2*
"J.45%'"+* %+D* 4,* 42* -.)%&* ,8%,* ,8)* D)J,"&* /4..* J)*
1+/4..4+5* ,"* &)-)4()* $)&;"&#%+-)A* ,8)* -&)D4,"&* #%:*
+"+),8).)22* $&"-))D*/4,8* 4,2* $)&;"&#%+-)* %+D*#%:*
&)-"()&*%+:*21#*D1)*1+D)&*,8)*-"+,&%-,*1+.)229*

^M^*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Z]ZNEON%OA*
NJO*

*N%O*4,*-"1.D*8%()*#%D)*%*&)%2"+%J.)*21J2',1,)*
,&%+2%-'"+* /4,8"1,* 245+4j-%+,* )6"&,* "&*
)K$)+2)z*"&*
*NJO*$)&;"&#%+-)*/"1.D*J)*1+&)%2"+%J.)*4+*,8)*
-4&-1#2,%+-)2=*

^M_*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Z]E*

d"+@F"+),%&:*aJ.45%'"+2*
* NZO* L8)* %55&4)()D*$%&,:* 42* )+',.)D* ,"* 2$)-4j-*
$)&;"&#%+-)* ";* %+* "J.45%'"+* ",8)&* ,8%+* "+)*
,"* $%:* #"+):A* 4+-.1D4+5* ,8)* &)#)D:4+5* ";* %*
D);)-'()*$)&;"&#%+-)=*

* NEO*7$)-4j-*$)&;"&#%+-)*-%++",A*8"/)()&A*J)*
"J,%4+)D*/8)&)9**

^M\*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Z]ENEON%O@
NDO*

N%O  $)&;"&#%+-)*/"1.D*J)*1+.%/;1.*"&*4#$"224J.)z*
"&**

NJO  $)&;"&#%+-)* /"1.D* -%12)* ,8)* D)J,"&*
1+&)%2"+%J.)*)6"&,*"&*)K$)+2)z*"&*

N-O* ,8)* $)&;"&#%+-)* -"+242,2* 4+* ,8)* $&"(424"+* ";*
2)&(4-)2* "&* /"&3* ";* %* $)&2"+%.* -8%&%-,)&* "&*
D)$)+D2*1$"+*%*$)&2"+%.*&).%'"+284$A*"&*

NDO* ,8)* %55&4)()D* $%&,:* #%:* &)%2"+%J.:* "J,%4+*
$)&;"&#%+-)*;&"#*%+",8)&*2"1&-)=**

^Mf*



B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*<&,=*f9Z]ENMO*

* NMO* L8)* %55&4)()D* $%&,:*/4..* ."2)* ,8)* &458,* ,"*
2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*4;*4,*;%4.2*,"*2))3*4,*/4,84+*
%*&)%2"+%J.)*'#)*%n)&*4,*8%2*"&*"158,*,"*8%()*
J)-"#)*%/%&)*";*,8)*+"+@$)&;"&#%+-)=**

^S]*



!"##)+,2*"+*i7*%+D*4+,)&+%'"+%.*
D"-1#)+,2*

•  !R7?*$&"(4D)2* ;"&*2$)-4j-*$)&;"&#%+-)*1+.)22*
$&)-.1D)D*J:*."-%.*.%/*";*-"1&,*8)%&4+5*#%V)&A*
<&,=*E\=*

•  idRPcaRL*%+D*B1&"$)%+*b&4+-4$.)2*$&"(4D)*;"&*
2$)-4j-* $)&;"&#%+-)* J1,* /4,8* 2"#)*
.4#4,%'"+2A*;"&*)K%#$.)A*/8)+*$)&;"&#%+-)*42*
4#$"224J.)A* 8%&28A* "&* 21J2',1,)* -"+,&%-,2* %&)*
%(%4.%J.)=*

^SZ*



!"##)+,2*NEO*

•  i7*.%/*8%2*#%+:*";*2%#)*.4#4,%'"+2*%2*1+D)&*
R+,)&+%'"+%.* b&4+-4$.)2A* J1,* %.2"* 4#$"2)2*
&)C14&)#)+,*,8%,*D%#%5)2*J)*4+%D)C1%,)=*

•  L812A* 2$)-4j-* $)&;"&#%+-)* .)22* &)%D4.:*
%(%4.%J.)*4+*i7=*

^SE*



tRRR*

8e"da!^Nd8s!OCGCE"3"Nds!

^SM*



<#)&4-%+*!"##"+*`%/*

<#)&4-%+* D"-,&4+)* ";* ,84&D* $%&,:* J)+)j-4%&:*
NLbIO9*

•  i$*,"*+"/*/)*8%()*D)%.,*/4,8*&458,2*";*$%&')2*
,"* -"+,&%-,=* * L:$4-%..:* ,/"A* J1,*#%:*J)*#"&)*
,8%+*,/"=**

•  d"/*;"-124+5*"+*/8),8)&*"&454+%.*$%&')2*-%+*
-&)%,)* &458,2* 4+* ,84&D* $%&')2A* /8"* /4..* J)*
&);)&&)D*,"*%2*,84&D*$%&,:*J)+)j-4%&4)2=*

^SS*



`)%D4+5*-%2)*

•  E(1"7+27&@%&&_#U8&!,*";*<$$*dk**pZ\Yfq*

^SY*



>%-,2*

•  0"..:*"/)D*`%/&)+-)*ÅM]]=**
•  0"..:* ."%+)D* >"K* ÅM]]* 2,%'+5* ,8%,* 8)* "/+)D*
`%/&)+-)* #"+):* 2"* ,8%,* >"K* 28"1.D* $%:*
`%/&)+-)*4+2,)%D*";*0"..:=*>"K*$&"#42)D*0"..:*
,"*&)$%:*`%/&)+-)=*I1,*>"K*,8)+*&);12)D*,"**D"*
,8%,=*

•  `%/&)+-)*J&"158,*214,=***
*NR+,)&)2'+5*%2$)-,*/%2*,8%,*5%#J.4+5*D)J,*2"*
+"*&458,*%5%4+2,*0"..:O=*

^S^*



>%-,2*

•  P);)+D%+,*#"()D*;"&*+"+@214,*J:*%&514+5*,8%,*
,8)&)*/%2*+"*$&"";*,)+D4+5*,"*28"/*,8%,*0"..:*
/%2* 4+D)J,)D* ,"* ,8)* $.%4+'6z* ,8%,* ,8)*
%5&))#)+,*J:*,8)*D);)+D%+,*/4,8*0"..:*,"*$%:*
,8)* $.%4+'6* /%2* ("4D* ;"&* /%+,* ";*
-"+24D)&%'"+A* %+D* ,8%,* ,8)&)* /%2* +"* $&4(4,:*
J),/))+*,8)*$.%4+'6*%+D*D);)+D%+,=*

•  L8)* -"1&,* "()&&1.)D* ,8)*#"'"+* %+D* ,8)* o1&:*
;"1+D*;"&*,8)*D);)+D%+,=*

^S_*



P)-424"+*

•  74+-)* ,8)* ,84&D* $%&,:* /%2* %* -&)D4,"&* ";* ,8)*
$&"#42))*N%+D*,8)&);"&)*%*l-&)D4,"&*LbImOA*LbI*
8%D* %+* %-'"+* ;"&* J&)%-8* ";* -"+,&%-,* %5%4+2,*
,8)*$&"#42"&*,8%,*8%D*+",*$)&;"&#)D**

^S\*



c)h)-'"+2*"+**E(1"7+27&@%&&_#U*

•  G8%,*$&"J.)#*/4,8*214,H****
– d",*4+*$&4(4,:*";*-"+,&%-,=*

•  G8:*%.."/H****
– b&%-'-%.4,:=***<("4D*-4&-14,:*";*.4'5%'"+=*

^Sf*



?&%D1%.*)K$%+24"+*4+*LbI*

0"/H* >&"#* ,84&D* $%&,:* -&)D4,"&* ,"* ,84&D* $%&,:*
D"+))*J)+)j-4%&:=*

^Y]*



V7(@7"&@%&&I(+/#3A*!,*";*<$$*dk**
pZfZ\q*

^YZ*



>%-,2*

*F&2=*I)#%+*/%2*%J"1,* ,"*D4)=* * 78)*"/+)D*%*
8"12)* %+D* %* .",=*0)&* 812J%+D*D&)/*1$* %*/4..*
%--"&D4+5*,"*8)&*4+2,&1-'"+2=**b.*/%2*8)&*+4)-)*
/8"*2"#)'#)2*.4()D*/4,8*,8)*I)#%+2=**G8)+*
,8)* /4..* /%2* &)%D* F&2=* I)#%+* 42".%,)D* %+*
)&&"&A*28)*8%D*/%+,)D*,8)*8"12)*,"*5"*,"*,8)*
b.A* J1,* 4,* /%2* 4D)+'j)D* %2* 5"4+5* ,"* 8)&*
812J%+D=**

^YE*



>%-,2*E*

•  I)-%12)* 28)* /%2* ;%4.4+5* ;%2,* 8)&* 812J%+D* %23)D*
8)&* ,"* 245+* ,8)* /4..A* %+D* 2,%,)D* ,8%,* 8)* /"1.D*
.)%()* )+"158* 4+* 842* /4..* ,"* #%3)* 1$* ,8)*
D46)&)+-)=* *<n)&*8)*D4)D*,8)&)*/%2*+"*$&"(424"+*
,"*,842*)6)-,=***

•  L8)* b.%4+'6A* F%&4"+* 7)%()&* Nb.%4+'6OA* 21)D* ,8)*
P);)+D%+,2A* F%V* c%+2"#* %+D* %+",8)&*
NP);)+D%+,2OA* %2* )K)-1,"&2* ";* ,8)* )2,%,)* ";*
7%#1).* I)#%+* NI)#%+OA* ,"* )+;"&-)* %* -"+,&%-,*
#%D)* J),/))+* [1D5)* I)#%+* %+D* 842* .%,)* /4;)A*
F&2=*I)#%+A*;"&*,8)*J)+)j,*";*,8)*b.%4+'6=*

^YM*



PB!R7Rad*

*`)5%.*4221)*
*G8),8)&* ,8)* b.%4+'6* -%+* &)-"()&* %5%4+2,* %+*
%5&))#)+,* /8)&)J:* F&=* I)#%+* 4+D1-)D* 842*
/4;)*,"*)K)-1,)*,8)*/4..*J:*842*$&"#42)*,"*54()*
b.*Å^]]]H*

P)-424"+*
kB7A*%+:*,84&D*$)&2"+A*;"&*/8"2)*D4&)-,*J)+)j,*
%* -"+,&%-,* /%2* 4+,)+D)DA* -%+* 21)* "+* 4,* r*
lD"+))*J)+)j-4%&:m=*

^YS*



PB!R7Rad*E*

cB<7adRd?*
•  B()+* 4;* $&4(4,:* J),/))+* %* $.%4+'6* %+D*
D);)+D%+,*42*+)-)22%&:*,"*,8)*#%4+,)+%+-)*";*
%+* %-'"+* %&424+5* "1,* ";* %* J&)%-8* ";* D1,:* "+*
,8)*-"+,&%-,A*8)&)*$&4(4,:* 42* &)-"5+4g)D=* * *L8)*
J)+)j-4%&:* 8%2* &458,* ,"* 21)* "+* %* -"+,&%-,*
#%D)* )K$&)22.:* ;"&* 842* J)+)j,* 8%2* J))+* ;1..:*
&)-"5+4g)D=*

^YY*



!"##)+,2*"+*V7(@7"&@%&&I(+/#3&&

•  0"/*%+*)K$%+24"+*";*LbIH****
0)&)*D)%.4+5*/4,8*D"+))*&%,8)&*,8%+*-&)D4,"&=**
i+.)22*&458,*&)*&)-"5+4g)DA*+"*-%12)*";*%-'"+=*
d",*,&1)*/4,8*-&)D4,"&*I)+=*

^Y^*



!1&&)+,*`%/*

L8)*c)2,%,)#)+,*N>4&2,O*";*!"+,&%-,2*-"D4j)D*,8)2)*$&4+-4$.)2A*
&)-"5+4g4+5*&458,2*";*D"+))*%+D*-&)D4,"&*J)+)j-4%&4)2=***

L8)* c)2,%,)#)+,* N7)-"+DO* ";* !"+,&%-,2* )K$%+D2* ,8)*
-%,)5"&4)2*";*$"224J.)*LbI2=*

!d,2$!]LW!NR+,)+D)D*%+D*R+-4D)+,%.*I)+)j-4%&4)2O**
* NZO* i+.)22* ",8)&/42)* %5&))D* J),/))+* $&"#42"&* %+D*
$&"#42))A* %* J)+)j-4%&:* ";* %* $&"#42)* 42* %+* 1#$,#','!
;,#,l)1.%7* 4;* pàZq*&)-"5+4'"+*";*%*&458,*,"*$)&;"&#%+-)*4+*
,8)*J)+)j-4%&:*42*%$$&"$&4%,)*,"*)6)-,1%,)*,8)*4+,)+'"+*";*
,8)*$%&')2*.#'!pàEq*)4,8)&**

^Y_*



!1&&)+,*`%/*

•  N%O*,8)*$)&;"&#%+-)*";*,8)*$&"#42)*/4..*2%'2;:*%+*
"J.45%'"+* ";* ,8)* $&"#42))* ,"* $%:* #"+):* p"&*
",8)&* D)J,q* ,"* ,8)* J)+)j-4%&:* p,4&B"(>4. GH1|
E(1"7+27&@%&_#Uq*"&**

•  NJO* ,8)*-4&-1#2,%+-)2* 4+D4-%,)*,8%,* ,8)*$&"#42))*
4+,)+D2*,"*54()*,8)*J)+)j-4%&:*,8)*J)+)j,*";*,8)*
$&"#42)D* $)&;"&#%+-)* pB>A&&. GH1|V7(@7"& @%&
I(+/#3q=**

•  NEO*<+*1#)1',#$.+!;,#,l)1.%7*42*%*J)+)j-4%&:*/8"*
42*+",*%+*4+,)+D)D*J)+)j-4%&:=*

^Y\*



!1&&)+,*`%/*

!d,2$!g!]LM!F3%,.*&#!&:!a($7!$&!O,#,l)1.%7H!!
* <* $&"#42)* 4+* %* -"+,&%-,* -&)%,)2* %* D1,:* 4+* ,8)*
$&"#42"&*,"*%+:* 4+,)+D)D*J)+)j-4%&:*,"*$)&;"&#*
,8)* $&"#42)A* %+D* ,8)* 1#$,#','! ;,#,l)1.%7* #%:*
)+;"&-)*,8)*D1,:=*
d,2$I! g! ]Ji* FCk,)$! &:! .! ^%&/12,! &:! "#)1',#$.+!
O,#,l$H!
* <+* 1#)1',#$.+! ;,#,l)1.%7* %-C14&)2* J:* (4&,1)* ";*
,8)*$&"#42)*+"*&458,*%5%4+2,*,8)*$&"#42"&*"&*,8)*
$&"#42))=*

^Yf*



!1&&)+,*`%/*

s):*$"4+,2*
•  G8)+* I* /4..* 8%()* %* (4%J.)* -.%4#H* G8)+* I* 42* %+*
4+,)+D)D*J)+)j-4%&:*NLbI*-&)D4,"&*"&*LbP*D"+))O=**

•  I)+)j-4%&:* D")2* +",* 8%()* ,"* 8%()* 3+"/.)D5)* %,* ,8)*
'#)*";*,8)*;"&#%'"+*";*-"+,&%-,=*

•  R+,)+D)D*()&212*4+-4D)+,%.=*
•  R+,)+'"+**,"**-"+;)&**&458,2**42**3):=*****
•  BK%#$.)*";*4+-4D)+,%.*J)+)j-4%&:=*!*%5&))2*,"*-"+2,&1-,*
%$%&,#)+,*$&"o)-,*"+*ae2* .%+D=* *L8)*D)()."$#)+,*/4..*
4+-&)%2)* (%.1)* ";* d~2* .%+D=* * !* J&)%-8)2=* * d* D")2* +",*
8%()*&458,*%5%4+2,*!*;"&*J&)%-8*";*-"+,&%-,=* *a*D4D*+",*
4+,)+D*,"*J)+)j,=**

^^]*



!4(4.*`%/*

•  ?)+)&%.*$&4+-4$.)9*
– lI7/& 6+)7"& (06#/& (2)(& )7"<#& +7Z97& +#27)& +7Z97&
D"#;7/)m*

–  R+* ",8)&*/"&D29* -"+,&%-,2* D"* +",* 8%()* %+:* )6)-,*
,"/%&D2*%*,84&D*$%&,:*

– `),e2* 2))* 2"#)* %$$.4-%'"+2* ";* ,842* 5)+)&%.*
$&4+-4$.)*%+D*2"#)*)K-)$'"+2*

^^Z*



!4(4.*`%/*

•  E%,#)9!3141+!3&',!
*JJJVI!<*#%+*-%++",A* 4+*5)+)&%.A*J4+D*84#2).;*
"&* 2'$1.%,)* 4+* 842* "/+* +%#)* )K-)$,* ;"&*
84#2).;=*
!JJ_i=*<5&))#)+,2*8%()*+"*)6)-,*J1,*J),/))+*
,8)* -"+,&%-'+5* $%&')2z* ,8):* D"* +",* /"&3*
4+o1&:* ,"* %* ,84&D* $)&2"+A* +"&* -%+* ,8):* $&"j,*
84#*)K-)$,* 4+*,8)*-%2)*$&"(4D)D*;"&*J:*%&'-.)*
ZZEZ=*

^^E*



!4(4.*`%/*

•  L8)&)*%&)*)K-)$'"+2=**
•  E%,#)9!3&',!
*JJWJI!<*#%+*#%:*4+* .43)*#%++)&*2'$1.%,)*;"&*
,8)*J)+)j,*";*%*,84&D*$)&2"+A*/8)+*21-8*42*,8)*
-"+D4'"+*";*%*2'$1.%'"+*,8%,*%*#%+*#%3)2*;"&*
84#2).;* "&* ";* %* D"+%'"+* /84-8* 8)* #%3)2* ,"*
%+",8)&=* 0)* /8"* 8%2* #%D)* 21-8* 2'$1.%'"+*
-%+*+"* ."+5)&* &)("3)* 4,A* 4;* ,8)* ,84&D*$%&,:*8%2*
D)-.%&)D*842*&)%D4+)22*,"*$&"j,*J:*4,=*

^^M*



!4(4.*`%/*

•  I)24D)2A* 5)+)&%..:A* %* #%+* %5&))2* ;"&* 84#2).;*
%+D*842*8)4&2*%+D*%2245+2=*

•  7))*;"&*)K%#$.)*>&)+-8*!"D)*

•  JJWWI!<*#%+*42*D))#)D*,"*8%()*2'$1.%,)D*;"&*
84#2).;* %+D* ;"&* 842* 8)4&2* %&4D* %2245+2A* 1+.)22*
,8)*-"+,&%&:*J)*)K$&)22)DA*"&* &)21.,* ;&"#*,8)*
+%,1&)*";*,8)*%5&))#)+,=*

^^S*



>&%+-)*

!JJ__I!d)()&,8).)22*-&)D4,"&2*#%:*$1,*4+*;"&-)*
%..* -.%4#2*%+D* 214,2*J)."+54+5* ,"* ,8)4&*D)J,"&A*
/4,8* ,8)* )K-)$'"+* ";* ,8"2)* /84-8* %&)*
)K-.124().:*%V%-8)D*,"*,8)*$)&2"+=*

^^Y*



>&%+-)*

!JJ_X=*L8):*#%:*%.2"A*4+*,8)4&*"/+*+%#)A*4#$)%-8*
%-,2*#%D)*J:*,8)4&*D)J,"&*4+*;&%1D*";*,8)4&*&458,2=*
L8):* #12,* +)()&,8).)22A* %2* &)5%&D2* ,8)4&* &458,2A*
2),* ;"&,8* 1+D)&* ,8)* ',.)* }a;* 71--)224"+A}* %+D*
1+D)&*,8)*',.)*}a;*,8)*F%&&4%5)*!"+,&%-,A*%+D*";*
,8)* &)2$)-'()* c458,2* ";* F%&&4)D* b)&2"+2A}*
-"+;"&#* ,8)#2).()2* ,"* ,8)* &1.)2* /84-8* %&)*
,8)&)4+*$&)2-&4J)D=*

^^^*



Râ*

<2245+#)+,*%+D*D).)5%'"+!

^^_*



N221-#/,#$!*
P)j+4'"+*{*L)&#4+"."5:*

P)j+)D=*L&%+2;)&*";*&458,*,"*2"#)"+)*).2)*NLbO=*
L)&#4+"."5:9**

– aJ.45"&**
– <2245+"&*N"&454+%.*$&"#42))O*
– <2245+))*N,84&D*$%&,:O*

^^\*



0"/*4,*/"&32*

*L8)*$&"#42))*";*%*&458,*N,8%,*J)-"#)2*%2245+"&O*@*-%+*
%2245+* ,"* %* Lb* N%2245+))O* %* &458,* 1+D)&* %* -"+,&%-,=*
G8)+* 8)* D")2* 2"A* ,8)* "&454+%.* "J.45"&* /4..* J)*
"J.45%,)D* ,"/%&D* ,8)* %2245+))* %+D* ,8)* %2245+"&*/4..*
8%()*+"*&458,*%+:#"&)*,"/%&D*,8)*"J.45"&=**

^^f*



G84-8*&458,2*-%+*R*%2245+H*

•  ?)+)&%..:*&458,2*%&)*%2245+%J.)=***
•  c458,* 42* #&#.221-#.;+,* /8)+* %2245+#)+,*
/"1.D* #%,)&4%..:* -8%+5)* ,8)* D1,:* ";* "J.45"&*
ac* #%,)&4%..:* /"1.D* 4+-&)%2)* J1&D)+* "&* &423*
"+*"J.45"&*"&*/"1.D*#%,)&4%..:*&)D1-)*(%.1)*,"*
"J.45"&=**

•  c458,* ,"* &)-)4()* $%:#)+,* %&)* %.#"2,* %./%:2*
%2245+%J.)*

^_]*



!1&&)+,*.%/*

•  c)2,=*MZ_*U!<2245+#)+,*a;*c458,**

•  B6)-,*";*%2245+#)+,*u**
– -&)%,)2* 4+* ,8)* %2245+))* %* &458,* ,"* &)-)4()*
$)&;"&#%+-)*;&"#*"J.45"&*

– )K'+51428)2* 4+* ,8)* %2245+"&* &458,* ,"* &)-)4()*
$)&;"&#%+-)*;&"#*"J.45"&=**

^_Z*



<+D*!4(4.*`%/H*

E%,#)9!)&',!
•  JWVi!
L8)* D)J,"&* /8"* 8%2* %--)$,)D* %J2".1,).:* %+D*
1+-"+D4'"+%..:*,8)*-)224"+*/84-8*%*-&)D4,"&*8%2*#%D)*
";*842*&458,2*,"*%*,84&D*$)&2"+A*-%+*+"*."+5)&*"$$"2)*,"*
,8)*%2245+))*,8)*-"#$)+2%'"+A*/84-8*8)*#458,*J);"&)*
%--)$,%+-)*8%()*"$$"2)D*,"*,8)*-&)D4,"&=*G4,8*&)2$)-,*
,"*-)224"+*/84-8*8%2*+",*J))+*%--)$,)D*J:*,8)*D)J,"&A*
J1,* /84-8* 8%2* J))+* +"'j)D* ,"* 84#A* 4,* "+.:* $&)()+,2*
,8)* -"#$)+2%'"+* ";* D)J,2* $"2,)&4"&* ,"* 21-8*
+"'j-%'"+=*

^_E*



<+D*!4(4.*`%/H*

T0.#129!3&'1-&!3141+!r*8%2*%*C14,)*D),%4.)D*&)51.%'"+*
";* %2245+#)+,* ,8%,* D42'+51428)2A* %#"+5* ",8)&*
,84+52A* 4+* $"4+,* ";* &)2$"+24J4.4,:A* J),/))+* %* 2%.)* 4+*
5""D*;%4,8*%+D*%*2%.)*4+*J%D*;%4,8=**
*N%*)+,!JjiW_=*<2245+#)+,*";*%*-&)D4,A*&458,*"&*%-'"+*
28%..* +",* J)* )6)-'()* %5%4+2,* ,84&D* $%&')2* 1+'.* ,8)*
D%,)* "+* /84-8* 4,* 42* ,"* J)* -"+24D)&)D* -)&,%4+* 4+*
%--"&D%+-)*/4,8*%&'-.)2*ZEZ\*%+D*ZEE_=* R;* 4,* 28"1.D*
&);)&* ,"* 4##"(%J.)* $&"$)&,:A* 4,* 28%..* J)* )6)-'()*
;&"#*,8)*D%,)*";*&)542,&%'"+*,8)&)";*4+*,8)*c)542,&:=*

^_M*



<+D*!4(4.*`%/H*

N%*)+,! JjiWX=* L8)* D)J,"&* /8"A* $&4"&* ,"*
J)-"#4+5* %/%&)* ";* ,8)* %2245+#)+,A* 28"1.D*
$%:* ,8)* -&)D4,"&A* 28%..* J)* &).)%2)D* ;&"#* ,8)*
"J.45%'"+=*
* N%*)+,! JjiWK=* L8)* 2%.)* "&* %2245+#)+,* ";* %*
-&)D4,* -"#$&42)2* ,8%,* ";* %..* %+-4..%&:* &458,2*
,8)&)";A* 21-8* %2* 51%&%+,:A*#"&,5%5)A* $.)D5)*
"&*$&4(4.)5)=*

^_S*



<+D*!4(4.*`%/H*

!N%*)+,!JjiWV=*L8)*2)..)&*4+*5""D*;%4,8*28%..*J)*.4%J.)*;"&*,8)*
)K42,)+-)* %+D* .%/;1.+)22* ";* ,8)* -&)D4,2* %,* ,8)*'#)*";* ,8)*
2%.)A*1+.)22*4,*8%2*J))+*2".D*%2*%*D"1Jç1.*-&)D4,z*J1,*+",*;"&*
,8)* D)J,"&e2* 2".()+-:A* 1+.)22* )K$&)22.:* $&"(4D)D* "&* 1+.)22*
,8)*4+2".()+-:*28"1.D*J)*$&4"&*%+D*$1J.4-.:*3+"/+=*B()+*4+*
,8)2)* -%2)2A* 8)* 28%..* "+.:* J)* .4%J.)* ;"&* ,8)* $&4-)* &)-)4()D*
%+D*%+:*)K$)+2)2*#)+'"+)D* 4+*+1#J)&*Z*";*%&'-.)*ZYZ\=*
L8)*2)..)&*4+*J%D*;%4,8*28%..*%./%:2*J)*.4%J.)*;"&*,8)*$%:#)+,*
";*%..*)K$)+2)2*%+D*D%#%5)2=*

=*

^_Y*



<+D*!4(4.*`%/H*

!N%*)+,!Jji]L=*G8)&)*,8)*%2245+"&*4+*5""D*;%4,8*28"1.D*8%()*
%5&))D* ,"* J)* .4%J.)* ;"&* ,8)* D)J,"&e2* 2".()+-:A* %+D* ,8)*
-"+,&%-'+5* $%&')2* 28"1.D* 8%()* %5&))D* +"* $&"(424"+*
-"+-)&+4+5* ,8)* D1&%'"+* ";* 21-8* .4%J4.4,:A* 4,* 28%..* "+.:* .%2,*
"+)*:)%&A*-"1+'+5*;&"#*,8)*%2245+#)+,*";*,8)*-&)D4,A*4;*,8)*
,)&#* 28"1.D* 8%()* %.&)%D:* )K$4&)D=* R;* ,8)* -&)D4,* 28"1.D* J)*
$%:%J.)*4+*%*;"&/%&D*,)&#*"&*$)&4"D*/84-8*8%2*+",*)K$4&)DA*
.4%J4.4,:* 28%..* -)%2)* "+)* :)%&* %n)&*#%,1&4,:* ,8)&)";=* R;* ,8)*
-&)D4,*28"1.D*-"+242,*";*%*$)&$),1%.*4+-"#)A*.4%J4.4,:*28%..*J)*
)K'+51428)D*%n)&*,)+*:)%&2A*-"1+'+5*;&"#*,8)*D%,)*";*,8)*
%2245+#)+,= *!

=*

^_^*



<+D*!4(4.*`%/H*

?BcF<dk*
T,)*&#!]VK!OQO!N221-#/,#$!!

<* -.%4#* #%:* J)* ,&%+2;)&&)D* J:* ,8)* "J.45))* ,"*
%+",8)&* $)&2"+* J:* -"+,&%-,* /4,8* ,8%,* $)&2"+*
N%2245+#)+,O=*G8)+*,8)*-"+,&%-,*42*)+,)&)D*4+,"A*
,8)* +)/* "J.45))* 2,)$2* 4+,"* ,8)* 28")2* ";* ,8)*
$&)(4"12*"J.45))=*

^__*



!84+%*

N%*)+,! XV! N221-#/,#$! &:! d1-9$2m!
CA),0*&#2!!
*L8)*"J.45))*#%:*%2245+*4,2*&458,2*1+D)&*%*
-"+,&%-,* 4+* /8".)* "&* 4+* $%&,* ,"* %* ,84&D*
$)&2"+A*)K-)$,*/8)&)*21-8*%2245+#)+,*42*
$&"84J4,)D9*
*N4O*4+*.458,*";*,8)*+%,1&)*";*,8)*-"+,&%-,z**
*N44O*J:*%5&))#)+,*J),/))+*,8)*$%&')2z**
*N444O*J:*.%/=*

^_\*



!84+%*

*N%*)+,! KL! a($7! $&! G&*:7!=9,#! N221-#1#-! d1-9$2m! d,4&).*&#! &:!
N221-#/,#$!T(;q,)$!$&!N221-#,,t2!3&#2,#$!!
*G8)&)*,8)*"J.45))*%2245+2*4,2*&458,2A*4,*28%..*+"';:*,8)*"J.45"&=*71-8*
%2245+#)+,*42*+",*J4+D4+5*1$"+*,8)*"J.45"&*4;*+"'-)*/%2*+",*54()+=*
<* +"'-)* ";* %2245+#)+,* ";* &458,2* 54()+* J:* ,8)* "J.45))*#%:* +",* J)*
&)("3)DA*)K-)$,*/4,8*,8)*-"+2)+,*";*,8)*%2245+))=*
*!N%*)+,!KJ!N22(/0*&#!&:!"#)1',#$.+!d1-9$!1#!3.2,!&:!N221-#/,#$!
*G8)&)* ,8)* "J.45))* %2245+2* %* &458,A* ,8)* %2245+))* 28%..* %221#)* %+:*
4+-4D)+,%.* &458,* %22"-4%,)D* /4,8* ,8)* "J.45))~2* &458,A* )K-)$,* /8)&)*
21-8*4+-4D)+,%.*&458,*42*)K-.124().:*$)&2"+%.*,"*,8)*"J.45))=*
* **

^_f*



!84+%*
*N%*)+,!KW!N221-#,'!d1-9$2!T(;q,)$!$&!N))%(,'!a,:,#2,2!&:!b;+1-&%!
* i$"+* &)-)4$,* ";* ,8)* +"'-)* ";* %2245+#)+,* ";* ,8)* "J.45))~2* &458,A* ,8)*
"J.45"&*#%:A*4+*&)2$)-,*";*,8)*%2245+))A*%(%4.*4,2).;*";*%+:*D);)+2)*4,*8%2*
%5%4+2,*,8)*%2245+"&=*

*N%*)+,!K]!N4.1+.;1+1$7!&:!T,$U&k!$&!b;+1-&%!
*i$"+*&)-)4$,*";*,8)*+"'-)*";*%2245+#)+,*";*,8)*"J.45))~2*&458,A* 4;*,8)*
"J.45"&* 8%2* %+:* &458,* ,"* $)&;"&#%+-)* J:* ,8)* %2245+"&* /84-8* 42* D1)*
J);"&)*"&*%,*,8)*2%#)*'#)*%2*,8)*%2245+)D*"J.45))~2*&458,A*,8)*"J.45"&*
#%:*%(%4.*4,2).;*";*%+:*2),@"6*%5%4+2,*,8)*%2245+))=*

^\]*



!84+%*

•  b.12*.%*)+,!KX!&)2)&()2*,8)*%$$.4-%'"+*";*2$)-4%.*.%/29*
– <&'-.)*\_*<2245+#)+,*71Jo)-,*,"*<$$&"(%.*
*G8)&)* ,8)*"J.45))~2*%2245+#)+,*";*%* &458,*"&* ,8)*
"J.45"&~2* D).)5%'"+*";* %+* "J.45%'"+* 42* 21Jo)-,* ,"*
%+:* $&"-)D1&)* 21-8* %2* %$$&"(%.* "&* &)542,&%'"+A*
),-=*%2*&)C14&)D*J:*%*&).)(%+,*.%/*"&*%D#4+42,&%'()*
&)51.%'"+A*21-8*$&"(424"+*%$$.4)2=*

^\Z*



a,+,-.*&#*
P)j+4'"+*{*L)&#4+"."5:*

P)j+)D=* ?4()2* &)2$"+24J4.4,:* ,"* $)&;"&#* D1,:*
1+D)&*s*,"*Lb=**

L)&#4+"."5:9**
– P).)5%,"&*N".D*$&"#42"&*"&*"J.45"&O*
– b&"#42))*N"&*"J.45))O*

– P).)5%,))*N"&*Lb*P).)5%,)O*

^\E*



0"/*4,*/"&32*

b&"#42"&* N,8%,* J)-"#)2* D).)5%,"&O* ,&%+2;)&2* "&*
D).)5%,)2*%*D1,:*8)*8%2*,"/%&D*,8)*$&"#42))*1+D)&*%*
-"+,&%-,* ,"* %* ,84&D* $%&,:* ND).)5%,))O=* <2* %*
-"+2)C1)+-)A*,8)*$&"#42))*/4..*8%()*%*&458,*,"/%&D2*
,8)*D).)5%,))*<dP*,8)*D).)5%,"&=*

^\M*



G84-8*D1')2*-%+*R*D).)5%,)H*

•  ?)+)&%..:*D1')2*%&)*D).)5%J.)=*
•  b)&2"+%.* 2)&(4-)2* "&* $)&2"+%.* 234..* ,:$)*
2)&(4-)2*%&)*+",*D).)5%J.)=*

•  b%&')2* -%+* %./%:2* %DD* %* -.%12)* ,"* ,8)4&*
-"+,&%-,* ,"* ,8)*)6)-,* ,8%,*D1')2*1+D)&* ,8)*s*
%&)*+",**D).)5%J.)***

^\S*



!1&&)+,*.%/**

•  P).)5%'"+* -&)%,)2* %+* "J.45%'"+* ;&"#* ,8)*
D).)5%,))*,"*,8)*"J.45))*,"*$)&;"&#=*

•  I1,*1+.)22*%5&))D*J:* ,8)*"J.45))A* 4,* D")2*+",*
)K'+51428* "&* D42-8%&5)* ,8)* "J.45%'"+* ";*
D).)5%,"&*,"*$)&;"&#*4,2*D1,:=**

•  d",)* ,8)* D46)&)+-)* /4,8* ,8)* %2245+#)+,* "+*
,842*.%2,*$"4+,=**

•  c)2,=*w!MZ\=*

^\Y*



<+D*!4(4.*`%/H*

!E%,#)9!)&',!
•  JWXM!
*d"(%'"+*J:*,8)*21J2',1'"+*";*%*+)/*D)J,"&A*#%:*J)*)6)-,)D*
/4,8"1,*,8)*-"+-1&&)+-)*";*,8)*j&2,=*

•  JWXi!
*L8)*D).)5%'"+*J:*/84-8*%*D)J,"&*54()2*,"*%*-&)D4,"&*%+",8)&*
D)J,"&* /8"* J4+D2* 84#2).;* ,"/%&D2* ,8)* -&)D4,"&A* D")2* +",*
"$)&%,)* %2* %* +"(%'"+A* 4;* ,8)* -&)D4,"&* 8%2* +",* )K$&)22.:*
D)-.%&)D* ,8%,* 8)* 4+,)+D)D* ,"* D42-8%&5)* 842* D)J,"&* /8"* 8%2*
#%D)*,8)*D).)5%'"+=*

^\^*



<+D*!4(4.*`%/H*

!E%,#)9!)&',!
•  JWX_!
* L8)* -&)D4,"&*/8"*8%2* D42-8%&5)D* ,8)* D)J,"&* J:*/8"#*D).)5%'"+*
8%2* J))+* #%D)A* 8%2* +"* &)#)D:* %5%4+2,* 21-8* D)J,"&A* 4;* ,8)*
D).)5%,)D* $)&2"+* J)-"#)* 4+2".()+,A* 1+.)22* ,8)* %-,2* -"+,%4+* %+*
)K$&)22* &)2)&(%'"+* ,8)&)";A* "&* ,8%,* ,8)* D).)5%,)D*$%&,:* 8%2* J))+*
%.&)%D:*"$)+.:*%*J%+3&1$,A*"&*8%2*;%..)+*4+,"*)#J%&&%22#)+,*%,*,8)*
#"#)+,*";*,8)*D).)5%'"+=*

•  JWXX!
*L8)*24#$.)*4+D4-%'"+*#%D)*J:*,8)*D)J,"&A*";*%*$)&2"+*/8"*42*,"*$%:*
4+* 842* $.%-)A* D")2* +",* "$)&%,)* +"(%'"+=* L8)* 2%#)* &1.)* %$$.4)2* ,"*
,8)* 24#$.)* 4+D4-%'"+*#%D)*J:* ,8)* -&)D4,"&A* ";* %*$)&2"+*/8"* 42* ,"*
&)-)4()*;"&*84#=*

^\_*



!84+%*

•  N%*)+,!KM!a,+,-.*&#!&:!b;+1-.*&#2!T(;q,)$!$&!3&#2,#$!;7!
b;+1-,,!
G8)&)* ,8)* "J.45"&* D).)5%,)2* 4,2* "J.45%'"+2* 1+D)&* %*
-"+,&%-,* 4+* /8".)* "&* 4+* $%&,* ,"* %* ,84&D* $)&2"+A* 21-8*
D).)5%'"+*42*21Jo)-,*,"*-"+2)+,*J:*,8)*"J.45))=*

•  N%*)+,!Ki!N4.1+.;1+1$7!&:!a,:,#2,2!$&!G,6!b;+1-&%!
G8)&)* ,8)* "J.45"&* 8%2* D).)5%,)D* %+* "J.45%'"+A* ,8)* +)/*
"J.45"&* #%:* %(%4.* 4,2).;* ";* %+:* ";* ,8)* "&454+%.* "J.45"&~2*
D);)+2)2*%5%4+2,*,8)*"J.45))=*

^\\*



!84+%*

•  N%*)+,! K_! N22(/0*&#! &:! "#)1',#$.+! b;+1-.*&#! 1#!
3.2,!&:!a,+,-.*&#!
*G8)&)* ,8)*"J.45"&*D).)5%,)2*%+*"J.45%'"+A* ,8)*+)/*
"J.45"&* 28%..* %221#)* %+:* 4+-4D)+,%.* "J.45%'"+*
%22"-4%,)D* /4,8* ,8)* #%4+* "J.45%'"+A* )K-)$,* /8)&)*
21-8* 4+-4D)+,%.* "J.45%'"+* 42* )K-.124().:* $)&2"+%.* ,"*
,8)*"&454+%.*"J.45"&=*

*y*<&,=*\_*N%J"()O*%$$.4)2*%.2"*,"*D).)5%'"+=*

^\f*



!84+%*

•  d",)* ,8%,* $1&21%+,* ,"* !84+)2)* !"+,&%-,2* .%/A* 4,* 42* %.2"*
$"224J.)* ,"* %2245+* -"+,&%-,1%.* &458,2* %+D* %,* ,8)* 2%#)*
'#)A* D).)5%,)* D1')2=* !"+2)+,* ";* ,8)* ",8)&* $%&,:* 42*
&)C14&)D=*

•  N%*)+,!KK!3&#)(%%,#$!N221-#/,#$!.#'!a,+,-.*&#!!
i$"+* -"+2)+,* J:* ,8)* ",8)&* $%&,:A* "+)* $%&,:* #%:*
-"+-1&&)+,.:* %2245+* 4,2* &458,2* %+D* D).)5%,)* 4,2*
"J.45%'"+2*1+D)&*%*-"+,&%-,*,"*%*,84&D*$)&2"+=*<&'-.)*
\f* b&"(424"+2* <$$.4-%J.)* ,"* !"+-1&&)+,* <2245+#)+,*
G8)&)* %* $%&,:* -"+-1&&)+,.:* %2245+2* 4,2* &458,2* %+D*
D).)5%,)2*4,2*"J.45%'"+2A*,8)*$&"(424"+2*4+*<&'-.)*_fA*
<&'-.)2*\Z*,"*\MA*%+D*<&'-.)2*\Y*,"*\_*%$$.:=*

^f]*



c)h)-'"+*

•  R+* ,8)* !"##"+* `%/A* ;"&* ,8)* -%2)* %J"()A* /)*
-"##"+.:* 2$)%3* %J"1,* l%2245+#)+,* ";* %* -"+,&%-,m*
)()+*4;*,)-8+4-%..:*4,*%#"1+,2*,"*J",8*%+*%2245+#)+,*
";*&458,2*%+D*%*D).)5%'"+*";*D1')2=*

^fZ*


